Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

Algemene gegevens

Naam onderneming

SUNSHINE LOYALTY B.V.

Gegevens onderneming

RSIN: 855175813

Rechtsvorm: besloten vennootschap

Naam: Sunshine Loyalty B.V.

Statutaire zetel: Best

Eerste inschrijving handelsregister: 12-05-2015
Datum akte van oprichting: 11-05-2015
Geplaatst kapitaal: 1,00

Gestort kapitaal: 1,00

Activiteiten onderneming

SBI-code: 46499 - Groothandel in overige consumentenartikelen
De groothandel in non-food artikelen

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2022 € 5.667.000,00 € -490.000,00 € 2.778.000,00

2021 € 7.552.000,00 € -399.000,00 € 3.459.000,00
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Toelichting financiéle gegevens

De financiéle gegevens zijn afkomstig uit de concept jaarrekening 2022. 06-07-2023

1

Gemiddeld aantal personeelsleden

06-07-2023
16

1
Toelichting
Ten tijde van uitspraak van het faillissement waren er 16 personen werkzaam
bij Sunshine Loyalty B.V.
Boedelsaldo

06-07-2023
€ 1.494,70

1

04-10-2023
€ 316.945,89

2

18-12-2023
€ 182.847,10

3

15-03-2024
€ 156.413,02

ER

14-06-2024
€ 150.410,93

5

27-08-2024
€ 136.234,06

6

26-11-2024
€ 124.981,06

7

26-02-2025
€90.228,14

8

23-05-2025
€ 68.470,34

EE
Verslagperiode
van 06-07-2023

1

5-6-2023
t/m

5-7-2023



van
6-7-2023
t/m

30-9-2023

van
1-10-2023
t/m

17-12-2023

van
18-12-2023
t/m

13-3-2024

van
14-3-2024
t/m

13-6-2024

van
14-6-2024
t/m

25-8-2024

van
26-8-2024
t/m

24-11-2024

van
25-11-2024
t/m

23-2-2025

van
24-2-2025
t/m

21-5-2025
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Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 191 uur 36 min
2 133 uur 12 min
3 98 uur 12 min
4 27 uur 54 min
5 28 uur 42 min
6 16 uur 54 min
7 64 uur 54 min
8 41 uur 18 min
9 36 uur 6 min
totaal 638 uur 48 min

Toelichting bestede uren

De op 5 juni 2023 verleende voorlopige surseance van betaling is op 8 juni 06-07-2023
2023 ingetrokken onder gelijktijdig uitspreken van het faillissement. 1
De uren in verslag 1 bevatten ook de tijdsbesteding aan de surseance.

e inventarisatie

e personeel

e activa

e bank/zekerheden

e doorstart/voortzetten activiteiten

e crediteurenadministratie

e overige gebruikelijke werkzaamheden

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Sunshine Group B.V. was enig aandeelhouder en bestuurder van Sunshine 06-07-2023
Loyalty B.V. 1

1.2 Lopende procedures

Voor zover bij de curator bekend was Sunshine Loyalty B.V. niet betrokken in 06-07-2023
lopende procedures. 1

1.3 Verzekeringen

In verband met het voortzetten van de activiteiten na faillissementsdatum zijn 06-07-2023
de verzekeringen -voor zover vereist- tot en met juni 2023 voldaan. 1



1.4 Huur

Sunshine Loyalty B.V. huurt een bedrijfsruimte aan de Dieze 29 te Best en een
nabij gelegen ruimte van dezelfde verhuurder. De nabijgelegen ruimte wordt
sinds kort onderverhuurd aan een drietal partijen. De curator is genoodzaakt
om de huurovereenkomst op te zeggen en heeft in dat verband de
onderhuurders met de verhuurder in contact gebracht om met elkaar tot
overeenstemming te komen.

De onderhuurovereenkomsten zijn in onderling overleg beéindigd per 1 juli
2023. De huurovereenkomst aan de Dieze 29 te Best is geéindigd per eind
september 2023.

06-07-2023

1

18-12-2023

3



1.5 Oorzaak faillissement

Het bestuur heeft het volgende verklaard over de oorzaken van het 06-07-2023
faillissement. Sunshine Loyalty B.V. is actief op de markt met 1
loyaltyprogramma's. Dit zijn programma's voor onder meer supermarkten

waarbij klanten punten kunnen sparen bij de aanschaf van producten bij de

supermarkt, waar na voldoende punten gespaard te hebben, deze kunnen

worden ingezet voor de aanschaf van andere producten.

Sinds 2018 is er veel veranderd in de competitieve loyalty markt: eris een
stijgend aantal aanbieders, eris een versnelde toename van zelfscankassa's,
eris een afname van de kwaliteit van spaaracties en eris een groeiin het
segment van digitaal sparen.

Door een hoge acquisitiefinanciering, de jaarlijkse aflossingsdruk en
teruglopende omzetten sinds 2020, waren de middelen om te investeren in de
strategische transitie van Sunshine Loyalty B.V., onder andere om de koers te
wijzigen van fysieke naar digitale loyalty, beperkt. Daarnaast hebben de Covid-
pandemie en de daaropvolgende verstoring van de wereldhandel met een
sterke stijging van grondstoffen en containerprijzen als gevolg, geleid tot
margedruk en een verlies over 2021 met een verdere afname van de
bestedingsruimte.

Ook in 2022 heeft Sunshine Loyalty B.V. verlies geleden. Een sterke afname in
het consumentenvertrouwen sinds de oorlog in Oekraine en de oplopende
kosten voor eindklanten (energie en grondstoffen) hebben de verkoopvolumes
per spaaractie nog verder onder druk gezet.

Dit alles in combinatie met het gegeven dat ABN Amro Bank N.V. de
kredietrelatie niet wilde voortzetten heeft ertoe geleid dat surseance van
betaling is aangevraagd met de bedoeling om tot een doorstart te komen.
Toen duidelijk werd dat er geen vooruitzicht was voor de crediteuren op
betaling van hun vordering is de voorlopige verleende surseance van betaling
op verzoek van de bewindvoerder ingetrokken onder gelijktijdige uitspraak
door de rechtbank van het faillissement.

De curator verricht een (financieel) onderzoek naar de oorzaken van het 04-10-2023
faillissement. 2
De curator heeft naar aanleiding van het verrichte onderzoek naar de 18-12-2023
oorzaken van het faillissement zijn belangrijkste bevindingen tot nu toe met 3

het bestuur gedeeld en een aantal vragen gesteld.

Zie nader onder 7. Rechtmatigheid 15-03-2024
4



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement
Personeelsleden 06-07-2023

1
16

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

06-07-2023
Toelichting
1
Niet bekend.
2.3 Ontslagaanzegging
Datum Aantal Toelichting
9-6-2023 16 09-06-23 toestemming R-C
totaal 16
2.4 Werkzaamheden personeel
In verband met voortzetting van (een gedeelte van) de activiteiten na 06-07-2023
faillissementsdatum hebben er meerdere personeelsbhijeenkomsten 1

plaatsgevonden om iedereen goed op de hoogte te houden van alle
ontwikkelingen en werkzaamheden.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Inventaris € 55.179,64
Voertuigen € 39.900,00 € 3.862,32

totaal € 95.079,64 € 3.862,32



Toelichting bedrijfsmiddelen

In eerste instantie is gepoogd om een doorstart te realiseren met o.a. verkoop
van de inventaris. Hier bleek geen interesse voor. In verband met gedeeltelijke
voortzetting van de activiteiten na faillissementsdatum is de inventaris nog niet
verkocht. Na afronding van alle activiteiten zal de inventaris naar alle
waarschijnlijkheid via een veiling verkocht worden. Ondertussen wordt ook nog
onderzocht of een onderhandse verkoop van de activa mogelijk is.

De inventaris en aan ABN AMRO Bank verpande voertuigen zijn online geveild.
De veilingopbrengst bedraagt ruim € 90.000,-. Na aftrek van een
boedelbijdrage van 10% en een bijdrage voor de veilingkosten zal de
opbrengst van de verkoop van de voertuigen aan ABN AMRO Bank worden
voldaan.

Er zijn nog een aantal kavels via een combinatieveiling verkocht. Hiermee is

nog een opbrengst -/- kosten gerealiseerd van € 1.380,61.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De Fiscus heeft vorderingen ingediend met als gevolg dat er sprake is van een
bodemvoorrecht.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De inventaris is getaxeerd door HNVI.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Voorraad en onderhanden werk € 740.872,00 € 138.498,19
totaal € 740.872,00 € 138.498,19

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Met toestemming van de rechter-commissaris zijn de activiteiten na
faillissementsdatum gedeeltelijk voortgezet. Zie nader hoofdstuk 6.
Voortzetten/doorstart onderneming.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Zie nader hoofdstuk 6. Voortzetten/doorstart onderneming.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

De curatoris verder (nog) niet bekend met andere activa.
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3.9 Werkzaamheden andere activa

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Pre-faillissementsdebiteuren cfr € 273.275,06 € 140.022,00
administratie failliet

totaal € 273.275,06 € 140.022,00

Toelichting debiteuren

Per faillissementsdatum was er sprake van een openstaand debiteurensaldo
van € 273.275,06. Dit betreft circa 350 facturen van kleine omvang. De ABN
Amro Bank N.V. heeft een pandrecht op de debiteuren. De incasso is
vooralsnog op de gebruikelijke wijze voortgezet. De curator zal binnenkort
nadere afspraken met de bank maken.

Mirus International heeft in opdracht van ABN AMRO Bank als pandhouder de
incasso van de vorderingen ter hand genomen. De curator heeft medewerking
verleend aan inzage in de debiteurenadministratie.

Mirus International is nog doende met de debiteurenincasso. Op verzoek
verstrekt de curator benodigde informatie aan Mirus International.

Mirus is nog altijd doende met de debiteurenincasso. Er staat op dit moment
nog circa een bedrag van

€ 146.000,-- open. Mirus heeft de verwachting aangegeven dat de incasso nog
zeker drie maanden in beslag zal nemen.

Volgens de laatste statusupdate van Mirus zijn er voor € 73.595,- aan
oninbare debiteuren, is er voor een bedrag van € 140.022,- geincasseerd en
staat er nog een bedrag van € 66.000,- open.

Mirus is gevraagd een statusupdate te geven van de debiteurenincasso.

I Mirus is nog bezig met de debiteurenincasso.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Inzichtelijk krijgen debiteurenportefeuille, mede in verband met voortzetten
activiteiten.

€0,00
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5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

€ 2.616.467,37
Toelichting vordering van bank(en)

Door de ABN Amro Bank N.V. is een voorlopige vordering ingediend van €
2.616.467,37.

€ 1.239.432,25
Toelichting vordering van bank(en)

De actuele vordering van de ABN Amro Bank N.V. is € 1.239.432,25.

5.2 Leasecontracten

Er is sprake van meerdere leasecontracten met ABN Lease ten aanzien van
voertuigen. De curator heeft dit nog in onderzoek.

De leasevoertuigen zijn retour genomen door ABN Amro Lease. In verband met
een wederzijdszekerhedenarrangement zal een eventueel surplus aan de ABN
Amro Bank toekomen. De curator heeft een eindafrekening opgevraagd bij ABN
Amro, maar nog niet ontvangen.

De vordering van ABN Amro Lease is volledig voldaan.

5.3 Beschrijving zekerheden

De ABN AMRO Bank N.V. heeft de navolgende zekerheden:

e pandrecht op bedrijfsinventaris;

e pandrecht bedrijfs- en handelsvoorraden;
e pandrecht debiteuren;

e pandrecht IE-rechten;

e pandrecht aandelen Sunshine Loyalty B.V.;
e borgstellingen.

5.4 Separatistenpositie

De ABN Amro Bank N.V. is separatist. In het kader van de (gedeeltelijke)
voortzetting van de activiteiten heeft de curator goede afstemming met de ABN
Amro Bank N.V.
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5.5 Eigendomsvoorbehoud

Door een aantal crediteuren is een beroep op eigendomsvoorbehoud gedaan.
De curator maakt afzonderlijke afspraken met deze crediteuren in verband met
(gedeeltelijke) voortzetting van de activiteiten.

Alle eigendomsvoorbehouden zijn afgewikkeld.

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

Door een aantal crediteuren is een beroep gedaan op het recht van reclame.
De curator maakt afzonderlijke afspraken met deze crediteuren in verband met
(gedeeltelijke) voortzetting van de activiteiten.

Alle posities zijn afgewikkeld.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

De curator heeft afspraken gemaakt met de ABN Amro Bank N.V. over de
boedelbijdragen.

€ 138.498,00
Toelichting

Met medewerking van de directie en m.b.v. het boedelkrediet van ABN AMRO
Bank heeft de curator (eerst bewindvoerder) het bedrijf gedurende drie weken
voortgezet om te komen tot een gecontroleerde (uit)verkoop van de voorraden
door continuering van de met klanten gesloten loyalty-programma's. De
restantvoorraden zijn (terug)verkocht aan de leveranciers of verkocht aan een
partijhandelaar. De totale verkoopopbrengst van de voorraden bedroeg €
740.872,- De totale boedelbijdrage bedraagt € 138.498,- die tevens betrekking
heeft op het volgens de curator ontbreken van het pandrecht op de bruto-
winstmarge van de verkochte voorraad gedurende het voortzetten van het
bedrijf na surseance van betaling en tijdens het faillissement. Daarnaast heeft
ABN AMRO Bank voor een bedrag van € 68.184,- aan de boedel voldaan ter
grootte van de door de bank ontvangen BTW in de verkoopopbrengst van de
voorraden.
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5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De curator heeft bij aanvang veelvuldig overleg gehad met de ABN Amro Bank 06-07-2023
N.V. in verband met het verkrijgen van een boedelkrediet om de activiteiten 1
gedeeltelijk voort te zetten. In eerste instantie met het oog op een doorstart

en vervolgens om nog tot een afronding te komen van een aantal acties om zo

een zo hoog mogelijke opbrengst te realiseren. In dat verband is er vrijwel

dagelijkse afstemming met de bank over het voortzetten van de activiteiten en

de afspraken die hierbij behoren.

Zie hierboven onder 5.8 04-10-2023
2

. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

In eerste instantie zijn de activiteiten van Sunshine Loyalty B.V. zo veel als 06-07-2023
mogelijk voortgezet om zo een (geruisloze) doorstart van de onderneming 1
mogelijk te maken. Hoewel de verwachting anders was, bleek hier uiteindelijk

niet veel interesse voor in de markt.

Vervolgens zijn de activiteiten gedeeltelijk voortgezet om met name nog een
laatste 'uitverkoop' te houden voor lopende acties. Ten aanzien van een nog
op te starten actie zijn er afspraken gemaakt met de leverancier en de
afnemer om de actie te kunnen vervolgen zonder veel inspanning van de zijde
van Sunshine Loyalty B.V.

Met toestemming van de rechter-commissaris, medewerking van de directie en 04-10-2023
met het boedelkrediet van ABN AMRO Bank is tot en met vrijdag 30 juni 2023 2

het bedrijf voortgezet met een gecontroleerde (uit)verkoop van de voorraden

ter uitvoering van de bedongen loyaltyprogramma's. Na 30 juni is het bedrijf

gestaakt.

6.2 Financiéle verslaglegging

Dit volgt in de volgende verslaglegging. 06-07-2023
1
De (bulk)verkopen hebben vooralsnog € 740.872,- opgebracht en de 04-10-2023

voortzettingskosten bedragen vooralsnog € 87.224,14. 2



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

In het kader van de (gedeeltelijke) voortzetting van de activiteiten heeft de
curator dagelijks overleg met de bank, het bestuur en de werknemers.

Zie 6.1

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Na uitspraak van het faillissement is er een dataroom ingericht waar
geinteresseerde partijen (na ondertekening van een NDA) toegang hebben

gekregen. Eris door geen van de partijen een interessant bod uitgebracht om

een doorstart te kunnen realiseren.

6.5 Verantwoording
6.6 Opbrengst
6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

In onderzoek.

Naar het voorlopig oordeel van de curator voldoet de administratie aan de
daaraan te stellen eisen.

7.2 Depot jaarrekeningen

In onderzoek.

Jaarrekening 2021, deponering 26-09-22
Jaarrekening 2020, deponering 13-03-21
Jaarrekening 2019, deponering 15-05-20
Jaarrekening 2018, deponering 02-04-19
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7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Niet van toepassing.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Niet van toepassing.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

In onderzoek.

Toelichting

De curator verricht een (financieel) onderzoek naar de oorzaken van het
faillissement.

Toelichting

De curator heeft naar aanleiding van het verrichte onderzoek naar de
oorzaken van het faillissement zijn belangrijkste bevindingen tot nu toe met
het bestuur gedeeld en een aantal vragen gesteld.

Toelichting

De bestuurders hebben de vragen van de curator inhoudelijk en
gedocumenteerd beantwoord. De curator zal de antwoorden betrekken in zijn
onderzoek naar de oorzaken van het failissement en zijn bevindingen delen
met de bestuurders.

Toelichting

De eerste voorlopige bevindingen van de curator zijn gedeeld met de
bestuurders. Die zullen in de komende verslagperiode verder worden
uitgewerkt en aan de bestuurders worden voorgelegd.

Toelichting

De bestuurders hebben op de bevindingen van de curator gereageerd.
Bestuurders en de curator gaan daarover met elkaar in gesprek.

Toelichting

Bestuurders hebben in een bespreking met de curator een toelichting gegeven
op de bevindingen van de curator. De curator heeft een deskundige derde
opdracht gegeven de bevindingen van de curator aan een nadere
bedrijffseconomische analyse te onderwerpen. Die concept analyse is voor
commentaar aan de bestuurders toegezonden. De concept analyse heeft er
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daarnaast toe geleid dat vragen zijn ontstaan voor de accountant. Inmiddels
zijn deze vragen gesteld aan de accountant en daarmee zal op korte termijn
worden gesproken.

Toelichting

De concept analyse van de deskundige derde is met de directie besproken. Het
gesprek met de accountant heeft plaatsgevonden. De curator zal zijn
conclusies met de betrokkenen delen.

Toelichting

Het concept rapport van bevindingen van de deskundige is met de directie en
haar raadsvrouw besproken. Daar zijn een aantal vragen uit voortgekomen
die door de directie moeten worden beantwoord. Daarvoor zijn aan de
directie een aantal administratieve bescheiden overhandigd. Zodra die
vragen zijn beantwoord kan de deskundige zijn rapportage aan de curator
afronden. Aan de hand daarvan zal de curator zijn conclusies trekken en
delen met de directie en haar raadsvrouw.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek

In onderzoek

Toelichting

De curator verricht een (financieel) onderzoek naar de oorzaken van het

faillissement.

In onderzoek

Toelichting

De curator heeft naar aanleiding van het verrichte onderzoek naar de
oorzaken van het faillissement zijn belangrijkste bevindingen tot nu toe met
het bestuur gedeeld en een aantal vragen gesteld.

Toelichting

Zie onder 7.5.

Nee

Toelichting

Van enig paulianeus handelen is de curator niet gebleken.
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7.7 Toelichting rechtmatigheid

Zodra de activa zijn verkocht zal de curator het rechtmatigheidsonderzoek 06-07-2023
uitvoeren. 1
De curator verricht een (financieel) onderzoek naar de oorzaken van het 04-10-2023
faillissement. 2

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Werkzaamheden volgen genoegzaam uit het voorgaande. 06-07-2023
1

De curator zet het onderzoek naar de oorzaken van het faillissement voort en 18-12-2023

wacht de beantwoording van de vragen van de curator door het bestuur af. 3

Voortzetten onderzoek naar de oorzaken van het faillissement. 15-03-2024
4

. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

06-07-2023
Toelichting

1
PM salaris curator + PM overgenomen loonverplichtingen UWV.

04-10-2023
€ 24.542,82

2
Toelichting
€ 24.542,82 huur OG vanaf datum faillissement + PM salaris curator + PM UWV
overgenomen loonverplichtingen

18-12-2023
€ 151.369,78

3
Toelichting
€ 126.184,96 UWV overgenomen loonverplichtingen vanaf datum faillissement
€ 25.184,82 huur + kosten OG vanaf datum faillissement
e PM salaris curator

15-03-2024
€ 162.045,34

E 4

Toelichting

PM salaris curator
€ 136.860,52 UWV overgenomen loonverplichtingen vanaf datum faillissement
€ 25.184,82 huur + kosten OG vanaf datum faillissement



8.2 Pref. vord. van de fiscus

€107.146,38

€ 245.313,77

€ 150.822,96

€ 154.673,96

€ 150.277,96

€ 150.629,71

8.3 Pref. vord. UNV

€ 7.050,82

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

13

30

31

32

33

34

35

06-07-2023

1

04-10-2023
2

18-12-2023
E3

15-03-2024
Bk

27-08-2024
6

26-11-2024
7

18-12-2023
3

06-07-2023
1

04-10-2023
2

18-12-2023
E3

15-03-2024
=k

14-06-2024
5

26-11-2024

7

23-05-2025
9



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 3.083.125,46

€ 3.109.668,92

€ 3.121.222,40

€ 3.136.724,87

€1.760.561,53
Toelichting

De vordering van de ABN AMRO Bank is bijgewerkt i.v.m. de uitwinning van
zekerheden.

€1.762.588,28

€1.762.721,24

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog niet bekend.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Reguliere correspondentie crediteuren over indiening vorderingen.

06-07-2023

1

04-10-2023
2

18-12-2023
E3

15-03-2024
Bk

14-06-2024

5

26-11-2024

7

23-05-2025
9

06-07-2023

1

06-07-2023

1



9. Procedures
9.1 Naam wederpartijen
9.2 Aard procedures
9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

e Afronden voortzetten activiteiten;

e Resterende voorraad veilen en afwikkelen rechten van derden;
e Afspraken onderverhuurders;

e Incasseren debiteuren;

e Financiéle afwikkeling met ABN Amro Bank;

e Afwikkelen leasecontracten;

e Opzeggen verzekeringen;

e Uitvoeren rechtmatigheidsonderzoek.

Afrekening AAB.
Voorzetten (financieel) onderzoek.

e Monitoren debiteurenincasso
e Afrekenen laatste restituties met bank
e Voortzetten (financieel) onderzoek

e Monitoren debiteurenincasso
e Voortzetten (financieel) onderzoek

Monitoren debiteurenincasso.
Voortzetten (financieel) onderzoek.

Monitoren debiteurenincasso.
Voortzetten (financieel) onderzoek.
Overige reguliere werkzaamheden.

e Monitoren debiteurenincasso
e Rechtmatigheid / financieel onderzoek
e Overige reguliere werkzaamheden

e Monitoren debiteurenincasso
e Rechtmatigheid / Financieel onderzoek

06-07-2023

1

04-10-2023

2

18-12-2023
3

15-03-2024
E4

14-06-2024
5
27-08-2024

[ 6

26-11-2024

7

26-02-2025
8



e Overige gebruikelijke werkzaamheden

e Monitoren debiteurenincasso
e Rechtmatigheid / Financieel onderzoek
e Overige gebruikelijke werkzaamheden

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag
| 25-8-2025

10.4 Werkzaamheden overig

Werkzaamheden blijken genoegzaam uit het voorgaande.

Bijlagen

Bijlagen

23-05-2025
9

04-10-2023
2

23-05-2025
9

06-07-2023

mE1
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