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Curator mr D.D. Dielissen-Breukers

Algemene gegevens

Naam onderneming

Jonkers Autobedrijven B.V. 11-05-2023
1

Gegevens onderneming

Het openbaar verslag en het bijbehorende tussentijds financieel verslag zijn 11-05-2023
geen prospectus of jaarrekening. Hoewel de informatie in dit openbaar verslag 1
zo zorgvuldig mogelijk is samengesteld, staat de curator niet in voor de

volledigheid en juistheid daarvan. Mogelijk is immers dat bepaalde informatie

nog niet beschikbaar is, nog niet geopenbaard kan worden, of achteraf

bijgesteld dient te worden. Dit kan ingrijpende gevolgen hebben voor de in dit

verslag geschetste perspectieven voor crediteuren. Verder is dit verslag mede
gebaseerd op gevoerde gesprekken met directie, werknemers,

opdrachtgevers, partners, verhuurders en/of overige belanghebbenden.

Hoewel de ontvangen informatie gecontroleerd is en wordt, is niet uitgesloten

dat er onjuiste informatie is verstrekt. Aan dit verslag kunnen derhalve geen

rechten worden ontleend.

Adres: Luikerweg 38, 5554 NC Valkenswaard
KvK-nummer: 17034964

Datum van oprichting: 29-01-1974
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Activiteiten onderneming

De vennootschap heeft als bedrijfsomschrijving: Handel in en reparatie van
personenauto's en lichte bedrijfsauto's (geen import van nieuwe); de
exploitatie van garagebedrijven, de detailhandel in en de reparatie van en de
import en export van automobielen, motoren, onderdelen en accessoires.

De onderneming ontplooit de volgende activiteiten: Reparatie en onderhoud
van auto's (werkplaats); in- en verkoop van (gebruikte) auto's (showroom).

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2020 € 2.412.093,00 €-417.913,00 € 212.302,00
2021 € 2.889.757,00 € -138.608,00 € 277.493,00
2022 € 2.622.865,00 € -42.771,00 € 492.485,00

Toelichting financiéle gegevens

Naast de jaarrekeningen 2020, 2021 en 2022 zijn er ook tussentijdse cijfers
over 2023 beschikbaar.

Gemiddeld aantal personeelsleden

14
Toelichting

Er waren 14 werknemers in dienst van gefailleerde.
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Boedelsaldo

€17.358,67

Toelichting

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.

€ 215.719,75

Toelichting

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.

€188.343,13

Toelichting

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.

€ 218.926,33

Toelichting

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.

Verslagperiode
van
18-4-2023
t/m
9-5-2023
van
10-5-2023
t/m
30-7-2023
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31-7-2023
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21-10-2023
t/m
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Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 67 uur 5 min
2 52 uur 20 min
3 18 uur 20 min
4 27 uur 5 min
totaal 164 uur 50 min

Toelichting bestede uren

In de eerste verslagperiode zijn er 67 uren en 5 minuten aan het faillissement
besteed.

In de tweede verslagperiode zijn er aan het faillissement 52 uren en 20
minuten besteed. In totaal zijn er aan het faillissement 119 uren en 25
minuten besteed.

In de derde verslagperiode zijn er aan het faillissement 18 uren en 20 minuten
besteed. In totaal zijn er aan het failissement 137 uren en 45 minuten
besteed.

In de vierde verslagperiode zijn er aan het faillissement 27 uren en 5 minuten
besteed. In totaal zijn er aan het failissement 164 uren en 50 minuten
besteed.

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Bestuurder en enig aandeelhouder van gefailleerde is HEREMA B.V.
Bestuurders van deze vennootschap zijn de heer H.W.R. Jonkers en de heer
M.R.J. Jonkers.

1.2 Lopende procedures

Eris geen sprake van lopende procedures.
De curator heeft vooralsnog geen procedures ingesteld.
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1.3 Verzekeringen

Er lopen de nodige verzekeringen. Zodra en waar mogelijk zullen deze worden
beéindigd. Vanwege een tijdelijke voortzetting van de onderneming worden de
meeste verzekeringen vooralsnog voortgezet.

Een deel van de verzekeringen is al beéindigd. De overige verzekeringen
worden binnenkort beéindigd.

Alle verzekeringen zijn inmiddels beéindigd.

1.4 Huur

Gefailleerde huurt een bedrijfsruimte en heeft (een deel van) een
bedrijfsruimte in bruikleen. De betreffende overeenkomsten zijn opgezegd.

Oplevering van het pand zal binnenkort plaatsvinden.

Het pand is aan verhuurders opgeleverd.
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1.5 Oorzaak faillissement

Het faillissement is uitgesproken op eigen aangifte. 11-05-2023

1

De bestuurder van gefailleerde noemt de volgende oorzaken van het
faillissement:

De reden van de faillissementsaanvraag is dat schuldenlast zo groot is
geworden dat dit niet meer is in te lossen vanuit een verliesgevende situatie
die al enige tijd bestaat.

De werkplaats is eind 2010 overgenomen in crisistijd. Daardoor was er een
lastige start inclusief noodzakelijke personeelswisselingen. Aan het einde van
de crisis (2014) en door het failissement van dealer EMA was er een flinke
groeiin aanbod en dus was een personeelsuitbreiding inclusief
organisatorische uitdagingen noodzakelijk. De verhouding
onderhoud/reparatie werd ongeveer 25/75 met steeds complexere auto's,
langere zoektijden en dure onderdelen voor auto's met een beperkte waarde.
Er was vaak stilstand door het stoppen van reparaties op grond van
kostenafwegingen of het wachten op backorder onderdelen.

In 2018 was er een grote brand waarbij een groot gedeelte van de werkplaats
was verwoest. Ondanks alle inspanningen duurde het herstel lang.

In 2020 kreeg de onderneming te maken met corona en NOW. Er is toen ook
een grote investering gedaan in een gesubsidieerde extra opleiding en
verbetermanagement om het winstniveau op peil te brengen. Ook kreeg de
onderneming in 2020 te maken met een langdurig zieke werknemer met een
lang dienstverband en over het algemeen een hoog ziekteverzuim.

In 2022 is een nieuwe chef werkplaats aangenomen hetgeen leidde tot forse
omzetverbeteringen. Vanwege de hoge kosten van het personeel verbeterde
het resultaat echter niet.

In 2022 kreeg de onderneming te maken met nog twee langdurig zieke
werknemers en hoge energiekosten. Ook waren er nog steeds meer dan
bovengemiddelde lange ziektegevallen.

Eind 2022 liep het betalingsuitstel bij de fiscus af en moest er ook NOW
worden terugbetaald.

Voor wat betreft de afdeling verkoop geldt dat voorraadfinanciering voor de
verkoopafdeling lastig te verkrijgen is. In 2018 was het bijna onmogelijk in
verband met het weren van autobedrijven en in 2020 was er weinig tot geen
aanbod van auto's in verband met lage productie.

Het aanpassen van de organisatie middels gedwongen ontslagen is niet
mogelijk vanwege de hoge kostenpost die dat met zich mee zou brengen.
Samenvattend is het, ondanks een wijziging van de organisatie en verhoging
van de productiviteit en werkplaatsomzet, mede dankzij de hoge salarissen
van langzittende werknemers en het grote ziekteverzuim, niet mogelijk
gebleken om voldoende winst te maken om de schulden in te lossen.

Daarom is besloten het eigen faillissement aan te vragen.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 11-05-2023
1

14

Toelichting

Er waren 14 werknemers in dienst van gefailleerde ten tijde van het uitspreken
van het faillissement.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 11-05-2023
1

16

Toelichting

Er waren 16 werknemers in dienst van gefailleerde in het jaar voorafgaand
aan het faillissement.

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
19-4-2023 14 geen
totaal 14

2.4 Werkzaamheden personeel

De werknemers zijn geinformeerd. Er zijn ontslagbrieven verzonden. 11-05-2023
Aansluitend heeft een door de curator met UWV gecodrdineerde aanvraag in 1
het kader van de loongarantieregeling plaatsgevonden.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
Geen.

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting onroerende zaken

Geen. 11-05-2023

1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Geen.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

Er is sprake van een werkplaatsinventaris en een showroominventaris.
De mogelijkheden van verkoop worden onderzocht.

De inventaris is door middel van een internetveiling verkocht. De netto
opbrengstis € 57.689,54.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De fiscus is bevoorrecht op de opbrengst van de inventarissen.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Onderzoek mogelijkheden verkoop.

Overleg en correspondentie veilingbureau.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Eris een voorraad onderdelen en banden aanwezig. Daarnaast is er een
beperkte voorraad auto's aanwezig. De mogelijkheden van verkoop worden

onderzocht.
Er is sprake van onderhanden werk in het kader van lopende orders

(opdrachten tot reparatie en onderhoud). Deze werkzaamheden worden voor

zo veel mogelijk tot en met 12 mei 2023 voortgezet.

De voorraad wordt aan de pandhouder verkocht.

De voorraad is onder verrekening van de koopprijs aan de pandhouder
verkocht voor een bedrag van €136.350,00 exclusief BTW. De

koper/pandhouder zal nog een boedelbijdrage en de taxatiekosten voldoen.

I Die boedelbijdrage is voldaan.
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3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Overleg, correspondentie en onderzoek.

Overleg, correspondentie, onderzoek en opstellen overeenkomst.

Overleg, correspondentie en afwikkeling overeenkomst.

I Correspondentie.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Er is waarschijnlijk geen sprake van andere activa. Dit wordt nog onderzocht.

Er is niet gebleken van andere activa.

I Welis er een bedrag aan NOW ontvangen.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Geen.

Onderzoek.

I Correspondentie.
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
debiteurenportefeuille € 109.009,06 € 26.500,28 € 0,00
totaal € 109.009,06 € 26.500,28 €0,00

Toelichting debiteuren

Er zouden vorderingen op derden bestaan voor een totaalbedrag per
faillissementsdatum van € 109.009,06. Er komen nog dagelijks betalingen
binnen.

Dit traject loopt nog.

De debiteuren zijn aangeschreven. Dit leidt tot betalingen en tot diverse
verweren.

Ook blijkt dat een deel van de debiteuren al betaald had, terwijl die betaling
nog niet verwerkt was. De werkelijke debiteurenportefeuille is dus lager dan
uit de administratie bleek.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Binnenkort zal in overleg met de pandhouder worden bekeken of de
debiteuren moeten worden aangeschreven.

Dit overleg zal binnenkort plaatsvinden.

De debiteuren zijn aangeschreven. Binnenkort zal met de bestuurder worden
bekeken in hoeverre verdere invordering zinvol is.

. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

€ 0,00
Toelichting vordering van bank(en)

Bij de Rabobank is sprake van een creditsaldo.

€0,00

Toelichting vordering van bank(en)
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De Rabobank heeft dit creditsaldo overgemaakt op de boedelrekening.

5.2 Leasecontracten

Er is waarschijnlijk geen sprake van een leasecontracten. Dit wordt nog
onderzocht.

Er is niet gebleken van leasecontracten.

5.3 Beschrijving zekerheden

Twee gelieerde vennootschappen hebben een rechtsgeldig pandrecht op
inventaris, voorraad en vorderingen. De betreffende vennootschappen hebben
respectievelijk € 1.161.575,00 en € 62.787,35 te vorderen.

5.4 Separatistenpositie

Met de pandhouders worden afspraken gemaakt.

De pandhouders wensen de voorraad over te nemen om deze gefaseerd uit te
verkopen onder verrekening van de koopprijs. In dat kader heeft een taxatie
van de voorraad plaatsgevonden. De pandhouder betaalt de taxatiekosten en
een boedelbijdrage. Afwikkeling vindt op dit moment plaats.

Verwezen wordt naar paragraaf 3.6 van dit verslag.
Bekeken wordt nog in hoeverre er een afdracht inzake debiteurenbetalingen
moet plaatsvinden.

Ook moet nog financieel worden afgewikkeld over de voortzetting van de
activiteiten voor zover het verkoop van verpande voorraad betrof.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

De eigendomsvoorbehouden worden geinventariseerd en afgewikkeld.

De eigendomsvoorbehouden zijn geinventariseerd en afgewikkeld.

5.6 Retentierechten

Daarvan is vooralsnog niet gebleken.

5.7 Reclamerechten

Daarvan is vooralsnog niet gebleken.
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5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Hierover worden afspraken met de pandhouder gemaakt.

Toelichting

De pandhouder zal een boedelbijdrage voldoen.

€ 3.025,00
Toelichting

De boedelbijdrage is op de faillissementsrekening ontvangen.
Daarnaast heeft de pandhouder de taxatiekosten voldaan.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Correspondentie, overleg en onderzoek zekerheidsstukken.

Correspondentie en overleg.

Correspondentie en overleg.

Correspondentie.

. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De activiteiten zijn tijdelijk voortgezet in verband met een mogelijke doorstart.
Nu een doorstart niet mogelijk is gebleken worden de activiteiten beéindigd
per 12 mei 2023.

De activiteiten zijn beéindigd per 12 mei 2023.
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6.2 Financiéle verslaglegging

Hierop wordt in een later verslag teruggekomen.

Een uitsplitsing moet nog plaatsvinden. Hierop wordt in een later verslag
teruggekomen.

De uitsplitsing van opbrengsten heeft inmiddels plaatsgevonden. Dit is
verwerkt in het tussentijds financieel verslag.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Overleg en correspondentie.

Overleg en correspondentie.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De mogelijkheden van een doorstart zijn onderzocht. Een doorstart is echter
niet mogelijk gebleken.

6.5 Verantwoording

Aan concurrenten in de markt en aan geinteresseerde partijen die zich hebben
gemeld is na ondertekening van een geheimhoudingsverklaring een
biedingsmemorandum verstrekt. Naar aanleiding daarvan zijn diverse
biedingen van opkopers ontvangen. Er is uiteindelijk geen bieding in het kader
van een doorstart ontvangen.

6.6 Opbrengst

Toelichting

Geen.

6.7 Boedelbijdrage

Toelichting

Niet aan de orde.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Inventariseren mogelijke kandidaten, correspondentie, opstellen
geheimhoudingsovereenkomst en biedingsmemorandum, beoordelen
biedingen, overleg.
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7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De administratie van gefailleerde is overhandigd. Deze zal nog worden
onderzocht.

Een eerste onderzoek heeft plaatsgevonden. Het onderzoek zal nog worden
afgerond.

7.2 Depot jaarrekeningen

De jaarrekeningen zijn op de navolgende data gedeponeerd:
2022: 04-04-2023;
2021:13-10-2022;
2020: 30-04-2022.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Gefailleerde heeft gebruik gemaakt van de vrijstelling voor kleine
rechtspersonen op grond van art. 2:396 lid 2 BW. Er is uitsluitend sprake van
een samenstellingsverklaring.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Er is sprake van een geplaatst kapitaal van € 250.000,00.

Het gestorte kapitaal bedraagt € 250.000,00.

De vennootschap is in 1974 opgericht, zodat de eventuele vordering tot
volstorting van de aandelen verjaard is. Volgens de administratie van
gefailleerde zijn de aandelen volgestort. Nader onderzoek in deze is niet
mogelijk en niet opportuun.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

Naar het in de periode voorafgaand aan het failissement gevoerde beleid en
eventuele bestuurdersaansprakelijkheid zal onderzoek worden ingesteld.

Toelichting

Dit onderzoek wordt gecombineerd met het onderzoek naar de administratie
en moet nog worden afgerond.
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7.6 Paulianeus handelen

11-05-2023
Toelichting
1
Op dit moment zijn nog geen bijzondere rechtshandelingen vastgesteld.
Als daartoe aanleiding bestaat, zal er onderzoek worden ingesteld.
7.7 Toelichting rechtmatigheid
Geen. 11-05-2023
1
7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid
Inventarisatie en innemen administratie. 11-05-2023
1
Eerste onderzoek. 31-07-2023
2
8. Crediteuren
8.1 Boedelvorderingen
11-05-2023
Toelichting
1
Er is sprake van de gebruikelijke failissementskosten (met name nog vast te
stellen salaris curator).
UWYV heeft een preferente boedelvordering inzake aan werknemers betaald
loon over de opzegtermijn. Deze vordering is nog niet aangemeld.
Inzake de huur over de opzegtermijn zal een concurrente boedelvordering
ontstaan. Deze vordering is nog niet aangemeld.
Verder zijn er diverse kosten gemaakt in het kader van het voortzetten van de
activiteiten. Deels zijn die door het kantoor van de curator voorgeschoten.
Financiéle afwikkeling moet nog plaatsvinden.
31-07-2023
€ 15.140,16
2
Toelichting
De verhuurder heeft een concurrente boedelvordering van € 15.140,16
aangemeld.
23-10-2023
€ 129.253,25
3
Toelichting
UWYV heeft een boedelvordering van € 114.113,09 aangemeld.
I 16-01-2024
€ 138.194,86
4



Toelichting

UWYV heeft een aanvullende vordering ingediend.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

11-05-2023
€ 1.306.297,00

1
Toelichting
De fiscus heeft voor een bedrag van € 1.306.297,00 aan preferente
vorderingen ingediend. De achterstand is deels veroorzaakt door corona-
uitstel maar ook voordien was er al sprake van een achterstand.

31-07-2023
€ 1.395.286,09

2
Toelichting
De fiscus heeft voor een bedrag van € 1.395.286,09 aan preferente
vorderingen ingediend. De achterstand is deels veroorzaakt door corona-
uitstel maar ook voordien was er al sprake van een achterstand.

23-10-2023
€ 1.400.831,09

3
Toelichting
De fiscus heeft nog aanvullende vorderingen ingediend.

16-01-2024
€1.401.477,09

4
Toelichting
De fiscus heeft nog aanvullende vorderingen ingediend.
8.3 Pref. vord. UWV

11-05-2023
Toelichting

1
UWYV zal waarschijnlijk een preferente vordering gaan indienen.

23-10-2023
€ 51.454,50

3
Toelichting

UWYV heeft een preferente vordering ingediend van € 51.454,50.



8.4 Andere pref. crediteuren

Toelichting

Voor zover thans valt te overzien bestaan er enkele preferente crediteuren in
de vorm van personeelsleden met vorderingen voortvloeiend uit de
arbeidsovereenkomst ouder dan dertien weken, die derhalve niet meer door
UWYV als verplichting zullen worden overgenomen.

Toelichting

Er zijn inmiddels twee oud-werknemers die hun vordering pro memorie hebben
ingediend.

Toelichting

Er zijn inmiddels drie oud-werknemers die hun vordering pro memorie hebben
ingediend.

8.5 Aantal concurrente crediteuren

19
Toelichting

Er zijn op dit moment 19 concurrente crediteuren die een vordering hebben
ingediend.

29
Toelichting

Er zijn op dit moment 29 concurrente crediteuren die een vordering hebben
ingediend.

30
Toelichting

Er zijn op dit moment 30 concurrente crediteuren die een vordering hebben
ingediend.

31
Toelichting

Er zijn op dit moment 31 concurrente crediteuren die een vordering hebben
ingediend.
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8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 25.211,86
Toelichting

De vorderingen van concurrente crediteuren belopen volgens de administratie
van gefailleerde een totaalbedrag van € 109.628,55.

Er is op dit moment voor een totaalbedrag van € 25.211,86 aan concurrente
vorderingen ingediend.

€ 56.241,87
Toelichting

Er is op dit moment voor een totaalbedrag van € 56.241,87 aan concurrente
vorderingen ingediend.

€ 58.692,01
Toelichting

Er is op dit moment voor een totaalbedrag van € 58.692,01 aan concurrente
vorderingen ingediend.

€ 63.600,57
Toelichting

Er is op dit moment voor een totaalbedrag van € 63.600,57 aan concurrente
vorderingen ingediend.

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

De vooruitzichten voor concurrente crediteuren lijken slecht. Aan concurrente
crediteuren kan vrijwel zeker geen uitkering worden gedaan.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Inventarisatie en correspondentie.

Correspondentie.

Correspondentie.

I Correspondentie.
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9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Niet aan de orde.

9.2 Aard procedures

Niet aan de orde.

Er loopt wel een bezwaarprocedure inzake een subsidie die niet verstrekt is.
In dat kader moeten nog aanvullende stukken worden aangeleverd waarna
een besluit op bezwaar zal worden genomen.

9.3 Stand procedures

Niet aan de orde.

9.4 Werkzaamheden procedures

Geen.

I Overleg en correspondentie.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:
a. afwikkeling eigendomsvoorbehouden;

b. facturering onderhanden werken;

c. invordering debiteuren in overleg met pandhouder;

d. verkoop activa in overleg met pandhouder;

e.onderzoek administratie;

f. onderzoek oorzaken faillissement;

g. onderzoek bestuurdersaansprakelijkheid;

h. afwikkeling posities fiscus en UWV;

i. inventarisatie crediteuren.

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:
a. invordering debiteuren in overleg met pandhouder;

b. afwikkeling verkoop voorraad aan pandhouder;

c. financiéle verantwoording voortzetting activiteiten;
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d. onderzoek administratie;
e.onderzoek oorzaken faillissement;
f. onderzoek bestuurdersaansprakelijkheid.

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:

a. invordering debiteuren in overleg met pandhouder;

b. afwikkeling boedelbijdrage en taxatiekosten met pandhouder;
c. financiéle verantwoording voortzetting activiteiten;

d. onderzoek administratie;

e.onderzoek oorzaken faillissement;

f. onderzoek bestuurdersaansprakelijkheid.

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:

a. afwikkeling invordering debiteuren in overleg met pandhouder;
b. bezwaarprocedure inzake subsidie;

c. afwikkeling pandhouder;

d. afronding onderzoek administratie;

e. afronding onderzoek oorzaken faillissement;

f. afronding onderzoek bestuurdersaansprakelijkheid.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

De termijn van afwikkeling is nog niet goed in te schatten.

Streven is om het faillissement in de komende verslagtermijn af te wikkelen.
Dit zal met name afhangen van de invordering van debiteurenposten.

10.3 Indiening volgend verslag

16-4-2024

10.4 Werkzaamheden overig

In de eerste verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht: overleg
bestuurders, inventariseren activa, inventariseren schulden, inventariseren en
afwikkelen eigendomsvoorbehouden, informeren en ontslag personeel,
onderzoek mogelijkheden doorstart, overleg divers, correspondentie divers.

In de tweede verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht:
overleg bestuurders, verkoop activa, inventariseren schulden, afwikkelen
eigendomsvoorbehouden, overleg pandhouders, overleg divers,
correspondentie divers.

In de derde verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht: overleg
bestuurders, overleg verhuurders, afwikkeling voorraad met pandhouder,
overleg divers, correspondentie divers.

In de vierde verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht:
overleg bestuurder, overleg verhuurders, overleg divers, invordering
debiteuren, bezwaarprocedure subsidie, correspondentie divers.
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Bijlagen

Bijlagen
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