
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Betreft

Algemene gegevens

AMARE ZORG & ZO B.V. 18-07-2024 
 1

KvK-nummer: 62152998
RSIN: 854690827
Amare Zorg & Zo B.V.
Eerste inschrijving handelsregister: 24-12-2014
Datum akte van oprichting: 24-12-2024
Geplaatst kapitaal: € 1.000,00
Gestort kapitaal: € 1.000,00

18-07-2024 
 1

Verslagnummer 4
Datum verslag 14-04-2025
Insolventienummer F.01/24/257
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000354394:F002
Datum uitspraak 19-06-2024

R-C mr. C.A.M. de Bruijn
Curator mr F.P.G. Dix

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=33adb7e1-392e-ef11-a890-00505680d95d
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=807f5dd1-4373-e511-80c6-005056ac5ca6


Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

SBI-code: 88991 - Ambulante jeugdzorg
SBI-code: 88101 - Thuiszorg
SBI-code: 87301 - Huizen en dagverblijven voor niet-verstandelijk
gehandicapten
SBI-code: 88103 - Ondersteuning en begeleiding van gehandicapten

De begeleiding van zorgvragers met een indicatie voor een persoonsgebonden
budget (pgb) of op basis van private financiering, het bieden van zorg in
natura, alsmede het bieden van (overige) begeleiding, zorg, coördinatie en
cliëntondersteuning, huishoudelijke verzorging, logeeropvang,
woonbegeleiding en het begeleiden bij social return. Ambulante jeugdzorg.
Thuiszorg. Bieden van verpleging, persoonlijke verzorging en begeleiding aan
cliënten met een zorgvraag voor PGB en ZIN vanuit de WLZ/WMO/JW en ZvW.
Ondersteuning en begeleiding van gehandicapten.

18-07-2024 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2022 € 1.744.938,00 € -154.585,00 € 321.134,00

2023 € 1.394.311,00 € -63.637,00 € 233.113,00

Gegevens 2023 op basis van een saldibalans (niet gecontroleerd). 17-10-2024 
 2

4

Toelichting 

Volgens uittreksel Kamer van Koophandel.

18-07-2024 
 1

€ 149.455,79
18-07-2024 

 1

€ 312.249,67
17-10-2024 

 2

€ 290.308,25
16-01-2025 

 3

€ 284.994,04
14-04-2025

 4



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

19-6-2024

t/m 

17-7-2024

18-07-2024 
 1

van 

18-7-2024

t/m 

14-10-2024

17-10-2024 
 2

van 

15-10-2024

t/m 

12-1-2025

16-01-2025 
 3

van 

13-1-2025

t/m 

13-4-2025

14-04-2025
 4

Verslagperiode Bestede uren

1 210 uur 6 min

2 67 uur 42 min

3 15 uur 42 min

4 7 uur 54 min

totaal 301 uur 24 min



Toelichting bestede uren

De curator heeft zich afgelopen periode geconcentreerd op het voortzetten en
continueren van zorg ook na 19 juli 2024. Met toestemming van de rechter-
commissaris zijn de activiteiten voortgezet. Voorgaande heeft de nodige
inspanningen en aandacht gekost van de curator en zijn team.

18-07-2024 
 1

Afgelopen periode heeft de overdracht van de zorgactiviteiten aan derden
plaatsgevonden en zijn de declaraties gemaakt en verzonden. Met behulp van
een derde monitort de curator de incasso en afw ikkeling van de vorderingen.
In voorkomend geval beantwoordt de curator vragen van derden en/of (oud)
werknemers.

17-10-2024 
 2

Afgelopen verslagperiode is de curator doende geweest om de nog resterende
vorderingen te incasseren. Voorts heeft er een rechtmatigheidsonderzoek
plaatsgevonden. De curator heeft op dit punt geen indicaties. Zie ook hierna
onder 7.

16-01-2025 
 3

De curator heeft afspraken gemaakt met Amare Beheer B.V. voor de inlossing
van de rekening-courantpositie en contact gehad met diverse (vragen van)
crediteuren.

14-04-2025
 4



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

Enig bestuurder en enig aandeelhouder van gefailleerde is Amare Beheer B.V. 18-07-2024 
 1

De curator is niet bekend met lopende procedures van/tegen gefailleerde. 18-07-2024 
 1

Gefailleerde heeft de gebruikelijke verzekeringen. De verzekeringen die
noodzakelijk zijn tijdens de voortzetting van gefailleerde tot 1 augustus 2024
zijn door de curator gecontinueerd.

18-07-2024 
 1

Door gefailleerde zijn geen huurovereenkomsten gesloten, althans de curator
is niet bekend met het bestaan van huurovereenkomsten. Vanuit de locatie
van de dochtervennootschap Amare Zorgcoaching B.V., eveneens gefailleerd
op 19-06-24, werden de activiteiten verricht.

18-07-2024 
 1

De oorzaak van het faillissement is volgens de bestuurder de coronapandemie
en de gevolgen daarvan die de pandemie heeft gehad voor de zorgsector, een
hoog ziekteverzuim, verloop van personeel en de stijgende personeelskosten.

18-07-2024 
 1

De curator dient op dit punt nog verder onderzoek te doen. Dit onderzoek is
overigens reeds aangevangen en met toestemming van de rechter-
commissaris heeft de curator een ter zake (financieel) deskundige opdracht
gegeven.

17-10-2024 
 2

Het onderzoek van de curator en de terzake deskundige is afgerond, zie
daarvoor ook hoofdstuk 7.7. De curator is op dit moment niet gebleken van
een andere oorzaak van het faillissement.

16-01-2025 
 3



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

51

18-07-2024 
 1

Toelichting 

Nog onbekend.

18-07-2024 
 1

Datum Aantal Toelichting

21-6-2024 51 20-06-2024 toestemming R-C

totaal 51

Ontslagbrieven personeel, toespreken personeel en beantwoorden vragen
personeel

18-07-2024 
 1

Afgelopen periode heeft de curator enkele vragen mogen ontvangen. 17-10-2024 
 2

De curator ontvangt mails m.b.t. vorderingen zijdens werknemers (zijnde de
verplichtingen die niet vergoed zijn door het UWV uit hoofde van de
loongarantieregeling).

16-01-2025 
 3

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

N.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00

N.v.t. 18-07-2024 
 1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

N.v.t. 18-07-2024 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

N.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00

N.v.t. 18-07-2024 
 1

N.v.t. 18-07-2024 
 1

N.v.t. 18-07-2024 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Onderhanden werk

totaal € 0,00 € 0,00

Gedurende voortzettingsperiode is de zorg voor cliënten voortgezet. Voor deze
zorg worden nog declaraties ingediend.

18-07-2024 
 1

Alle verleende zorg is inmiddels gedeclareerd. De curator monitort met hulp van
een derde de ontvangsten.

17-10-2024 
 2

Het onderhanden werk is ontstaan omwille van de voortzetting van de
onderneming tot en met 19 juli 2024.
Facturatie/declaratie dient nog plaats te vinden.

18-07-2024 
 1



3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

IE

Goodwill

totaal € 0,00 € 0,00

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Debiteurenportefeuille (opbrengst nog
nader te splitsen in pré en post
faillissement)

€ 142.224,29 € 232.539,70

Amare Beheer B.V., rek.crt. € 6.445,00

totaal € 148.669,29 € 232.539,70 € 0,00



Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

Blijkens grootboekkaarten per 27-06-2024. 18-07-2024 
 1

De curator heeft ondersteuning van een externe ten behoeve van de
verwerking van de incasso van de declaraties. In het totaal heeft de curator €
116.323,- geïncasseerd dat geboekt kan worden als debiteurenontvangst.
Voorts geldt dat een bedrag ad circa € 116.000,- Amare Zorg & Zo toekomt dat
Amare Zorgcoaching heeft ontvangen. De curator hoopt komende
verslagperiode de financiële verantwoording compleet te kunnen maken. Er
geldt aldus een voorbehoud.

17-10-2024 
 2

Een bedrag van € 116.215,71 is door Amare Zorgcoaching naar Amare Zorg &
Zo doorgeboekt, omdat deze opbrengsten zagen op onderaannemer Amare
Zorg & Zo.

De curator heeft afgelopen verslagperiode met behulp van een derde de
financiële positie van VGZ uitgewerkt. De curator zal komende periode met de
statutair bestuurder de haalbaarheid van de incasso van uitstaande
debiteurenposten bespreken.

Verder is de curator gebleken van een rekening-courantpositie van € 6.445,-
op Amare Beheer B.V. Met Amare Beheer B.V. worden afspraken gemaakt voor
aflossing van deze positie.

De rekening en verantwoording zal na afronding hiervan worden opgesteld en
afgerond.

16-01-2025 
 3

Met Amare Beheer B.V. is een betalingsregeling overeengekomen van twaalf
maandelijkse betalingen van € 100,00 en twee betalingen in mei en
december van ieder € 500,00. Na dit jaar wordt de betalingsregeling opnieuw
bekeken.

14-04-2025
 4

De curator heeft met betrokkenen afgesproken dat de werkzaamheden vanaf
datum faillissement worden voortgezet en dat de zorg wordt gecontinueerd tot
en met 19 juli 2024 onder de voorwaarde dat alle openstaande vorderingen en
nog te verschijnen vorderingen worden voldaan. De curator heeft de
toezegging van betrokkenen gekregen. De curator verwacht komende
verslagperiode meer details op dit punt te kunnen geven.

18-07-2024 
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 0,00

Toelichting vordering van bank(en) 

Er was een creditsaldo bij de bank. Het saldo is op de boedelrekening
overgemaakt.

18-07-2024 
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Gefailleerde heeft geen leaseovereenkomsten 18-07-2024 
 1

Er zijn voor zover de curator bekend geen zekerheidsgerechtigden. 18-07-2024 
 1

N.v.t. 18-07-2024 
 1

N.v.t. 18-07-2024 
 1

N.v.t. 18-07-2024 
 1

N.v.t. 18-07-2024 
 1

€ 0,00

Toelichting 

N.v.t.

18-07-2024 
 1

Contact met de bank i.v.m. overboeken positief banksaldo naar boedelrekening 18-07-2024 
 1

De bankrekeningen van failliet worden vooralsnog aangehouden tot en met
juni 2025.

16-01-2025 
 3

6. Voortzetten / doorstart onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

Voortzetten onderneming

De zorgactiviteiten worden met toestemming van de rechter-commissaris
voortgezet tot 19 juli 2024 teneinde de continuïteit van de zorg te
waarborgen. Deze zorgactiviteiten worden vergoed door o.a. de betrokken
gemeenten, waarmee de kosten over de periode van voortzetting kunnen
worden voldaan.

De curator verwacht bij het volgende verslag de financiële vastlegging volledig
afgerond te hebben.

18-07-2024 
 1

De curator is nog doende met de incasso van de declaraties. Voorts heeft de
afw ikkeling vertraging op gelopen in verband met vakanties van derden. De
curator streeft er naar komende verslagperiode de rekening en
verantwoording gereed te hebben. Er dient tevens nog een doorbelasting
plaats te vinden van de algemene kosten zoals kosten curator en de
ingeschakelde interim manager. Deze kosten worden verdeeld over de boedels
van Amare Zorg & Zo en Amare Zorgcoaching.

17-10-2024 
 2

De curator kan de afrekening pas definitief gereed maken nadat alle
verschuldigde bedragen zijn ontvangen, omdat diverse bedragen toekomen
aan Amare Zorgcoaching en andere bedragen aan Amare Zorg & Zo. De curator
is daarvoor afhankelijk van derden en streeft er naar dit de komende
verslagperiode(n) af te ronden.

16-01-2025 
 3

De curator kan de afrekening pas definitief gereed maken nadat alle
verschuldigde bedragen zijn ontvangen, omdat diverse bedragen toekomen
aan Amare Zorgcoaching B.V. en andere bedragen aan Amare Zorg & Zo B.V.
De curator is daarvoor afhankelijk van derden en streeft er naar dit de
komende verslagperiode(n) af te ronden.

14-04-2025
 4

Zie 6.1. 18-07-2024 
 1

Overleg betrokken gemeenten, derden noodzakelijk voor de voortzetting van
de activiteiten, personeel en (interim-)management.

18-07-2024 
 1

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

De zorgactiviteiten van gefailleerde zien met name op huishoudelijke hulp.
Daarnaast zijn er enkele cliënten die zorg op grond van de WLZ ontvangen.

Zowel de zorgactiviteiten voor wat betreft huishoudelijke hulp als de
zorgactiviteiten op grond van de WLZ zijn overgedragen na voorafgaande
toestemming van de rechter-commissaris door middel van een
vaststellingsovereenkomst. Er is geen inventaris aanwezig die eveneens kan
worden overgedragen aan deze partij. Ook overige zorg voor een gedeelte
van de cliënten kunnen bij een andere aanbieder worden ondergebracht.
Hiermee is de continuïteit van de zorg zoveel mogelijk gewaarborgd.

18-07-2024 
 1

Zie 6.4., na verwachting komende verslagperiode. 18-07-2024 
 1

€ 0,00

Toelichting 

Voor de overname van de zorgactiviteiten wordt geen vergoeding betaald.
Gezien het feit dat gefailleerde geen inventaris heeft, zal hierover geen
opbrengst worden gegenereerd.

18-07-2024 
 1

€ 0,00

Toelichting 

N.v.t.

18-07-2024 
 1

Gesprekken met betrokken gemeenten, geïnteresseerde partijen, personeel
en (interim-)management om de zorgactiviteiten voort te zetten en op
ordentelijke w ijze over te dragen.

In afstemming met de betrokkenen heeft de curator na voorafgaande
toestemming van de rechter-commissaris de zorgactiviteiten voortgezet
teneinde de continuïteit van de zorg te waarborgen.

18-07-2024 
 1

7. Rechtmatigheid

Nog in onderzoek. 18-07-2024 



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

 1

De administratie oogt compleet. 17-10-2024 
 2

Nog in onderzoek. 18-07-2024 
 1

Deponering heeft tijdig plaatsgevonden. 17-10-2024 
 2

De omvang van de onderneming vereist geen goedkeurende verklaring van
een accountant.

18-07-2024 
 1

De aandelen zijn blijkens het uittreksel van de KvK volgestort. 18-07-2024 
 1

Toelichting 

Zie onderdeel 7.1 en 7.2

18-07-2024 
 1

Nee

Toelichting 

Zie onderdeel 7.7.

16-01-2025 
 3

In onderzoek

Toelichting 

Zie 7.5

18-07-2024 
 1



7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

De curator dient zijn rechtmatigheidsonderzoek nog aan te vangen. Tot op
heden is de focus van de curator geweest op het continueren van de
zorgactiviteiten vanaf datum faillissement en de waarborg daarvan na 19 juli
2024.

18-07-2024 
 1

De curator is recentelijk aangevangen met zijn onderzoek. Tevens heeft de
curator met toestemming van de rechter-commissaris een ter zake deskundige
ingeschakeld.

17-10-2024 
 2

De curator heeft de bevindingen van de terzake deskundige ontvangen en
besproken met de statutair bestuurder. Uit het onderzoek van de curator en
de terzake deskundige is niet naar voren gekomen dat sprake is van
(indicaties voor) mogelijk onbehoorlijk bestuur en/of overig (bestuurlijk)
verw ijtbaar handelen. Het onderzoek is daarmee op dit moment afgerond.

16-01-2025 
 3

Zie 7.7 18-07-2024 
 1

8. Crediteuren

Toelichting 

PM salaris curator
PM UWV overgenomen loonverplichtingen vanaf datum faillissement

18-07-2024 
 1

€ 212.488,87

Toelichting 

PM salaris curator vanaf 15-10-24
€ 212.488,87 (€ 19.093,33 pref ex art 21 IW + € 193.395,54 pref ex art
3:288 sub e BW) UWV
overgenomen loonverplichtingen vanaf datum faillissement

16-01-2025 
 3

€ 113.871,00
18-07-2024 

 1

€ 151.166,00
17-10-2024 

 2



8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

€ 77.728,92

Toelichting 

€ 6.827,22 ex art 21 IW + € 70.901,70 ex art 3:288 sub e BW overgenomen
loonverplichtingen tot datum faillissement

16-01-2025 
 3

€ 1.970,55

Toelichting 

€ 1.970,55 + PM werknemers loonvorderingen tot datum faillissement (ex art
3:288 sub e BW)

17-10-2024 
 2

€ 2.770,33

Toelichting 

€ 2.770,33 + PM werknemers loonvorderingen tot datum faillissement (ex art
3:288 sub e BW

16-01-2025 
 3

€ 3.390,86

Toelichting 

€ 3.390,86 + PM diverse werknemers loonvorderingen tot datum faillissement
(ex art 3:288 sub e BW)

14-04-2025
 4

6
18-07-2024 

 1

8
17-10-2024 

 2

€ 72.080,18
18-07-2024 

 1

€ 74.897,48
17-10-2024 

 2

Nog niet bekend. 18-07-2024 
 1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Reguliere correspondentie omtrent indiening vorderingen. 18-07-2024 
 1

9. Procedures

Er zijn geen procedures gaande, althans is de curator niet bekend met het
bestaan van de procedures.

18-07-2024 
 1

Zie 9.1 18-07-2024 
 1

Zie 9.1 18-07-2024 
 1

Zie 9.1 18-07-2024 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

De curator is op dit moment nog druk doende met de waarborg van de
continuiteit van de zorg tot 19 juli 2024 en hierna. Na afloop hiervan zal de
verdere afw ikkeling van het aanwezige actief, incasso van de
(boedel)vorderingen, inventariseren van de overige onderwerpen en de
overige gebruikelijke faillissementswerkzaamheden aanvangen.

18-07-2024 
 1

Voorzetten en afronden incasso declaraties, opstellen rekening en
verantwoording over de boedelperiode, voorzetten onderzoek oorzaken
faillissement. Verrichten van overige faillissementswerkzaamheden.

17-10-2024 
 2

afronden incasso en bereiken van een oplossing voor het bewaren en
verstrekken van dossiers aan (oud) cliënten.

16-01-2025 
 3

Afronden debiteurenincasso.
Bereiken van een oplossing voor het bewaren en verstrekken van
dossiers aan (oud)cliënten en overleg
met instanties daarover.
Overige reguliere werkzaamheden.

14-04-2025
 4

Onbekend. 18-07-2024 
 1

Nog niet bekend. 17-10-2024 
 2

14-7-2025 14-04-2025
 4

Zie 10.1 18-07-2024 
 1

Bijlagen
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