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 1
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

De vennootschap heeft als bedrijfsomschrijving: groothandel in ruwe
plantaardige en dierlijke oliën en vetten en oliehoudende grondstoffen;
ontw ikkeling, bouw, exploitatie en licentiëring van technologieën voor
productie van carbon black en olie.
De onderneming houdt zich bezig met de circulaire economie van "end-of-life"
(auto)banden. De onderneming heeft daartoe een proces ontw ikkelt waarmee
afgedankte banden worden omgezet in grondstoffen voor nieuwe banden,
technische rubberproducten, kunststoffen, verf en inkt.

22-05-2025 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 200.634,00 € -1.211.902,00 € 3.838.372,00

2024 € 40.924,00 € -1.385.381,00 € 3.681.193,00

Over 2023 en 2024 zijn voorlopige cijfers beschikbaar. Vanwege de surseance
zijn geen definitieve cijfers opgemaakt.

22-05-2025 
 1

7

Toelichting 

Er waren zeven werknemers in dienst van gefailleerde.

22-05-2025 
 1



Boedelsaldo

Verslagperiode

€ 365,47

Toelichting 

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.
Het saldo van de boedelrekening bestaat uit het banksaldo van de rekening
van gefailleerde.

22-05-2025 
 1

€ 314.102,43

Toelichting 

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.
In de afgelopen verslagperiode is de opbrengst van de IE-rechten en de
inventaris ontvangen. Ook zijn premierestituties inzake beëindigde
verzekeringen ontvangen. Het bewindvoerderssalaris en in de eerste
surseance gemaakte kosten zijn afgeschreven.

18-08-2025 
 2

€ 283.930,72

Toelichting 

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.
In de afgelopen verslagperiode zijn er notariskosten afgeschreven in verband
met een te legaliseren document voor de overdracht van merkrechten. Ook is
het tussentijds salaris van de curator voldaan.

06-11-2025 
 3

€ 280.578,45

Toelichting 

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.
In de afgelopen verslagperiode is tussentijds salaris van de curator voldaan.
Daarnaast is bankrente bijgeschreven.

02-02-2026 
 4

€ 276.189,27

Toelichting 

In deze wordt verwezen naar het tussentijds financieel verslag.
In de afgelopen verslagperiode is tussentijds salaris van de curator voldaan.
Verder is vanwege de hoogte van het saldo en risicospreiding een deel van
het boedelsaldo (€ 150.000,-) op een boedelrekening bij een andere bank
gezet. Dit bedrag is in het hiervoor genoemde boedelsaldo begrepen.

30-04-2026
 5



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

24-4-2025

t/m 

21-5-2025

22-05-2025 
 1

van 

22-5-2025

t/m 

15-8-2025

18-08-2025 
 2

van 

16-8-2025

t/m 

5-11-2025

06-11-2025 
 3

van 

6-11-2025

t/m 

30-1-2026

02-02-2026 
 4

van 

31-1-2026

t/m 

29-4-2026

30-04-2026
 5

Verslagperiode Bestede uren

1 42 uur 30 min

2 20 uur 10 min

3 8 uur 35 min

4 8 uur 25 min

5 7 uur 35 min

totaal 87 uur 14 min



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

Bestuurder van gefailleerde is de heer V.G. Glimmerveen.
Commissarissen van gefailleerde zijn de heer R. van der Meij en de heer J.C.
Breen.
Gefailleerde heeft verschillende aandeelhouders.
Gefailleerde houdt 100% van de aandelen in Recovered Carbon Black
Nederland B.V.

22-05-2025 
 1

Er lopen geen procedures. Er worden vooralsnog ook geen procedures
ingesteld.

22-05-2025 
 1

De verwachting is niet dat er procedures ingesteld hoeven worden. 30-04-2026
 5

Er lopen diverse verzekeringen met betrekking tot de werknemers van
gefailleerde. Deze zullen worden beëindigd per datum einde dienstverband.

22-05-2025 
 1

De verzekeringen zijn beëindigd. Er zijn premierestituties ontvangen. 18-08-2025 
 2

Gefailleerde beschikt niet over eigen bedrijfsruimte. Zij was gevestigd in een
kantoorpand in Eindhoven, maar vanwege de kosten is die huurovereenkomst
tijdens de eerste surseance beëindigd.
Wel huurt gefailleerde een opslagruimte. Zodra duidelijk is wat er met de
opgeslagen zaken moet gebeuren, zal deze huurovereenkomst worden
beëindigd.

22-05-2025 
 1

De opgeslagen zaken zijn verkocht. De huur is overgenomen door de koper. 18-08-2025 
 2



1.5 Oorzaak faillissement

Het faillissement is voorafgegaan door twee surseances van betaling. De
eerste surseance van betaling heeft gelopen van 27 september 2023 tot 27
maart 2025. Deze surseance van betaling is geëindigd doordat de termijn
daarvan verstreek. Op dat moment bestond de verwachting dat de benodigde
financiering alsnog op zeer korte termijn gerealiseerd zou kunnen worden.
Helaas is dat niet mogelijk gebleken. Daarom is opnieuw surseance van
betaling aangevraagd. Deze surseance van betaling is verleend op 18 april
2025. De bewindvoerder, de bestuurder en de commissarissen hebben
vervolgens besloten om alsnog het eigen faillissement aan te vragen, nu de
beoogde financiering wederom niet gerealiseerd werd. Er waren geen
mogelijkheden meer om overbruggingsfinancieringen aan te trekken.

De activiteiten van gefailleerde werden voorheen uitgeoefend in een fabriek
die in 2019 is afgebrand. Voor een nieuwe fabriek was aanvullende financiering
vereist. De onderneming had echter geen reguliere inkomstenstroom vanwege
het ontbreken van productiemogelijkheden. Er zijn mogelijkheden voor
financiering gezocht. Uiteindelijk leek er ook een concrete mogelijkheid te zijn
gevonden. Die financiering is echter uiteindelijk niet gerealiseerd.

22-05-2025 
 1

De door de bestuurder genoemde oorzaken van het faillissement zijn juist
gebleken.

02-02-2026 
 4



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

7

Toelichting 

Er waren zeven werknemers in dienst van gefailleerde ten tijde van het
uitspreken van het faillissement.

22-05-2025 
 1

Personeelsleden 

8

Toelichting 

Er waren acht werknemers in dienst van gefailleerde in het jaar voorafgaand
aan het faillissement.

22-05-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

28-4-2025 7 Geen

totaal 7

De werknemers zijn geïnformeerd. Er zijn ontslagbrieven verzonden.
Aansluitend heeft een door de curator met UWV gecoördineerde aanvraag in
het kader van de loongarantieregeling plaatsgevonden.

22-05-2025 
 1

3. Activa

Gefailleerde heeft geen onroerende zaken in eigendom. 22-05-2025 
 1

Onderzoek kadaster. 22-05-2025 
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Opgeslagen zaken € 3.630,00 € 0,00

totaal € 3.630,00 € 0,00

Gefailleerde heeft nog enige bedrijfsmiddelen in opslag. De mogelijkheden tot
verkoop worden onderzocht.

22-05-2025 
 1

Er is informatie over de opgeslagen zaken gestuurd aan opkopers en
geïnteresseerden. De zaken zijn aan de hoogste bieder verkocht. Deze koper
heeft de huurovereenkomst van de opslagruimte overgenomen.
Op dit moment wordt nog onderzocht wat er met bij derden opgeslagen
materialen moet gebeuren.

18-08-2025 
 2

Als de aandelen in de dochtervennootschap worden overgenomen, is er
wellicht ook interesse in de bij derden opgeslagen materialen.

30-04-2026
 5

Vraag is of er sprake is van een bodemvoorrecht, nu er uitsluitend sprake is
van opslag. Het lijkt op voorhand gelet op de beperkte waarde niet opportuun
om in deze een nader standpunt in te nemen.

22-05-2025 
 1

Inventarisatie. 22-05-2025 
 1

Correspondentie en afw ikkeling verkoop. 18-08-2025 
 2

Er is geen sprake van onderhanden werk. Wel zouden er nog diverse
grondstoffen in opslag zijn. Dit wordt geïnventariseerd.

22-05-2025 
 1

Dit onderzoek loopt nog. 18-08-2025 
 2

Inventarisatie. 22-05-2025 
 1



3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

IE-rechten € 400.000,00 € 0,00

Premierestituties € 478,79 € 0,00

totaal € 400.478,79 € 0,00

Gefailleerde is houder van diverse octrooirechten. Er loopt op dit moment
vergevorderd overleg over verkoop daarvan.
Daarnaast houdt gefailleerde 100% van de aandelen in Recovered Black
Carbon Nederland B.V. Ook de mogelijkheid van verkoop van die aandelen is
onderwerp van het hiervoor genoemde overleg.

22-05-2025 
 1

Er hebben twee partijen serieuze interesse getoond. Uiteindelijk is met de
hoogste bieder overeenstemming bereikt. DE IE-rechten hebben € 400.000,-
voor de boedel opgeleverd. Daarnaast heeft de koper separate afspraken met
de pandhouder gemaakt. De formele overschrijving moet nog plaatsvinden. Dit
traject loopt.
Verder zijn er premierestituties ontvangen in verband met beëindigde
verzekeringen.

18-08-2025 
 2

Inmiddels is de overdracht van de IE-rechten geformaliseerd.
Bekeken wordt nog of de aandelen in de dochtervennootschap worden
overgedragen. Zo niet, dan zal het faillissement van die vennootschap worden
aangevraagd.

06-11-2025 
 3

Gebleken is dat nog aanvullende formaliteiten moeten worden verricht in
verband met de daadwerkelijke inschrijving van de overdracht van
octrooirechten. Per land gelden er andere eisen. Dit wordt zo veel mogelijk
afgewikkeld.
Ook is nog steeds onduidelijk of de aandelen in de dochtervennootschap zullen
worden overgenomen of dat het faillissement van die vennootschap zal
moeten worden aangevraagd. Dit is nog steeds onderwerp van overleg.

02-02-2026 
 4

Deze twee trajecten lopen nog. Streven is om beide trajecten op korte
termijn af te w ikkelen, maar dit hangt ook af van de snelheid waarmee
instanties in andere landen formaliteiten vervullen.

30-04-2026
 5



3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

Inventarisatie, overleg, opstellen concept overeenkomsten en
correspondentie.

22-05-2025 
 1

Afw ikkelen verkoop, correspondentie divers. 18-08-2025 
 2

Correspondentie divers; tekenen diverse overdrachtsdocumenten. 06-11-2025 
 3

Correspondentie divers; overleg divers; tekenen diverse
overdrachtsdocumenten.

02-02-2026 
 4

Overleg en correspondentie divers. 30-04-2026
 5

4. Debiteuren

Er is geen sprake van vorderingen op derden. 22-05-2025 
 1

Geen. 22-05-2025 
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 0,00

Toelichting vordering van bank(en) 

Er was sprake van een beperkt creditsaldo dat inmiddels op de
faillissementsrekening is ontvangen.

22-05-2025 
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Er zijn geen leasecontracten. 22-05-2025 
 1

Een investeerder/aandeelhouder heeft pandrechten op diverse octrooirechten
en de aandelen in Recovered Black Carbon Nederland B.V. De verkoop van de
betreffende activa vindt plaats in overleg met deze pandhouder.

22-05-2025 
 1

Met de pandhouder zullen afspraken worden gemaakt over hun rechten. 22-05-2025 
 1

Inzake de octrooirechten heeft de pandhouder zelf afspraken met de koper
gemaakt.

18-08-2025 
 2

Er is geen sprake van eigendomsvoorbehouden. 22-05-2025 
 1

Daarvan is niet gebleken. 22-05-2025 
 1

Daarvan is niet gebleken. 22-05-2025 
 1

Toelichting 

N.v.t.

22-05-2025 
 1

Correspondentie, onderzoek zekerheden. 22-05-2025 
 1

Correspondentie. 18-08-2025 
 2



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Een tijdelijke voortzetting van de activiteiten is niet aan de orde, nu er feitelijk
geen concrete activiteiten plaatsvonden anders dan de voorbereidingen
vooruitlopend op de voor de bouw van een fabriek benodigde financiering.

22-05-2025 
 1

Niet aan de orde. 22-05-2025 
 1

Geen. 22-05-2025 
 1

Doorstarten onderneming

De mogelijkheden van verkoop van de activa zijn onderzocht. Er zal geen
sprake zijn van een volledige doorstart, maar van verkoop van de
octrooirechten en de aandelen in de dochtervennootschap. Voor de verkoop
van de activa wordt verwezen naar paragraaf 3 van dit verslag.

22-05-2025 
 1

Niet aan de orde. 22-05-2025 
 1

Toelichting 

Niet aan de orde.

22-05-2025 
 1

Toelichting 

Niet aan de orde.

22-05-2025 
 1

Geen. 22-05-2025 
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7. Rechtmatigheid

De administratie van gefailleerde is grotendeels overhandigd. Deze zal worden
onderzocht.

22-05-2025 
 1

Het onderzoek geeft geen aanleiding tot opmerkingen. Er is voldaan aan de
administratieplicht.

02-02-2026 
 4

De jaarrekeningen zijn op de navolgende data gedeponeerd:
2021: 23-12-2022
2020: 28-10-2021
2019: 14-12-2020

22-05-2025 
 1

Gefailleerde heeft waarschijnlijk gebruik gemaakt van de vrijstelling voor kleine
rechtspersonen op grond van art. 2:396 lid 2 BW. In dat geval is er uitsluitend
sprake van een samenstellingsverklaring. Dit wordt nog onderzocht.

22-05-2025 
 1

Gefailleerde heeft inderdaad gebruik gemaakt van de vrijstelling voor kleine
rechtspersonen op grond van art. 2:396 lid 2 BW. Er is uitsluitend sprake van
een samenstellingsverklaring.

02-02-2026 
 4

Er is sprake van een geplaatst kapitaal van € 8.288.981,00.
Het gestorte kapitaal bedraagt € 8.288.981,00.

22-05-2025 
 1

Toelichting 

Naar het in de periode voorafgaand aan het faillissement gevoerde beleid en
eventuele bestuurdersaansprakelijkheid zal onderzoek worden ingesteld.
Tijdens de voorafgaande surseances zijn overigens geen aanwijzingen voor
bestuurdersaansprakelijkheid geconstateerd.

22-05-2025 
 1

Nee

Toelichting 

Er zijn geen aanwijzingen voor bestuurdersaansprakelijkheid.

02-02-2026 
 4



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Nee

Toelichting 

Op dit moment zijn nog geen bijzondere rechtshandelingen vastgesteld.
Als daartoe aanleiding bestaat, zal er onderzoek worden ingesteld.

22-05-2025 
 1

Nee

Toelichting 

Er is geen paulianeus handelen vastgesteld.

02-02-2026 
 4

De eerste onderzoeken zijn uitgevoerd. 22-05-2025 
 1

De rechtmatigheidsonderzoeken zijn afgerond en geven geen aanleiding tot
opmerkingen of in te stellen acties.

02-02-2026 
 4

Inventarisatie, innemen administratie en eerste onderzoek. 22-05-2025 
 1

Afronden onderzoek. 02-02-2026 
 4

8. Crediteuren

€ 0,00

Toelichting 

Er is sprake van de gebruikelijke faillissementskosten (met name nog vast te
stellen salaris curator).

UWV heeft een preferente boedelvordering inzake aan werknemers betaald
loon over de opzegtermijn. Deze vordering is wel/nog niet aangemeld.

Inzake de huur voor de opslag over de opzegtermijn zal een concurrente
boedelvordering ontstaan. Deze vordering is nog niet aangemeld.

22-05-2025 
 1

€ 0,00

Toelichting 

18-08-2025 
 2



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

UWV heeft nog geen boedelvordering aangemeld.

€ 123.594,37

Toelichting 

UWV heeft inmiddels een preferente boedelvordering aangemeld.

06-11-2025 
 3

€ 505.811,00

Toelichting 

De fiscus heeft diverse preferente vorderingen ingediend. Het betreft met
name loonheffingen.

22-05-2025 
 1

€ 520.948,00

Toelichting 

Er zijn aanvullende vorderingen ingediend.

18-08-2025 
 2

€ 537.602,00

Toelichting 

Er zijn aanvullende fiscale vorderingen ingediend.

06-11-2025 
 3

Toelichting 

UWV zal waarschijnlijk een preferente vordering gaan indienen.

22-05-2025 
 1

€ 344.750,61

Toelichting 

UWV heeft inmiddels een preferente vordering ingediend.

06-11-2025 
 3



8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

Toelichting 

Voor zover thans valt te overzien bestaan er enkele preferente crediteuren in
de vorm van personeelsleden met vorderingen voortvloeiend uit de
arbeidsovereenkomst ouder dan dertien weken, die derhalve niet meer door
UWV als verplichting zullen worden overgenomen.

22-05-2025 
 1

€ 41.344,00

Toelichting 

Er is op dit moment één vordering van een voormalig personeelslid ingediend.

18-08-2025 
 2

17

Toelichting 

Volgens de administratie van gefailleerde zijn er 75 concurrente crediteuren.
Alle bekende crediteuren zijn aangeschreven.

22-05-2025 
 1

22

Toelichting 

Er zijn nieuwe vorderingen ingediend.

18-08-2025 
 2

24

Toelichting 

Er zijn nieuwe vorderingen ingediend.

06-11-2025 
 3

€ 6.124.611,01

Toelichting 

De vorderingen van de handelscrediteuren belopen volgens de administratie
van gefailleerde een totaalbedrag van € 322.717,00. Daarnaast is er sprake
van investeringen en leningen voor een bedrag van
€ 10.242.990,00.

22-05-2025 
 1

€ 7.748.159,84

Toelichting 

Er zijn nieuwe vorderingen ingediend.

18-08-2025 
 2

€ 7.807.663,77
06-11-2025 

 3



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

De vooruitzichten voor crediteuren lijken slecht. 22-05-2025 
 1

De vooruitzichten voor crediteuren zijn slecht. Er kunnen zeker geen
uitkeringen aan concurrente crediteuren worden gedaan.

06-11-2025 
 3

Inventarisatie en correspondentie. 22-05-2025 
 1

Correspondentie. 18-08-2025 
 2

Correspondentie. 06-11-2025 
 3

9. Procedures

Niet aan de orde. 22-05-2025 
 1

Niet aan de orde. 22-05-2025 
 1

Niet aan de orde. 22-05-2025 
 1

Geen. 22-05-2025 
 1

10. Overig



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:
a. verkoop activa in overleg met pandhouder;
b. onderzoek administratie;
c. onderzoek oorzaken faillissement;
d. onderzoek bestuurdersaansprakelijkheid;
e. afw ikkeling posities fiscus en UWV;
f. inventarisatie crediteuren.

22-05-2025 
 1

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:
a. afw ikkelen aandelen RCBNL (dochtervennootschap);
b. afw ikkeling opgeslagen materialen
c. onderzoek administratie;
d. onderzoek oorzaken faillissement;
e. onderzoek bestuurdersaansprakelijkheid;
f. afw ikkeling posities fiscus en UWV;
g. inventarisatie crediteuren.

18-08-2025 
 2

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:
a. afw ikkelen aandelen RCBNL (dochtervennootschap);
b. afw ikkeling opgeslagen materialen;
c. onderzoek administratie;
d. onderzoek oorzaken faillissement;
e. onderzoek bestuurdersaansprakelijkheid;
f. afw ikkeling positie fiscus;
g. afw ikkeling faillissement.

06-11-2025 
 3

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:
a. afw ikkelen aandelen RCBNL (dochtervennootschap);
b. afw ikkeling opgeslagen materialen;
c. afw ikkeling faillissement.

02-02-2026 
 4

De volgende werkzaamheden dienen nog verricht te worden:
a. afw ikkelen aandelen RCBNL (dochtervennootschap);
b. afw ikkeling opgeslagen materialen;
c. afw ikkeling faillissement.

30-04-2026
 5



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

De termijn van afw ikkeling is nog niet goed in te schatten. 22-05-2025 
 1

De termijn van afw ikkeling is nog steeds niet goed in te schatten.
Streven is om de komende verslagtermijn de nog af te w ikkelen kwesties af te
w ikkelen, maar niet zeker is of dat mogelijk zal zijn. Dit is namelijk mede
afhankelijk van externe factoren.

06-11-2025 
 3

De termijn van afw ikkeling is nog steeds niet goed in te schatten. Streven is
wederom om het faillissement in de komende verslagtermijn af te w ikkelen
kwesties, maar of dat lukt is met name afhankelijk van de formaliteiten die
verricht moeten worden inzake de overdracht van de octrooirechten. Zodra alle
formaliteiten zijn afgewikkeld, zal ook een beslissing inzake de
dochtervennootschap en de opgeslagen materialen worden ingenomen, als op
dat vlak geen eerdere ontw ikkelingen zijn.

02-02-2026 
 4

Dit is onveranderd. 30-04-2026
 5

30-7-2026 30-04-2026
 5

In de eerste verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht: overleg
bestuurder, inventarisatie, correspondentie divers, ontslag en informeren
personeel en UWV, aanschrijven crediteuren, overleg en correspondentie
pandhouder, onderzoek mogelijkheden verkoop activa, correspondentie divers.

22-05-2025 
 1

In de tweede verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht:
overleg bestuurder, correspondentie divers, overleg en correspondentie
pandhouder, verkoop IE-rechten, verkoop opgeslagen zaken.

18-08-2025 
 2

In de derde verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht: overleg
bestuurder, correspondentie divers, overleg en correspondentie pandhouder,
overdracht IE-rechten.

06-11-2025 
 3

In de vierde verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht: overleg
bestuurder, correspondentie divers, overleg en correspondentie pandhouder,
correspondentie en overleg inzake overdracht IE-rechten.

02-02-2026 
 4

In de vijfde verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht:
overleg bestuurder, correspondentie divers, overleg en correspondentie
pandhouder, met name inzake dochtervennootschap, correspondentie en
overleg inzake overdracht IE-rechten.

30-04-2026
 5



Bijlagen

Bijlagen
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