
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Lead Pharma Medicine B.V. 14-07-2025 
 1

DIT IS HET EINDVERSLAG 08-04-2026
 4

statutair gevestigd te Nijmegen,
kantoorhoudend te Kloosterstraat 9 (RK gebouw) te (5349 AB) Oss,
geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 09172969.

Dit faillissement is uitgesproken door de Rechtbank Gelderland en verwezen
naar de Rechtbank Oost-Brabant.

14-07-2025 
 1

Vervaardiging van farmaceutische producten (onderzoek naar nieuwe
medicijnen).

14-07-2025 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 3.528.835,00 € -409.992,00 € 575.211,00

2022 € 3.719.823,00 € 39.017,00 € 1.013.919,00

Verslagnummer 4
Datum verslag 08-04-2026
Insolventienummer F.01/25/159
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000439485:F001
Datum uitspraak 17-06-2025

R-C mr. S.C.E.F. Moulen Janssen
Curator mr D.P. Schalken

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=898b1598-204c-f011-a8a0-00505680deec
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=7d9e16ec-a834-e611-80ce-005056ac5ca6


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Er is geen sprake van zelfstandige omzet. Dit betreft doorbelastingen met de
holding, die de partij was bij de partnerships en subsidietoekenningen. Failliet
had geen zelfstandige, externe omzet.

14-10-2025 
 2

18
14-07-2025 

 1

€ 0,00
14-07-2025 

 1

€ 315.604,80

Toelichting 

Dit betreft de opbrengst van de veiling van de inventaris.

14-10-2025 
 2

€ 285.753,98

Toelichting 

Het boedelsaldo is afgenomen door betaling van diverse boedelkosten.

14-01-2026 
 3

€ 164.753,98
08-04-2026

 4



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

van 

17-6-2025

t/m 

13-7-2025

14-07-2025 
 1

van 

14-7-2025

t/m 

13-10-2025

14-10-2025 
 2

van 

14-10-2025

t/m 

13-1-2026

14-01-2026 
 3

van 

14-1-2026

t/m 

8-4-2026

08-04-2026
 4

Verslagperiode Bestede uren

1 77 uur 30 min

2 88 uur 54 min

3 25 uur 24 min

4 29 uur 24 min

totaal 221 uur 12 min

1. Inventarisatie

Enig bestuurder en enig aandeelhouder van failliet is Lead Pharma Holding B.V.
Bestuurders van Lead Pharma Holding B.V. zijn de heren Van den Berg en
Oubrie.

14-07-2025 
 1



1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Lead Pharma Holding B.V. heeft twaalf aandeelhouders en vier
commissarissen.

Er is niet gebleken van lopende procedures. 14-07-2025 
 1

De verzekeringen worden zodra mogelijk beëindigd. 14-07-2025 
 1

De verzekeringen zijn inmiddels beëindigd. 14-10-2025 
 2

Er is sprake van een huurovereenkomst inzake het bedrijfspand op het adres
Kloosterstraat 9 te Oss. De huur bedraagt EUR 164.947,66 per kwartaal.
Voorafgaand aan faillietverklaring was reeds overeengekomen dat de
huurovereenkomst per 1 september 2025 afloopt.

14-07-2025 
 1

Het gehuurde pand is inmiddels opgeleverd aan de verhuurder. In overleg is
de ruimte in de maand september 2025 tegen vergoeding gebruikt, om de
veiling te laten plaatsvinden.

14-10-2025 
 2

Afgelopen verslagperiode is een schikking bereikt met de verhuurder over de
oplevering, de vaststelling van de diverse vorderingen en de afrekening van
de zekerhedenpositie.

08-04-2026
 4



1.5 Oorzaak faillissement

Tot heden is de curator het volgende gebleken uit gesprekken met het bestuur
en betrokkenen, maar dit vormt geen conclusie.

Lead Pharma Medicine B.V. exploiteert een farmaceutisch onderzoeks- en
ontw ikkelbedrijf. Daartoe verricht zij onderzoek naar nieuwe medicijnen ter
genezing van kanker en auto-immuunziekten. Medicijnonderzoek is een
langdurig en kostbaar traject. Van een idee naar verkoop duurt gemiddeld tot
wel 12 jaar. Voor de financiering van onderzoek en ontw ikkeling is men
afhankelijk van investeerders en overheidsinstellingen.

In de afgelopen jaren zijn verschillende interessante nieuwe toepassingen
ontdekt. Waar mogelijk zijn octrooien aangevraagd. Lead Pharma Medicine B.V.
heeft een IP-overeenkomst gesloten met Lead Pharma Holding B.V. welke
inhoudt dat het intellectuele eigendom wordt overgedragen aan Lead Pharma
Holding B.V. tegen voldoening van de voortbrengingskosten.

De groep heeft te maken gekregen met opdrogende liquide middelen. In
september 2024 moest een zogenaamde 'milestone' gehaald worden in het
kader van een partnerovereenkomst. Dan zou er weer een nieuw deel van het
overeengekomen budget ter beschikking gesteld worden. De partner kende
het nieuwe budget niet toe en heeft de samenwerking beëindigd. Daarna zijn
kostenbesparingen doorgevoerd en is er gesproken met potentiële
investeerders. Het verkrijgen van een financiering op korte termijn was echter
niet mogelijk, zodat het eigen faillissement is aangevraagd.

14-07-2025 
 1

In de afgelopen verslagperiode heeft de directie van Lead Pharma Holding B.V.
het eigen faillissement aangevraagd. Dat faillissement is uitgesproken op25
november 2025 door de Rechtbank Oost-Brabant, tevens met aanstelling van
mr. D.P. Schalken als curator. Beide faillissementen worden in samenhang
behandeld.

14-01-2026 
 3

De lezing van het bestuur over de oorzaken van het faillissement is
bevestigd. Het onderzoek naar de oorzaken behoeft geen nadere actie en is
afgerond.

08-04-2026
 4



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

18

14-07-2025 
 1

Personeelsleden 

30

14-07-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

20-6-2025 18

totaal 18

Met toestemming van de rechter-commissaris zijn de arbeidscontracten door
de curator opgezegd. Vervolgens is UWV geïnformeerd, zodat de
Loongarantieregeling kon worden opgestart.

14-07-2025 
 1

UWV heeft de vorderingen ingediend, welke zijn beoordeeld. 14-01-2026 
 3

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

N.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

kantoor- en laboratoriuminventaris € 314.303,54

totaal € 314.303,54 € 0,00

De opbrengst is nog niet bekend. Het gaat om omvangrijke
laboratoriuminrichting. Deze is in opdracht van de curator getaxeerd door
Troostw ijk. In de komende periode worden geïnteresseerden rondgeleid en
wordt zo nodig besloten tot veiling.

14-07-2025 
 1

Dit betreft de opbrengst van de veiling, inclusief BTW. De veilingkosten zijn al
verrekend.
De boedelbijdrage is nog niet bekend, nu er een discussie gaande is met de
pandhouder over de reikw ijdte en rechtsgeldigheid van de pandrechten op
inventaris. Voor de boedelvordering gaat een pandhouder ten aanzien van
bodemzaken (inventaris) in beginsel voor op het fiscale voorrecht op grond van
het arrest HR Curator/Heineken.

14-10-2025 
 2

In de afgelopen verslagperiode is er met toestemming van de rechter-
commissaris een schikking bereikt met de verhuurder, inhoudende dat er EUR
100.000,- (te vermeerderen met BTW) wordt afgedragen op basis van de
pandrechten, als boedelvordering. Ten aanzien van de overige
boedelvorderingen verleent de verhuurder kw ijting. De concurrente vordering
is wel gehandhaafd.

08-04-2026
 4

Van toepassing. 14-07-2025 
 1

Er heeft in samenwerking met TWA een veiling plaatsgevonden. De curator
heeft intensief samenwerkt met alle betrokkenen om tot afronding te komen.

14-10-2025 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Zeer beperkte laboratoriumvoorraad

totaal € 0,00 € 0,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Het is nog niet bekend of deze beperkte voorraad überhaupt verkocht kan
worden.

14-07-2025 
 1

Deze was onverkoopbaar. 14-10-2025 
 2

De verhuurder heeft dit afgevoerd. 08-04-2026
 4

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Aanwezig banksaldo € 1.344,21

totaal € 1.344,21 € 0,00

Tot heden is niet gebleken van andere activa. 14-07-2025 
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

N.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00 € 0,00

Failliet is afhankelijk van investeerders en overheidsinstellingen. Er werden
geen facturen gestuurd.

14-07-2025 
 1

5. Bank / Zekerheden



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

Toelichting vordering van bank(en) 

De banken hebben geen vordering. Er is geen sprake van bancaire
financiering.

14-07-2025 
 1

Er wordt materiaal geleased. De curator heeft de positie van
leasemaatschappijen in onderzoek.

14-07-2025 
 1

Dit is afgewikkeld. Leasemaatschappijen zijn in staat gesteld hun
eigendommen terug te nemen.

14-10-2025 
 2

Met de verhuurder is overeengekomen dat zij een pandrecht kreeg op de
inventaris in het kader van uitgestelde huurbetaling. De curator is in overleg
met de verhuurder.

14-07-2025 
 1

De curator heeft de pandrechten niet erkend. Er zijn werkafspraken gemaakt
met de pandhouder over de verkoop van de inventaris en opbrengst. In de
komende verslagperiode wordt duidelijk of een regeling over een definitieve
verdeling mogelijk is of een procedure noodzakelijk zal zijn.

14-10-2025 
 2

Op korte termijn vindt de afspraak plaats, waarbij betrokken partijen spreken
over een eventuele minnelijke oplossing.

14-01-2026 
 3

Er is een schikking bereikt met de pandhouder c.q. verhuurder, die inmiddels
ook is uitgevoerd. Dit is dus afgerond.

08-04-2026
 4

Met de pandhouder zijn werkafspraken gemaakt. 14-10-2025 
 2

Er is nog geen beroep gedaan op eigendomsvoorbehoud. 14-07-2025 
 1

N.v.t. 14-07-2025 
 1

N.v.t. 14-07-2025 
 1



5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Toelichting 

Nog niet bekend. Als er sprake blijkt te zijn van rechtsgeldige pandrechten, is
er een boedelbijdrage overeengekomen in de werkafspraken.

14-10-2025 
 2

Toelichting 

Afhankelijk van de uitkomst van het minnelijke overleg.

14-01-2026 
 3

Toelichting 

Dit is verdisconteerd in de minnelijke regeling.

08-04-2026
 4

De curator heeft de zekerheden van de verhuurder in onderzoek en overlegt
over de afw ikkeling daarvan.

14-07-2025 
 1

De curator voert overleg. 14-10-2025 
 2

Afgerond. 08-04-2026
 4



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De onderneming is niet voortgezet. De periode voorafgaand aan het
faillissement waren de activiteiten al afgebouwd.

14-07-2025 
 1

Doorstarten onderneming

De curator onderzoekt de mogelijkheden van een doorstart, maar tot heden is
dit niet mogelijk gebleken. Alternatief is verkoop van de voorraad aan een
geïnteresseerde partij of veiling.

14-07-2025 
 1

Uiteindelijk is de inventaris verkocht via een veiling door Troostw ijk. 08-04-2026
 4

Een doorstart van de activiteiten van Lead Pharma Medicine B.V. is niet
mogelijk gebleken.

14-10-2025 
 2

7. Rechtmatigheid

In onderzoek. 14-07-2025 
 1

In onderzoek. 14-01-2026 
 3

Voldaan. 08-04-2026
 4



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De jaarrekening 2023 is gedeponeerd op 4 juli 2024. 14-07-2025 
 1

N.v.t. 14-07-2025 
 1

In onderzoek. 14-07-2025 
 1

Voldaan. 08-04-2026
 4

Toelichting 

In onderzoek.

14-07-2025 
 1

Toelichting 

Er is geen sprake van onbehoorlijk bestuur.
De gemaakte intercompany-afspraken over de toebedeling van kosten en
activa binnen het concern werd achterhaald door het uitgesproken
faillissement van Lead Pharma Holding B.V.

08-04-2026
 4

Toelichting 

In onderzoek.

14-07-2025 
 1

Nee

Toelichting 

Er is geen sprake van paulianeus handelen.

08-04-2026
 4



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

De curator zal het standaard rechtmatigheidsonderzoek verrichten. 14-07-2025 
 1

De curator heeft het rechtmatigheidsonderzoek verricht. Binnen het concern
zijn reeds 7 jaren geleden afspraken gemaakt over omzet, onderlinge
financiering en overdracht van IP als tegenprestatie. Daarover is de curator in
overleg getreden met het bestuur. Onder voorbehoud van financiering zijn
afspraken gemaakt over de afw ikkeling van de onderlinge verhouding met
holding. Komende verslagperiode zal duidelijk worden of deze afspraak
definitief wordt, afhankelijk van de financiering. Mocht dat niet het geval zijn,
zal de curator het rechtmatigheidsonderzoek en het overleg over een
oplossing (moeten) hervatten.

14-10-2025 
 2

De gemaakte afspraak met Lead Pharma Holding B.V. is door het niet kunnen
verkrijgen van financiering komen te vervallen. Vervolgens is ook het
faillissement van Lead Pharma Holding B.V. uitgesproken. Lead Pharma Holding
B.V. kan dus niet meer worden aangesproken op de w ijze van inrichting van
het concern.

De curator tracht het rechtmatigheidsonderzoek komende verslagperiode af te
ronden.

14-01-2026 
 3

Afgerond. De curator zal de afw ikkeling van dit faillissement inzetten. 08-04-2026
 4

8. Crediteuren

Toelichting 

De boedelvordering van de verhuurder is nog niet bekend.

14-07-2025 
 1

Toelichting 

Nog niet bekend. Dit is afhankelijk van de uitkomst van het overleg over de
pandrechten.

14-10-2025 
 2

€ 248.327,33

Toelichting 

Door UWV is de boedelvordering ingediend.

14-01-2026 
 3



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 193.905,00

Toelichting 

Dit bedrag zal nog verder oplopen.

14-07-2025 
 1

€ 322.391,00
14-10-2025 

 2

Toelichting 

Nog niet bekend.

14-07-2025 
 1

Toelichting 

Nog niet bekend.

14-10-2025 
 2

€ 257.695,57
14-01-2026 

 3

Toelichting 

Er hebben zich nog geen andere preferente schuldeisers gemeld.

14-07-2025 
 1

Toelichting 

Er hebben zich nog geen andere preferente schuldeisers gemeld.

14-10-2025 
 2

7
14-07-2025 

 1

18
14-10-2025 

 2

20
14-01-2026 

 3

21
08-04-2026

 4



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

€ 649.434,44
14-07-2025 

 1

€ 662.535,77

Toelichting 

Van dit bedrag bestaat EUR 625.393,20 uit voorafgaand aan faillietverklaring
verschuldigde huurpenningen. De huurbetaling was als gevolg van een eind
2024 gemaakte afspraak met de verhuurder uitgesteld.

14-10-2025 
 2

€ 669.975,99
14-01-2026 

 3

€ 680.175,99
08-04-2026

 4

Nog niet bekend. 14-07-2025 
 1

Nog niet bekend. 14-10-2025 
 2

Nog niet bekend. 14-01-2026 
 3

Gezien de hoogte van de boedelschulden, zal opheffing bij gebrek aan baten
noodzakelijk zijn.

08-04-2026
 4

Afgerond. 08-04-2026
 4



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

Er is niet gebleken van procedures. 14-07-2025 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Onderzoek doorstart/verkoop activa
Beoordeling en afw ikkeling positie pandhouder
Rechtmatigheidsonderzoek.

14-07-2025 
 1

Beoordeling en afw ikkeling positie pandhouder
Rechtmatigheidsonderzoek.

14-10-2025 
 2

Beoordeling en afw ikkeling positie pandhouder
Rechtmatigheidsonderzoek.

14-01-2026 
 3

Dit is het eindverslag. 08-04-2026
 4

Nog niet bekend. 14-07-2025 
 1

Nog niet bekend. 14-10-2025 
 2

Nog niet bekend. 14-01-2026 
 3

N.v.t. 08-04-2026
 4

Bijlagen
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