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Esro Vlees B.V.
statutair gevestigd te Nuenen
kantoorhoudende aan het adres De Huufkes 18 te Nuenen
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 17065279
www.esro.com
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Esro Vlees exploiteert een onderneming in de vleesverwerkende industrie. Zij
houdt zich bezig met het uitbenen en verwerken van runderkopvlees,
organen en afsnijsels. Esro Vlees koop daartoe runderkoppen en andere
dierlijke bijproducten en reststromen in bij slachterijen. De productstromen
die ontstaan door uitbening en verwerking worden door Esro Vlees geleverd
aan haar afnemers voor verdere verwerking. Een deel van de producten van
Esro Vlees is bestemd voor humane consumptie. Andere productstromen
worden verder verwerkt als grondstof voor diervoeding of in de
farmaceutische industrie. Esro Vlees heeft haar activiteiten per 16 april 2026
noodgedwongen moeten staken als gevolg van de intrekking van de
erkenning (vergunning) door NVWA.
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Verslagnummer 1
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Insolventienummer F.01/26/129
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000526111:F001
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R-C mr. C.A.M. de Bruijn
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file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=cf2c5f7b-8d44-f111-a8ad-00505680d95d
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=7d9e16ec-a834-e611-80ce-005056ac5ca6


Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2026 € 14.417.582,00 € 1.208.974,00 € 29.628.827,00

2025 € 57.803.404,00 € 5.844.888,00 € 28.317.304,00

2024 € 49.829.536,00 € 973.790,00 € 30.310.745,00

2023 € 48.735.191,00 € 2.589.451,00 € 24.864.826,00

De cijfers over boekjaren 2026 (tot en met 31 maart) en 2025 zijn afgeleid uit
concept cijfers uit de administratie van Esro Vlees. Over deze boekjaren heeft
voorts nog geen audit plaatsgevonden. In het resultaat over 2026 en 2025 is
bovendien nog geen rekening gehouden met belastingen.
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58
08-06-2026

 1

€ 380.176,56
08-06-2026

 1

van 

30-4-2026

t/m 

7-6-2026
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Verslagperiode Bestede uren

1 319 uur 54 min

totaal 319 uur 54 min



Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

De curator heeft zich in de afgelopen verslagperiode beziggehouden met een
inventarisatie van de rechten en verplichtingen van failliet.

De NVWA heeft de erkenning van failliet kort voor de faillissementsdatum
ingetrokken als gevolg waarvan de activiteiten van failliet noodgedwongen
zijn gestaakt en verse voorraad is vernietigd. Voorts heeft de NVWA vlak voor
het faillissement een (internationale) product recall aan Esro Vlees opgelegd.
na overleg tussen de curator en het NVWA heeft de NVWA de (internationale)
recall zelf uitgevoerd, althans met een beperktere scope.

De bevroren voorraad zoals aanwezig op locatie van failliet in de koel- en
vriescellen, maar ook voorraad die extern is opgeslagen mocht als gevolg van
de intrekking niet meer verkocht worden en is (voor zover het de voorraad op
de eigen locatie betreft) op last van NVWA hermetisch afgesloten. De curator
heeft zich intensief ingespannen om deze voorraad vrij te krijgen voor
verkoop. In dat kader zijn diverse overleggen gevoerd met NVWA en andere
betrokkenen. Naar aanleiding hiervan heeft NVWA besloten om de voorraad
die extern ligt opgeslagen vrij te geven voor verkoop. Het standpunt van
NVWA dat de (bevroren) voorraad op locatie van failliet niet mag worden
verkocht is niet gew ijzigd. In de afgelopen verslagperiode heeft de curator in
overleg met de pandhouder van de voorraad en andere betrokken besloten
om te ageren tegen deze beslissing van NVWA. In dat kader zijn diverse
werkzaamheden verricht, waaronder het opstellen van bezwaarschriften en
het treffen van rechtsmaatregelen (voorlopige voorziening/kort geding). Het
kort geding dient in de aankomende verslagperiode.

Voorts had het OM op grond van artikel 94a Sv een aantal voertuigen in
(conservatoir) beslag genomen. De curator heeft het OM verzocht deze
voertuigen vrij te geven. Na diverse overleggen heeft het OM de toezegging
gedaan dat de voertuigen op locatie van failliet teruggebracht worden.

Voorts heeft de curator zich onder meer beziggehouden met de
debiteurenincasso, afw ikkeling van rechten van derden, afw ikkeling van
huurrelaties en de verkoop van activa (waaronder machines en externe
voorraad). Daarnaast is zorggedragen voor veiligstelling van de
administratie.
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1. Inventarisatie

Esro Vlees B.V. is opgericht bij akte van 27 april 1989. De onderneming die
door Esro Vlees wordt geëxploiteerd is reeds gestart in 1967. Esro Vlees B.V.
is onderdeel van de internationale Esro Food Group B.V. In de afgelopen
jaren is de groep geherstructureerd en zijn (internationale) deelnemingen
afgestoten.

Rechtspersoon-bestuurder van Esro Vlees B.V. is EFG Bidco B.V., waarvan
Carnavia B.V. op haar beurt rechtspersoon-bestuurder is. Alleen/zelfstandig
bevoegd bestuurders van Carnavia B.V. zijn de heren Coolen, Rooijackers en
Morgan.
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1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Enig aandeelhouder van Esro Vlees B.V. is Esro Food Group B.V., waarvan
EFG Bidco B.V. op haar beurt alleen/zelfstandig bevoegd bestuurder is.

Op 16 april 2026 is de erkenning (vergunning) van Esro Vlees met
onmiddellijke ingang door de NVWA ingetrokken. Voorafgaand aan dit besluit
heeft Esro Vlees enkele waarschuwingen gehad, is een voornemen tot
schorsing van de erkenning geuit en zijn diverse bestuurlijke boetes
opgelegd. Het bestuur van Esro Vlees was bezig met een verbeterplan.
Voorts heeft de NVWA op 24 april 2026 een last onder dwangsom opgelegd
aan Esro Vlees inhoudende (kort gezegd) dat alle producten die door Esro
Vlees zijn geproduceerd vanaf 1 januari 2022 uit de handel genomen diende
te worden (hierna: het "Recall-besluit").

Tegen een aantal boetebeschikkingen en het Recall-besluit is door Esro Vlees
bezwaar gemaakt. De curator zal hierover in een volgend verslag nader over
informeren.
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Esro Vlees is partij bij diverse verzekeringen, waaronder
bedrijfsaansprakelijkheid- en werknemersverzekeringen. De verzekeringen
worden in kaart gebracht en indien nodig beëindigd. Eventuele
premierestituties zullen worden bijgeschreven op de faillissementsrekening.

08-06-2026
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Esro Vlees is partij bij meerdere huurovereenkomsten. De
huurovereenkomsten zijn in kaart gebracht en met machtiging van de
rechter-commissaris ex artikel 39 Fw opgezegd met een opzegtermijn van
drie maanden. De curator zal de komende verslagperiode in overleg treden
met de verhuurders over de oplevering van het gehuurde.
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Het besluit van NVWA tot intrekking van de erkenning van Esro Vlees
alsmede het Recall-besluit hebben ervoor gezorgd dat de onderneming per
direct stil kwam te liggen, waarbij de kosten doorliepen. Het bestuur heeft
nog getracht om met de NVWA afspraken te maken over het opnieuw mogen
produceren en/of verkopen van vleesproducten. Het NVWA w ilde daaraan om
haar moverende redenen niet meewerken. Het bestuur zag zich daardoor
genoodzaakt het eigen faillissement van Esro Vlees B.V. aan te vragen. De
curator doet nog onderzoek naar de oorzaken van het faillissement.
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2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

58

Toelichting 

Ten tijde van de faillissementsuitspraak waren 58 medewerkers in loondienst
van Esro Vlees B.V. Tevens waren circa 120 medewerkers werkzaam als
uitzendkracht.
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Personeelsleden 

65

Toelichting 

In het jaar voorafgaand aan het faillissement waren 65 medewerkers in
loondienst van Esro Vlees B.V.

08-06-2026
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Datum Aantal Toelichting

5-5-2026 58 Ontslag ex artikel 40 Fw na raadpleging vakbonden

totaal 58

Inventarisatie, overleg bestuur, overleg vakbonden, informeren
personeelsleden, overleg/correspondentie met UWV, etc.

08-06-2026
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3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Niet van toepassing

totaal € 0,00 € 0,00

Voor zover de curator bekend beschikt Esro Vlees niet over onroerende
zaken.

08-06-2026
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3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Inventarisatie, overleg bestuur, etc. 08-06-2026
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voertuigen en rollend materieel

Inventaris (waaronder machines)

totaal € 0,00 € 0,00

Esro Vlees beschikt over personenauto's, opleggertrekkers, opleggers en een
koelwagen. Verder beschikt Esro Vlees over kantoor- en bedrijfsinventaris,
waaronder diverse (specifieke) machines. De bedrijfsmiddelen zijn verpand
aan Rabobank(en ASR). De bedrijfsmiddelen zijn getaxeerd door NTAB. De
curator zal tijdens de aankomende verslagperiode in overleg met de
pandhouder tot verkoop van de bedrijfsmiddelen overgaan. De curator is een
gestaffelde boedelbijdrage met de pandhouder overeengekomen.

08-06-2026
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Mogelijk heeft de fiscus een bodemvoorrecht en dient de curator ex artikel 57
lid 3 Fw op te komen voor de belangen van de fiscus. De curator verwacht
hierover in de aankomende maanden meer duidelijkheid te ontvangen.
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Inventarisatie, overleg bestuur, overleg taxateur, overleg pandhouder, etc. 08-06-2026
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Interne voorraad

Externe voorraad

totaal € 0,00 € 0,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Esro Vlees beschikt over een voorraad vleesproducten die in de eigen koel-
en vriescellen ligt opgeslagen. Het is de curator op dit moment niet
toegestaan deze producten te verkopen vanwege het besluit van NVWA. De
curator heeft tegen dit besluit geageerd middels bezwaarschrift en is een
voorlopige voorzieningen/kort geding gestart. Het kort geding heeft in de
aankomende verslagperiode plaats. De curator hoopt hier spoedig
duidelijkheid over te krijgen, ook omdat het gevroren, doch bederfelijke
waren betreft.

Esro Vlees beschikt voorts over een voorraad vleesproducten die in externe
koel- en vriescellen ligt opgeslagen. Deze externe voorraad is inmiddels door
NVWA vrijgegeven. De curator onderzoekt in samenwerking met bestuur en
pandhouder de mogelijkheden van verkoop.

De voorraden zijn verpand aan Rabobank. De curator heeft afspraken
gemaakt over een boedelbijdrage en de kosten van de procedures.

08-06-2026
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Inventarisatie, correspondentie met bestuur, correspondentie met
pandhouder, correspondentie met taxateur, correspondentie met externe
vrieshuizen, correspondentie met NVWA, correspondentie met potentiële
afnemers, opstellen bezwaarschriften en processtukken, etc.

08-06-2026
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Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Onbekend

totaal € 0,00 € 0,00

Voor zover de curator bekend beschikt Esro Vlees niet over andere activa. 08-06-2026
 1

Inventarisatie, overleg bestuur, etc. 08-06-2026
 1



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Vorderingen op handelsdebiteuren € 3.015.007,56

Intercompany-vorderingen € 4.649.626,27

Overige intercompany-vorderingen € 13.254.938,00

totaal € 20.919.571,83 € 0,00 € 0,00

Esro Vlees beschikt volgens een overzicht uit de administratie per 30 april
2026 over vorderingen op handelsdebiteuren van in totaal € 3.015.007,56.
De vorderingen op handelsdebiteuren zijn verpand aan Rabobank. De
pandhouder neemt de debiteurenincasso zelf ter hand en heeft daarvoor
NTAB/Alcore ingeschakeld. Het eerder in dit verslag genoemde internationale
Recall-besluit bemoeilijk de debiteurenincasso. Debiteuren schorten de
betalingen op zolang zij de bij Esro Vlees afgenomen voorraad niet mogen
verkopen.

Verder beschikt Esro Vlees over diverse intercompany-vorderingen. De
curator zal in overleg treden met het bestuur en de pandhouder over de
incasso van deze vorderingen.

08-06-2026
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Inventarisatie, bestudering administratie, overleg bestuur, overleg
pandhouder, correspondentie met debiteuren, correspondentie met NVWA,
etc.

08-06-2026
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 14.657.701,51
08-06-2026

 1

Esro Vlees is partij bij diverse leasecontracten, waaronder de lease van
personenauto's, opleggers en opleggertrekkers, rol- en perscontainers, etc.

08-06-2026
 1



5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Ten gunste van Rabobank/ASR zijn zekerheden gevestigd op de activa van
Esro Vlees, waaronder pandrechten op de bedrijfsmiddelen, voorraad en
vorderingen op derden. Voorts beschikt Rabobank over derdenzekerheden.

08-06-2026
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Rabobank is separatist en treedt op als hoofdfinancier. Rabobank neemt de
debiteurenincasso (van handelsvorderingen) zelf ter hand. De overige
verpande activa wordt door de curator in overleg met de pandhouder
verkocht.

08-06-2026
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Door diverse leveranciers is een rechtsgeldig beroep op
eigendomsvoorbehoud gedaan. De curator heeft de eerste leveranciers
reeds in de gelegenheid gesteld hun eigendommen retour te halen. Thans
komen nog steeds nieuwe meldingen binnen. Deze worden in de
aankomende verslagperiode afgewikkeld.

08-06-2026
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Een deel van de voorraad van failliet is opgeslagen bij externe koel- en
vrieshuizen. Deze partijen beroepen zich op het recht van retentie. De
curator probeert deze externe voorraad te verkopen en afspraken te maken
met de retentor over vrijgave van deze voorraad.

08-06-2026
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Een aantal leveranciers beroept zich op het recht van reclame. De curator
heeft deze leveranciers reeds in de gelegenheid gesteld hun eigendommen
retour te halen. Thans komen nog steeds nieuwe meldingen binnen. Deze
worden in de aankomende verslagperiode afgewikkeld.

08-06-2026
 1

Toelichting 

De curator is met de pandhouder een gestaffelde boedelbijdrage
overeengekomen.

08-06-2026
 1

Inventarisatie, correspondentie met/van crediteuren, correspondentie met
bank/pandhouder, beoordeling rechten leveranciers, in kaart brengen
voorraad, organiseren ophaaldag, etc.

08-06-2026
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6. Voortzetten / doorstart onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Voortzetten onderneming

De onderneming was als gevolg van de intrekking van de erkenning door
NVWA en het Recall-besluit van NVWA ten tijde van de faillissementsuitspraak
reeds gestaakt. Voortzetting van de onderneming was derhalve niet
mogelijk.

08-06-2026
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Niet van toepassing. 08-06-2026
 1

Niet van toepassing. 08-06-2026
 1

Doorstarten onderneming

Niet van toepassing. 08-06-2026
 1

Niet van toepassing. 08-06-2026
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

08-06-2026
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Toelichting 

Niet van toepassing.

08-06-2026
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Niet van toepassing. 08-06-2026
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

7. Rechtmatigheid

De curator heeft de administratie veiliggesteld en zal nog beoordelen of
voldaan is aan de boekhoudplicht.

08-06-2026
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In onderzoek. 08-06-2026
 1

In onderzoek. 08-06-2026
 1

In onderzoek. 08-06-2026
 1

Toelichting 

In onderzoek.

08-06-2026
 1

In onderzoek
08-06-2026

 1

De curator dient zijn rechtmatigheidsonderzoek nog aan te vangen. Wel
heeft de curator alle administratie laten veiligstellen door een IT-specialist.

08-06-2026
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Inventarisatie, overleg met bestuur, correspondentie met IT-specialist, etc. 08-06-2026
 1

8. Crediteuren



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Toelichting 

Er worden boedelvorderingen van UWV en verhuurders verwacht.

08-06-2026
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€ 0,00

Toelichting 

Door de belastingdienst zijn nog geen preferente vorderingen ingediend.

08-06-2026
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Toelichting 

Door UWV zijn nog geen preferente vorderingen ingediend.

08-06-2026
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€ 235.000,00

Toelichting 

Door een ex-werknemer van Esro Vlees is een preferente vordering
ingediend.

08-06-2026
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84
08-06-2026

 1

€ 17.618.405,83
08-06-2026

 1

Het is in dit stadium van het faillissement nog niet duidelijk op welke w ijze
het faillissement waarschijnlijk zal worden afgewikkeld.

08-06-2026
 1

Inventarisatie, beoordeling administratie/vorderingen, correspondentie
met/van crediteuren, etc.

08-06-2026
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit (althans de minister van het
Ministerie van Landbouw Visserij, Voedselzekerheid en Natuur)

08-06-2026
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De curator heeft bezwaar gemaakt tegen het besluit van NVWA om de
erkenning (vergunning) van Esro Vlees met onmiddellijke ingang in te
trekken.

Voorts heeft de curator voorlopige voorzieningen gevraagd bij de
voorzieningenrechter van het College van Beroep voor het bedrijfsleven.

Het doel van het voeren van de procedures is om de interne voorraad vrij te
krijgen voor verkoop.

08-06-2026
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De curator heeft een bezwaarschrift ingediend. Op dit bezwaarschrift dient
nog beslist te worden.

Omdat bepaald is dat binnen 60 dagen nadat is geconstateerd dat het vlees
moet worden herbestemd een zogenaamde verhittingsstap moet worden
toegepast, kan de curator de uitkomst van de bezwaarschriftprocedure niet
afwachten. Om die reden is een voorlopige voorziening gevraagd bij de
voorzieningenrechter van het College van Beroep voor het bedrijfsleven. De
mondelinge behandeling van dit verzoek heeft plaats in de aankomende
verslagperiode.

08-06-2026
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Inventarisatie, correspondentie/overleg met het bestuur,
correspondentie/overleg met NVWA, beoordeling standpunten NVWA, overleg
met betrokkenen (waaronder kwaliteitsmanagers, deskundigen, pandhouder,
etc.), opstellen bezwaarschrift, opstellen verzoek voorlopige voorziening,
correspondentie met College van Beroep voor bedrijfsleven, etc.

08-06-2026
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

De curator zal zich in de aankomende verslagperiode onder meer
bezighouden met:

1. verkoop van inventaris en rollend materieel
2. verkoop van externe voorraad
3. het voeren van procedures (mede als doel vrijgave van interne

voorraad)
4. afw ikkeling van rechten van derden
5. oplevering van gehuurde bedrijfspanden
6. ondersteuning bij debiteurenincasso
7. inning van rekening-courantvorderingen
8. correspondentie met crediteuren en personeel

08-06-2026
 1

Het is in dit stadium van het faillissement nog niet duidelijk op welke termijn
het faillissement kan worden afgewikkeld.

08-06-2026
 1

8-9-2026 08-06-2026
 1

Bijlagen
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