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rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Betreft

Algemene gegevens

Stichting voor Kunst en Cultuur Vlissingen, De Cultuurwerf 22-11-2023 
 1

Stichting met bestuur 22-11-2023 
 1

Verzorgen van evenementen binnen de gemeente Vlissingen. 22-11-2023 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2021 € 380.949,00 € -30.056,00 € 65.988,00

2022 € 944.313,00 € -79.931,00 € 58.787,00

Over 2022 zijn de cijfers d.d. 24 maart 2022 opgemaakt. De cijfers 2023
moeten nog worden verwerkt en is lopend boekjaar.

22-11-2023 
 1

Verslagnummer 7
Datum verslag 03-11-2025
Insolventienummer F.02/23/272
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000307584:F001
Datum uitspraak 27-10-2023

R-C mr. H.H. de Kroon
Curator mr B. van Leeuwen
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Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

0

Toelichting 

geen personeel in dienst

22-11-2023 
 1

€ 85.094,55
22-11-2023 

 1

€ 70.601,64
21-02-2024 

 2

€ 71.753,92
16-05-2024 

 3

€ 35.159,18
05-08-2024 

 4

€ 36.198,57
06-11-2024 

 5

€ 37.945,32
07-05-2025 

 6

€ 98.138,68

Toelichting 

Er is een uitkering ontvangen in het kader van de met het bestuur en haar
verzekeraar getroffen schikking bestuurdersaansprakelijkheid.

03-11-2025
 7

van 

27-10-2023

t/m 

22-11-2023

22-11-2023 
 1



Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

Verslagperiode Bestede uren

1 17 uur 30 min

2 48 uur 48 min

3 18 uur 48 min

4 16 uur 0 min

5 9 uur 42 min

6 9 uur 36 min

7 6 uur 6 min

totaal 126 uur 30 min

zie verantwoording. Surseance fase is separaat afgerekend. 22-11-2023 
 1

1. Inventarisatie

op 16 augustus werd op verzoek van het bestuur een surseance verleend. Na
een onderzoeksperiode en een periode van overleg met de gemeente
Vlissingen ter zake subsidieverlening ter delging van het tekort is omzetting
naar faillissment gevraagd omdat er geen toezegging door de gemeente werd
gedaan ondanks formeel verzoek daartoe. Daarmee staat vast dat de stichting
haar schuldeisers niet kan betalen.

22-11-2023 
 1



1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

geen 22-11-2023 
 1

Inmiddels loopt er een procedure tegen de gemeente Vlissingen ter zake de
weigering saldo beschikbaar te stellen voor afdoening van het tekort. Omdat
deze procedure nog loopt worden daar verder geen mededelingen over
gedaan in dit verslag.

21-02-2024 
 2

De procedure is nog aanhangig , de gemeente moet een besluit nemen op het
ingestelde bezwaar welk besluit rond de maand juni wordt verwacht.

16-05-2024 
 3

In bezwaar heeft de gemeente het verzoek van het bestuur tot het geven van
een financiële bijdrage aan de verliezen afgewezen. Ook de bezwaarcommissie
zag in de gepresenteerde feiten en omstandigheden geen door de gemeente
rechtens aanvaarde plicht tot het geven van een bijdrage. Het bestuur wenst
in beroep. De boedel heeft het instellen van beroep in afstemming met de RC
gefaciliteerd.

05-08-2024 
 4

Na instellen beroep en na overleg met bestuur en de advocaat van de
verzekeraar is vastgesteld dat er geen nieuwe feiten zijn. Besloten is tot
intrekking van het beroep. Overleg met bestuur en verzekeraar continueert
over de gestelde bestuurdersaansprakelijkheid.

07-05-2025 
 6

Er is een schikking bereikt die na toestemming RC is vastgelegd in een VSO
waarover geen mededelingen gedaan kunnen worden.

03-11-2025
 7

verzekeringen zijn aangehouden zover noodzakelijk en inmiddels opgezegd
behoudens de bestelauto in afwachting van verkoop daarvan.

22-11-2023 
 1

Alle verzekeringen zijn beëindigd. Al het actief is verkocht. 21-02-2024 
 2

Het bestuur is geadviseerd de bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering wel
aan te houden in verband met de mogelijke aansprakelijkheid. Naar beste
weten is hieraan voldaan.

16-05-2024 
 3

Zover bekend is de bestuurdersaansprakelijkheid door de verzekeraar in
behandeling genomen. Verdere beoordeling is nog onbekend. Zowel
schuldeiseres hebben voorafgaande aan de surseance alsook de boedel heeft
lopende de behandeling van het faillissement aangegeven gronden te zien
voor bestuurdersaansprakelijkheid. Dit zal verder worden behandeld bij de
bespreking van de rechtmatigheid.

05-08-2024 
 4

De verzekeraar heeft onder betw isting van aansprakelijkheid en dekking een
schikking getroffen ter voorkoming van langdurige en kostbare procedures.

03-11-2025
 7

Er werden werkplekken gehuurd en de huur eindigde 1 augustus en is
beëindigd gebleven in afstemming met de verhuurder.

22-11-2023 
 1



1.5 Oorzaak faillissement

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Door tegenvallende opbrengsten uit evenementen (code oranje en hoge
beveiligingskosten alsmede gestegen overige kosten) en de weigering van de
gemeente Vlissingen daarin op te komen is er sprake van een exploitatieverlies
waartegen over geen inkomsten meer staan.

22-11-2023 
 1

2. Personeel

Personeelsleden 

0

Toelichting 

er werd gewerkt met zzp contracten en deze zijn in goed overleg beëindigd.

22-11-2023 
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

NVT

totaal € 0,00 € 0,00

NVT 21-02-2024 
 2

NVT 21-02-2024 
 2



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

kantoormiddelen en oude bus € 2.227,06

totaal € 2.227,06 € 0,00

Er waren enkele bureau artikelen (computers, printer en dergelijken) en een
bestelbus. Deze zijn ter verkoop aangeboden aan opkopers.

22-11-2023 
 1

Verkoop is gerealiseerd en heeft een opbrengst gekend van € 2227,64 na
aftrek van kosten. Het betrof naast wat regulier kantoormiddelen een oude
bus. Waarde was zeer beperkt.

21-02-2024 
 2

Zover er een fiscale schuld is kan er sprake zijn van een bodemrecht. 22-11-2023 
 1

De bedrijfsmiddelen zijn onder de boedel genomen en worden via een
onderhandse verkoop aangeboden via een ingeschakelde veilingmeester.
Opbrengst nog niet bekend.

22-11-2023 
 1

Verkoop heeft inmiddels plaats gevonden. Opbrengst excl btw en na aftrek
kosten € 2.227,06

21-02-2024 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

NVT

totaal € 0,00 € 0,00

NVT 21-02-2024 
 2

NVT 21-02-2024 
 2



3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

URL € 1.815,00

totaal € 1.815,00 € 0,00

geen 22-11-2023 
 1

De boedel was rechthebbende tot enkele URL's, en een deel daarvan kon
worden verkocht.

21-02-2024 
 2

De aangetroffen activa wordt ter verkoop aangeboden. 22-11-2023 
 1

Al het verkoopbare actief is verkocht. 21-02-2024 
 2

4. Debiteuren

Tijdens de surseance waren er nog enkele debiteuren die hebben betaald. Of
er nog een debiteur ingevorderd moet worden is in onderzoek.

22-11-2023 
 1



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Geen, er was geen kredietfaciliteit.

22-11-2023 
 1

geen 22-11-2023 
 1

geen 22-11-2023 
 1

Mogelijk een fiscale schuld, verder niet van toepassing., 22-11-2023 
 1

geen 22-11-2023 
 1

geen 22-11-2023 
 1

geen 22-11-2023 
 1



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De activiteiten zijn evenement-gebonden en ten tijde van de surseance waren
er geen evenementen meer in uitvoering.

22-11-2023 
 1

Doorstarten onderneming

7. Rechtmatigheid

De administratie is gevoerd en zal nader worden onderzocht. 22-11-2023 
 1

Uit meerdere stukken blijkt dat de stichting moeite had tot het voeren van een
betrouwbare administratie. Of dit verw ijtbaar is, laat zich nu nog niet zeggen.

05-08-2024 
 4

De jaarrekening 2021 is niet gedeponeerd maar was mogelijk ook niet verplicht
gezien de aard van de onderneming / stichting. Wordt onderzocht.
Jaarrekening is wel beschikbaar.

22-11-2023 
 1

nvt 22-11-2023 
 1



7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

nvt 22-11-2023 
 1

Toelichting 

Onderzocht wordt of het bestuur een verw ijt gemaakt kan worden
evenementen te hebben laten doorgaan zonder voldoende dekking.
Schuldeisers hebben ook op een onderzoek daarnaar aangedrongen. Er ligt
ook een aansprakelijkheid van enkele schuldeisers bij de verzekeraar. Dit
wordt nader onderzocht.

22-11-2023 
 1

Toelichting 

Het handelen van het bestuur is nog in onderzoek. Dit is onderdeel van een
bezwaarprocedure tegen de gemeente Vlissingen.

21-02-2024 
 2

Toelichting 

De beoordeling van aansprakelijkheid ligt voor in afwachting van het standpunt
van de gemeente.

16-05-2024 
 3

Toelichting 

De Gemeente wenst geen verantwoordelijkheid te nemen voor het tekort en
blijkens de tot op heden gevoerde procedure was de gemeente daartoe niet
gehouden. Dit standpunt wordt betrokken bij het overleg met het bestuur over
mogelijke aansprakelijkheid van het bestuur. Het bestuur heeft deze zaak
voorgelegd aan de verzekeraar en deze heeft dit in onderzoek genomen.
Zowel schuldeisers alsook de boedel hebben gesteld dat er gronden zijn voor
bestuurdersaansprakelijkheid. Er vindt nader overleg plaats.

05-08-2024 
 4

Toelichting 

Het overleg loopt met bestuur en verzekeraar over een minnelijke regeling.

07-05-2025 
 6

Toelichting 

Er is een minnelijke regeling getroffen waardoor aan de schuldeisers een
uitkering gedaan kan worden. De omvang moet nog worden bepaald na
afdoening van de boedelschulden en preferente schulden.

03-11-2025
 7



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

Toelichting 

vooralsnog niet gebleken

22-11-2023 
 1

Toelichting 

Geen pauliana vastgesteld.

03-11-2025
 7

Zie 7.5 22-11-2023 
 1

Wel bestuurdersaansprakelijkheid gesteld en geschikt. 03-11-2025
 7

zie 7.5 22-11-2023 
 1

Er is overleg gepleegd met een door de verzekeraar ingeschakelde advocaat
en de beroepsprocedure is op grond daarvan geactiveerd. Er zal na
bestudering van de zaak door de verzekeraar nader overleg gaan plaats
vinden.

05-08-2024 
 4

De advocaat van het bestuur had tijd nodig de casus te onderzoeken. Op korte
termijn volgt nader overleg en zal een beslissing genomen moeten worden
over de bestuurdersaansprakelijkheid en een mogelijke procedure
dienaangaande. Dit zal naar verwachting in de komende verslagperiode
duidelijk worden

06-11-2024 
 5

Het beroep is ingetrokken wegens gebrek aan nieuwe feiten. het overleg over
een minnelijke regeling loopt.

07-05-2025 
 6

Rechtmatigheidsdiscussie is afgedaan. 03-11-2025
 7

8. Crediteuren

€ 0,00
22-11-2023 

 1



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

€ 203,00

Toelichting 

Er kan nog een vordering ontstaan vanuit artikel 29 lid 7 wet omzetbelasting

22-11-2023 
 1

€ 219,00
21-02-2024 

 2

€ 5.716,00

Toelichting 

Er zijn inmiddels aanvullende vorderingen ingediend.

16-05-2024 
 3

€ 11.964,00

Toelichting 

Betreft allen fiscale vorderingen

05-08-2024 
 4

Toelichting 

Positie fiscus is ongewijzigd. Afw ikkeling mogelijke btw loopt.

03-11-2025
 7

€ 0,00

Toelichting 

geen personeel aanwezig

22-11-2023 
 1

Toelichting 

Buiten de fiscus zijn er geen andere preferente schuldeisers.

03-11-2025
 7



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

35
22-11-2023 

 1

73

Toelichting 

Inmiddels lijken alle crediteuren in beeld.

21-02-2024 
 2

73
05-08-2024 

 4

31

Toelichting 

Van alle aangeschreven mogelijke crediteuren cfr de administratie hebben 31
crediteuren tot op heden daadwerkelijk een vordering ingediend.

07-05-2025 
 6

31

Toelichting 

Er zijn geen nieuwe aanmeldingen genoteerd. Wel is er een geringe mutatie
in een vordering doorgevoerd.

03-11-2025
 7

€ 252.759,58
22-11-2023 

 1

€ 215.489,16
21-02-2024 

 2

€ 217.145,26

Toelichting 

Door een kleine mutatie is er een iets grotere schuld genoteerd.

03-11-2025
 7



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

kleine uitdeling. Er wordt nog onderzocht of er gelden beschikbaar komen uit
hoofde van aansprakelijkheid bestuur en/of claim gemeente Vlissingen.

22-11-2023 
 1

Als de vordering op de gemeente Vlissingen slaagt dan wel sprake is van
gedekte aansprakelijkheid van het bestuur (wat in onderzoek is) zou een meer
substantiële uitkering kunnen volgen.

21-02-2024 
 2

De beroepsprocedure is ingetrokken. Het enige wat rest is mogelijk een civiele
procedure tegen de gemeente.

07-05-2025 
 6

Na afstemming met de fiscus ter vaststelling van mogelijke btw zal er worden
uitgedeeld waartoe alsdan een verificatie gevraagd zal worden. Voor eind
2025 zal daartoe een verzoek worden gedaan naar huidige verwachting.

03-11-2025
 7

de inventarisatie loopt nog. de meesten zijn in beeld. 22-11-2023 
 1

Er zijn geen mutaties in de vorderingen afgezien van de aanvullende fiscale
vorderingen.

16-05-2024 
 3

Er zijn geen mutaties in de vorderingen binnen gekomen in deze
verslagperiode

06-11-2024 
 5

Voor nu alleen afstemming crediteuren in verban met verificatie verwacht. 03-11-2025
 7

9. Procedures

Er is een verzoek gedaan aan de gemeente tot een aanvullende bijdrage /
subsidie. De gemeente heeft afw ijzend beslist. Onderzocht wordt of beroep
mogelijk is. De termijn daarvoor loopt nog.

22-11-2023 
 1

Er is beroep ingesteld en dit loopt nog. Er zal medio maart een hoorzitting
gehouden worden.

21-02-2024 
 2

Na hoorzitting heeft de commissie van bezwaar afw ijzend geadviseerd en
heeft de gemeente haar standpunt tot afw ijzing van financiële steun
gehandhaafd.

05-08-2024 
 4

Het beroep tegen de afw ijzende beslissing is ingetrokken wegens gebrek aan
aanvullende feiten.

07-05-2025 
 6



9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

Verzoek aan de / vordering op de gemeente alsnog in de tekorten (deels) te
voorzien.

21-02-2024 
 2

De gemeente wenst niet voor de tekorten op te komen en de
bezwaarschriftencommissie steunt de gemeente in dit standpunt.

05-08-2024 
 4

medio maart 2024 volgt een hoorzitting. 21-02-2024 
 2

De hoorzitting is geweest en het advies / de beslissing van de gemeente is
nog niet bekend.

16-05-2024 
 3

de bezwaarprocedure is afgesloten. 05-08-2024 
 4

De beroepsprocedure is ingetrokken. 07-05-2025 
 6

Er is een uitvoering bezwaar ingediend aan de hand van de het bestuur
beschikbaar gestelde stukken.

21-02-2024 
 2

De procedure is tot en met het gemeentelijke bezwaar afgedaan. Vraag ligt
voor of een beroepsgang bij de rechtbank geïndiceerd is. Het bestuur is hierop
om een standpunt gevraagd en op haar verantwoordelijkheid gewezen. Er is
pro forma beroep ingesteld ter stuiting van verval van beroep.

05-08-2024 
 4

Op korte termijn zal het bestuur aan moeten geven of het beroep wordt
gehandhaafd en welk verweer dan verder gevoerd dient te worden.

06-11-2024 
 5

Overleg met bestuur en verzekeraar continueert. 07-05-2025 
 6

Er is een schikking getroffen. 03-11-2025
 7

10. Overig

Naast afronden inventarisatie crediteuren loopt onderzoek naar
aansprakelijkheid bestuur en de mogelijkheid van de gemeente een bijdrage
te verlangen.

22-11-2023 
 1

Beoordeling rechtmatigheid en procedure tegen de gemeente loopt nog. 21-02-2024 



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

 2

Kern van de werkzaamheden ligt nu bij de vraag of het bestuur aansprakelijk
is te houden voor de tekorten in het faillissement. Na uitspraak in bezwaar is
het bestuur gewezen op haar verantwoordelijkheid en uitgenodigd hierin te
reageren. Er vindt nu overleg plaats.

05-08-2024 
 4

Streven is een minnelijke regeling met het bestuur en haar verzekeraar. Blijft
een regeling uit rest dagvaarden van het bestuur.

07-05-2025 
 6

Er is een minnelijke regeling bereikt die gegeven alle feiten en
omstandigheden aanvaardbaar werd geoordeeld op basis waarvan de RC
toestemming gaf voor een egsloten VSO.

03-11-2025
 7

de komende verslagperiode zal benut worden voor de genoemde activiteiten
onder 10.1

22-11-2023 
 1

De boedel is in afwachting van de besluitvorming van de gemeente na het
advies van de bezwaarschriftencommissie.

16-05-2024 
 3

De boedel is in afwachting van het verweer van het bestuur voor de
beroepsprocedure ter aanvulling van gronden.

05-08-2024 
 4

Als de zaak rond aansprakelijkheid bestuur tot een redelijke schikking gebracht
kan worden zal er in 2025 afgewikkeld kunnen worden.

07-05-2025 
 6

Afgewikkeld. 03-11-2025
 7

In de komende periode zal nadruk liggen op beoordeling van de
rechtmatigheid in het handelen van het bestuur en de verw ijten aan gemeente
tot het niet bijdragen in de tekorten.

21-02-2024 
 2

Het bestuur is formeel aansprakelijk gehouden en is uitgenodigd tot nader
overleg.

05-08-2024 
 4

Hangende de bestuurdersaansprakelijkheid kan het faillissement nog niet
worden afgewikkeld.

06-11-2024 
 5

Op korte termijn zal de afw ikkeling van het faillissement aan de orde zijn
bestaande uit een (beperkte) uitdeling.

03-11-2025
 7



Bijlagen

Bijlagen
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