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Algemene gegevens
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7
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F.02/23/284
NL:TZ:0000309706:F001
14-11-2023

mr. H.H. de Kroon
mr F.T. Hiemstra

Stichting Conaction 14-12-2023
1

Gegevens onderneming

Stichting Conaction is een jeugdzorginstelling gevestigd in Roosendaal. De 14-12-2023

activiteiten werden geéxploiteerd op twee locaties in Roosendaal. 1

Activiteiten onderneming

De failliete stichting leverde drie soorten zorg, (1) woonzorg voor 9 jongeren 14-12-2023

op de locatie in Roosendaal waar ook het kantoor zit, (2) ambulante zorg voor 1
circa 40 cliénten en (3) kinderdagopvang en naschoolse opvang voor circa 70

cliénten.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies
2020 € 2.302.034,00 €51.780,00
2021 € 2.220.701,00 € -217.975,00
2022 € 2.427.538,00 € -538.720,00

Toelichting financiéle gegevens

Balanstotaal
€ 505.295,00
€ 617.826,00

€ 666.849,00
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Gemiddeld aantal personeelsleden

14-12-2023
32

1
Boedelsaldo

14-12-2023
€ 151.599,17

1

14-03-2024
€ 94.493,35

2

13-06-2024
€ 132.175,95

3
Toelichting
In de achterliggende verslagperiode is het salaris van de curator voldaan.
Tevens zijn er debiteurenbetalingen ontvangen.

12-09-2024
€ 132.981,47

E 4

11-12-2024
€ 133.668,24

5
Toelichting
In de achterliggende verslagperiode is rente ontvangen.

10-06-2025
€173.619,17

6
Toelichting
In de achterliggende verslagperiode heeft de grootste groep debiteuren
betaald, is het salaris van de curator voldaan en is rente ontvangen.

09-12-2025

€124.076,41
7



Verslagperiode

van
14-11-2023
t/m

13-12-2023

van
14-12-2023
t/m

12-3-2024

van
13-3-2024
t/m

11-6-2024

van
12-6-2024
t/m

11-9-2024

van
12-9-2024
t/m

9-12-2024

van
10-12-2024
t/m

9-6-2025

van
10-6-2025
t/m

3-12-2025

14-12-2023

1

14-03-2024

2

13-06-2024

3

12-09-2024
E 4

11-12-2024

5

10-06-2025

6
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Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 147 uur 57 min
2 105 uur 15 min
3 26 uur 30 min
4 9 uur 54 min
5 8 uur 42 min
6 13 uur 30 min
7 7 uur 48 min
totaal 319 uur 36 min

Toelichting bestede uren

In de eerste verslagperiode is veel aandacht besteed aan de tijdelijke
voortzetting van dat deel van de zorg dat niet per direct kon worden
stopgezet of overgedragen. verder is veel aandacht besteed aan het
overdragen van de zorg aan andere zorgaanbieders, de overdracht van de
kinderopvang aan een doorstarter en aan de algemene inventarisatie.

In de afgelopen failissementsperiode is aandacht besteed aan de afwikkeling
van de tijdelijke voortzetting, de oplevering van het pand in Roosendaal en de
debiteuren,-en crediteurenadministratie.

In de afgelopen verslagperiode is met name aandacht besteed aan de
debiteuren- en crediteurenadministratie.

In de afgelopen verslagperiode is met name aandacht besteed aan de
debiteuren- en crediteurenadministratie, de overdracht van de laatste
inventaris en het onderbrengen van de oude cliéntendossiers.

In de laatste verslagperiode is met name aandacht besteed aan het treffen
van een regeling met de grootste debiteur en het onderbrengen van medische
dossiers.

14-12-2023

1

14-03-2024
2

13-06-2024
3
11-12-2024

ERE

10-06-2025
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1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

De bestuurder van de stichting is een natuurlijk persoon.

1.2 Lopende procedures

Voor zover de curator bekend is, lopen geen procedures.

1.3 Verzekeringen

Er lopen twee verzekeringen, waarvan de premies zijn voldaan tot
januari/februari 2024. Deze zullen op korte termijn worden opgezegd.

1.4 Huur

De stichting huurde twee locaties in Roosendaal. Beide huurovereenkomsten
zijn door de curator opgezegd.

Een locatie is overgenomen door de doorstarter, de andere locatie is inmiddels
leeggeruimd en opgeleverd aan de verhuurder.

1.5 Oorzaak faillissement

De oorzaak van het faillissement is nog in onderzoek.

In de aanvraag van het faillissement is aangegeven dat de stichting te maken
had met lagere inkomsten dan verwacht en hoge personeelskosten in verband
met uitval door ziekte en vervanging door inzet van inleenkrachten.

Volgens de bestuurder van de stichting was een andere reden van het
failissement dat de tarieven in de jeugdzorg gedurende een periode van vijf
jaar niet of nauwelijks waren geindexeerd en dat per juli 2023 een nieuw
contract was gesloten, waarvan verwijzers door de opdrachtgever pas laat op
de hoogte werden gesteld. Daardoor was gedurende enkele maanden
nauwelijks sprake van nieuwe instroom, met als gevolg sterk teruglopende
liquiditeiten.

14-12-2023

1

14-12-2023

1

14-12-2023
1

14-12-2023
1

14-03-2024
2

14-12-2023
1

14-03-2024
2



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 14-12-2023

1
32

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
17-11-2023 31

21-11-2023 2 Een van de personeelsleden was al uit dienst, maar had geen
eindafrekening ontvangen. De andere werknemer ontving een
W IA-uitkering maar was formeel nog in dienst.

totaal 33

2.4 Werkzaamheden personeel

In verband met de overdracht van de woonzorg is door een klein aantal 14-03-2024
personeelsleden na het sluiten van de woonzorg locatie nog enige tijd 2
doorgewerkt op een andere locatie. Dit eindigde op 28 december 2023.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Inventaris en laptops € 7.467,79

totaal €7.467,79 € 0,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

Op beide gehuurde locaties was inventaris aanwezig. De inventaris van één
van de locaties is inmiddels overgenomen door een doorstarter. De waarde
van de inventaris op de andere locatie wordt momenteel onderzocht.

De inventaris op de locatie De Egelantier, alsmede een aantal gebruikte
laptops is met toestemming van de rechter-commissaris verkocht voor een
bedrag van € 1.000,-- aan een opkoper, waarbij onderdeel van de afspraken
was dat de opkoper de betreffende locatie leeg en bezemschoon zou
opleveren.

Een klein aantal laptops en wat kleine inventaris is na overleg met een
taxateur over een redelijke prijs verkocht aan een aantal personeelsleden.

In het hierboven genoemde bedrag zit ook de opbrengst van de aan de
doorstarter verkochte inventaris.

In de laatste verslagperiode is de resterende inventaris op een
kinderdagverblijflocatie verkocht voor een bedrag van € 150,--, met name om
ontruimingskosten te voorkomen.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Niet relevant.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Bezichtigingen, verkoop.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Er zijn geen voorraden. De verleende zorg wordt zoveel mogelijk
uitgefactureerd.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Inventarisatie, overleg met taxateur/koper, intern overleg financiéle
administratie failliet.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Op de bankrekening van de failliete vennootschap stond een positief saldo van
in totaal € 26.466,49, alsmede een geblokkeerd saldo van € 12.960,00 in
verband met een bankgarantie. Het bedrag van de bankgarantie is verrekend
nadat de verhuurder garantie inriep. Het overige saldo is overgemaakt naar de
faillissementsrekening.
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3.9 Werkzaamheden andere activa

Verkoop, onderhandelingen en overleg met opkoper, overleg taxateur.

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
€ 26.066,28
totaal €0,00 € 26.066,28 € 0,00

Toelichting debiteuren

De stand en de inbaarheid van de debiteurenvorderingen wordt momenteel
onderzocht.

Tot op verslagdatum is van de pre-failissementsdebiteuren een bedrag
ontvangen van € 26.066,28. Met de groep grootste debiteuren loopt nog een
discussie over een beroep op verrekening.

In de achterliggende verslapgeriode is van de pre-failissementsdebiteuren een
bedrag ontvangen van

€ 64.705,51. De discussie met de grootste debiteuren over het beroep op
verrekening loopt nog.

De curator is momenteel nog in onderhandeling met de grootste debiteuren. Zij
doen vooralsnog een beroep op verrekening en hebben een voorstel gedaan.

In de afgelopen verslagperiode heeft verder overleg plaatsgevonden met de
groep grootste debiteuren. Partijen liggen niet ver uiteen. Met name dient
overeenstemming te worden bereikt over een niet-financiéle voorwaarde.

In de achterliggende verslagperiode hebben partijen overeenstemming bereikt

en is een bedrag van € 55.000,-- ontvangen.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Debiteurenadministratie.

5. Bank / Zekerheden
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5.1 Vordering van bank(en)

Toelichting vordering van bank(en)

De failliete stichting had financiering aangetrokken bij een zakelijke financier.
Op datum failissement stond nog een bedrag open van € 31.904,78.

€ 0,00
Toelichting vordering van bank(en)

In de afgelopen verslagperiode is aan de pandhouder een bedrag afgedragen
van € 31.904,78.

5.2 Leasecontracten

In onderzoek. Voor zover bekend is geen sprake van leaseovereenkomsten.

5.3 Beschrijving zekerheden

De financier houdt, voor zover bekend is, pandrechten op vorderingen en
roerende zaken.

5.4 Separatistenpositie

De pandhouder is separatist voor zover sprake is van een geldig pandrecht.

Omdat de pandhouder kort na faillissement debiteuren bleek aan te schrijven
en dit onrust veroorzaakte heeft de curator met de pandhouder afgesproken
dat de curator de inning ter hand zou nemen en de opbrengsten zonder
inhouding zou afdragen voor zover daar een pandrecht op rustte. Het
pandrecht bleek rechtsgeldig gevestigd te zijn. In de afgelopen verslagperiode
is aan de pandhouder een bedrag afgedragen van € 31.904,78 tegen finale
kwijting, waardoor het pandrecht is tenietgegaan.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Voor zover bekend niet van toepassing.

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

14-12-2023
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5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Overleg met financier, beoordeling stukken. 14-12-2023

1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

In dit faillissement werd al snel duidelijk dat de zorg niet direct kon worden 14-12-2023
stopgezet. Weliswaar was enkele weken voor failissement gesproken met een 1
partij die het grootste deel van de zorg zou overnemen, maar deze was daar

na faillissement niet meer toe bereid en er waren geen andere partijen die de
activiteiten per direct konden overnemen. De curator heeft contact gelegd met

de inkooporganisatie voor de gemeenten die het grootste deel van de zorg
financierden. Daarbij zijn afspraken gemaakt over het tijdelijk doorfinancieren

van de woonzorg, totdat voor de cliénten van de woonzorglocatie een andere

plek zou zijn gevonden. Ook de kinderopvang is tijdelijk doorgefinancierd, tot

het moment waarop deze werd overgedragen. Met betrekking tot de

ambulante zorg bleken de gemeenten niet bereid om deze door te financieren.

Deze zorg is stopgezet zodra dat op zorgvuldige wijze mogelijk was. Daarbij is

door de zorgverleners van de failliete stichting wel zoveel mogelijk

zorggedragen voor zorgvuldige overdracht aan andere zorginstellingen.

6.2 Financiéle verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Intensief overleg met de interim-directeur en overige mensen binnen 14-12-2023
Conaction, alsmede met vertegenwoordigers van de gemeenten en andere 1
zorginstellingen.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De locatie waarin de kinderopvang en naschoolse opvang werd geéxploiteerd, 14-12-2023
is per 1 december 2023 overgenomen door een doorstarter. Daarbij is aan de 1

aldaar werkzame personeelsleden een nieuwe arbeidsovereenkomst

aangeboden.

6.5 Verantwoording

Omdat subsidie voor de kinderopvang per eind december zou eindigen was 14-12-2023
geen sprake van enige materiéle goodwill. De verkoopopbrengst ziet dus op 1

de inventaris. De inventaris is getaxeerd en met toestemming van de rechter-

commissaris verkocht.



6.6 Opbrengst

14-12-2023

€ 6.050,00
1

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Overleg, taxatie, opstellen koopovereenkomst. 14-12-2023
1

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

In onderzoek. 14-12-2023
1

Aan de boekhoudplicht is op voldoende wijze voldaan. 12-09-2024
4

7.2 Depot jaarrekeningen

Voor de stichting gold geen deponeringsverplichting. 14-03-2024
2

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur
14-03-2024

Toelichtin

g 2

Tot op heden is geen sprake van een aanleiding om onbehoorlijk bestuur te
veronderstellen.



7.6 Paulianeus handelen

14-12-2023
Toelichting
1
In onderzoek.
12-09-2024
Nee
4
Toelichting
Er is geen aanleiding gevonden om uit te gaan van paulianeus handelen.
7.7 Toelichting rechtmatigheid
7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid
In de periode rond het faillissement was sprake van belet van de bestuurder. 14-03-2024
In de afgelopen verslagperiode heeft een gesprek met de bestuurder 2
plaatsgevonden.
. Crediteuren
8.1 Boedelvorderingen
14-03-2024
€ 15.791,88
2
Toelichting
In de achterliggende verslagperiode heeft het UWV een vordering ingediend,
hebben twee medewerkers hun vordering ingediend en heeft de verhuurder
een vordering met betrekking tot de huur over de opzegtermijn ingediend. Van
het UWV wordt nog een aanzienlijke boedelvordering verwacht.
13-06-2024
€ 247.612,53
3
Toelichting

In de achterliggende verslagperiode heeft het UWV haar boedelvordering
ingediend.



8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 43.896,00

€ 498.787,00

€ 498.419,00

8.3 Pref. vord. UWV

Toelichting

Het UWV heeft nog geen vordering ingediend.

€ 6.539,05
Toelichting

Het UWV heeft een vordering ingediend. Naar verwachting zal nog een
aanzienlijke vordering worden ingediend.

€ 131.130,16
Toelichting

In de achterliggende verslagperiode heeft het UWV haar vordering ingediend.

8.4 Andere pref. crediteuren

€4.128,98

€ 36.439,85
Toelichting

In de achterliggende verslagperiode hebben diverse werknemers een
vordering ingediend met betrekking tot de niet-betaalde eindejaarsuitkering.

€41.438,98
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8.5 Aantal concurrente crediteuren

14-12-2023
13
1
14-03-2024
29 >
13-06-2024
30 3
8.6 Bedrag concurrente crediteuren
14-12-2023
€ 48.793,11
I 1
14-03-2024
€ 285.532,95
! 2
13-06-2024
€ 349.367,25
1 3
10-06-2025
€ 346.806,25
I 6
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
De afwikkeling van het failissement hangt met name af van de wijze waarop 12-09-2024
de discussie met de grootste debiteuren wordt afgesloten en van de wijze 4
waarop aan de bewaarplicht van de medische dossiers kan worden voldaan.
Naar verwachting zal geen uitdeling plaatsvinden aan crediteuren met een 11-12-2024
concurrente vordering. 5
In de afgelopen verslagperiode is op hoofdlijnen overeenstemming bereikt 10-06-2025
over het onderbrengen van medische dossiers die reeds voor datum 6
faillissement waren beéindigd. De curator verwacht dit in de komende
verslagperiode af te ronden, waarna het faillissement kan worden afgewikkeld.
Het faillissement is gereed voor afwikkeling. De curator zal het verslag 09-12-2025
voordragen voor opheffing bij gebrek aan baten, waarbij er een gedeeltelijke 7
uitdeling aan de boedelcrediteuren zal plaatsvinden.
8.8 Werkzaamheden crediteuren
Crediteurenadministratie. 14-12-2023
1
Crediteurenadministratie 14-03-2024

[ 2



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Niet van toepassing. 12-09-2024
4

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

In de komende verslagperiode zal aandacht worden besteed aan de volgende
zaken: afwikkeling overdracht zorg, crediteuren-/debiteurenadministratie,
oorzakenonderzoek, verkoop activa.

In de komende verslagperiode zal aandacht worden besteed aan het innen
van de debiteurenvorderingen, de crediteurenadministratie en het
onderbrengen van de zorgdossiers.

In de komende verslagperiode zal aandacht worden besteed aan het innen
van de debiteurenvorderingen, de crediteurenadministratie en het
onderbrengen van de zorgdossiers.

In de komende verslagperiode wordt aandacht besteed aan de afronding van
de discussie met de grootste debiteuren en het onderbrengen van de
medische dossiers.

In de komende verslagperiode wordt aandacht besteed aan inning van
debiteurenvorderingen en het onderbrengen van de medische dossiers.

De curator heeft een andere zorginstelling bereid gevonden de reeds voor
faillissement gesloten medische dossiers onder zich te nemen. Na schriftelijke
vastlegging van de afspraken en de feitelijke overdracht, zal het faillissement
worden afgewikkeld.

De overdracht van de reeds voor failissement gesloten medische dossiers

heeft in de afgelopen verslagperiode plaatsgevonden.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet aan te geven.

De curator zal het faillissement voordragen voor opheffing bij gebrek aan
baten, waarbij er een gedeeltelijke uitdeling aan de boedelcrediteuren zal
plaatsvinden.

Dit verslag kan worden aangemerkt als eindverslag.

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig
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