
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Betreft

Algemene gegevens

Vestingh B.V. (h.o.d.n. Pandor J&V). 29-02-2024 
 1

Vestingh B.V. is onderdeel van een groep van drie vennootschappen die actief
waren in de jeugdzorg. Het hoofdkantoor is gevestigd in Roosendaal
(statutaire zetel: Hulten, gemeente Gilze en Rijen). De activiteiten vonden
plaats vanuit vijf verschillende locaties, te weten Terneuzen, Goes (twee
locaties), Roosendaal en Eindhoven.

29-02-2024 
 1

Vestingh B.V., althans de Pandor groep, verleende op datum faillissement
ambulante jeugdzorg aan 130 cliënten en dagbesteding aan 4 cliënten.
Vestingh B.V. is actief in de regio’s Zeeland, West-Brabant-West, Zuid-Oost
Brabant en Zuid-Holland.

In 2023 is volgens de bestuurder besloten om de activiteiten van de groep per
1 juni 2023 te concentreren in Vestingh B.V., een vennootschap die volgens de
bestuurder op dat moment inactief was. Al het personeel is toen in dienst
gekomen bij Vestingh B.V. en de overeenkomsten zijn - voor zover mogelijk-
naar Vestingh B.V. overgezet. Een aantal lopende overeenkomsten stond nog
op naam van Pandor PF B.V., maar werd feitelijk uitgevoerd door Vestingh B.V.
De curator verwacht daarom een verzoek te zullen indienen voor
geconsolideerde afw ikkeling van de faillissementen van Vestingh B.V. en
Pandor PF B.V.

29-02-2024 
 1

Verslagnummer 5
Datum verslag 25-02-2025
Insolventienummer F.02/24/39
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000320693:F003
Datum uitspraak 30-01-2024

R-C mr. H.H. de Kroon
Curator mr F.T. Hiemstra
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Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Er is geen recente jaarrekening beschikbaar, volgens de bestuurder omdat de
activiteiten vanuit deze vennootschap pas recentelijk waren opgestart.

29-02-2024 
 1

29
29-02-2024 

 1

€ 1.478,33

Toelichting 

Op de bankrekening van de failliete vennootschap staat nog een aanzienlijk
bedrag van circa € 85.000. Ondanks verzoeken aan de bank is dit nog niet
overgemaakt.

29-02-2024 
 1

€ 167.793,31

Toelichting 

In de afgelopen verslagperiode is het saldo van de bankrekening van de
vennootschap overgemaakt naar de faillissementsrekening. De bedragen op
die bankrekening zijn grotendeels afkomstig van debiteuren die hebben
betaald na datum faillissement.

29-05-2024 
 2

€ 119.685,01
29-08-2024 

 3

€ 120.360,89

Toelichting 

In de achterliggende verslagperiode is rente ontvangen.

28-11-2024 
 4

€ 124.260,56

Toelichting 

In de achterliggende verslagperiode zijn op zowel de boedelrekening van
Vestingh B.V. als Pandor PF B.V. debiteurenbetalingen en rente ontvangen.

25-02-2025
 5



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

30-1-2024

t/m 

28-2-2024

29-02-2024 
 1

van 

29-2-2024

t/m 

27-5-2024

29-05-2024 
 2

van 

28-5-2024

t/m 

28-8-2024

29-08-2024 
 3

van 

29-8-2024

t/m 

27-11-2024

28-11-2024 
 4

van 

28-11-2024

t/m 

24-2-2025

25-02-2025
 5

Verslagperiode Bestede uren

1 110 uur 0 min

2 47 uur 6 min

3 12 uur 30 min

4 11 uur 0 min

5 10 uur 36 min

totaal 191 uur 12 min



Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

In de eerste verslagperiode is veel aandacht besteed aan de tijdelijke
voortzetting van dat deel van de zorg dat niet per direct kon worden
stopgezet of overgedragen. Verder is veel aandacht besteed aan het
overdragen van de zorg aan andere zorgaanbieders, de overdracht van de
casussen in Zeeland aan een doorstarter en aan de algemene inventarisatie.

29-02-2024 
 1

In de achterliggende verslagperiode is met name aandacht besteed aan de
crediteuren- en debiteurenadministratie.

28-11-2024 
 4

In de achterliggende verslagperiode is aandacht besteed aan de debiteuren-
en crediteurenadministratie en het onderbrengen van de (medische)
cliëntendossiers.

25-02-2025
 5

1. Inventarisatie

De bestuurder en enig aandeelhouder is PF Holding B.V., waarvan een
natuurlijk persoon aandeelhouder en bestuurder is.

29-02-2024 
 1

Voor zover de curator bekend is, lopen er geen procedures. 29-02-2024 
 1

In verband met het tijdelijk voortzetten van de noodzakelijke zorg heeft de
curator achterstallige premies voldaan voor een aantal verzekeringen (bedrijfs-
en beroepsaansprakelijkheid, inboedelverzekering en
werkgeversaansprakelijkheidsverzekering).

29-02-2024 
 1

Er werden vijf verschillende locaties gehuurd. Alle huurovereenkomsten zijn
door de curator opgezegd.

29-02-2024 
 1



1.5 Oorzaak faillissement

De oorzaak van het faillissement is nog in onderzoek. 29-02-2024 
 1

Volgens opgave van de bestuurder heeft ten eerste de coronapandemie lange
tijd een negatieve nasleep gehad op de organisatie. Personeelslasten liepen
door, maar inkomsten bleven achter, aangezien alleen daadwerkelijk
geleverde zorg werd betaald. Verder leverde de organisatie aanvankelijk
woonbegeleiding op drie verschillende locaties, maar was het lastig om tot
optimale bezetting per locatie te komen. Omdat de kosten van meerdere
locaties daardoor te hoog waren, is eerst gekozen voor het samenvoegen tot
één locatie. Het betrof een lastige doelgroep, waardoor de druk op de
samengevoegde locatie hoog was, wat leidde tot capaciteitsproblemen onder
het personeel. De woonbegeleiding bleef verlieslatend, zodat werd besloten
om de woonbegeleiding helemaal te stoppen. Het effect van het afstoten van
de verlieslatende woonzorg had echter een minder positief effect dan gehoopt,
mede door de hiervoor vermelde nasleep van de coronapandemie.

Verder werden bepaalde activiteiten in Brabant overgenomen van een andere
organisatie, maar werd vervolgens het contract met de gemeenten niet
verlengd. Daardoor vielen inkomsten weg, terw ijl wel kosten doorliepen met
betrekking tot onder andere huisvesting.

Ook bleek het niet mogelijk om tot optimale verhouding cliënten / personeel te
komen, waardoor de kosten hoog bleven ten opzichte van de inkomsten.

Tot slot lijkt de persoonlijke situatie van de bestuurder (ziekte) ook een
belangrijke rol te hebben gespeeld.

29-08-2024 
 3



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

29

Toelichting 

In het kader van consolidatie van de activiteiten is al het personeel per 1 juli
2023 in dienst gekomen van Vestingh B.V.

Aan alle werknemers is met toestemming van de rechter-commissaris ontslag
aangezegd. Twee werknemers hadden hun dienstverband al opgezegd. Een
andere werknemer ontving een WIA-uitkering, maar was formeel nog in dienst.

29-02-2024 
 1

Datum Aantal Toelichting

2-2-2024 29

totaal 29

Besprekingen, telefonisch overleg, correspondentie. 29-02-2024 
 1

3. Activa

De vennootschap was geen eigenaar van onroerende zaken. 29-02-2024 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

laptops, telefoons, inventaris € 3.150,00

totaal € 3.150,00 € 0,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Op de gehuurde locaties is inventaris aanwezig. Momenteel wordt de waarde
van de inventaris onderzocht en wordt gesproken met eventuele
geïnteresseerden, waaronder de verhuurders van de panden. De waarde is
laag.

29-02-2024 
 1

De inventaris met enige waarde is verkocht, een ander deel is in overleg met
verhuurders op gehuurde locaties achtergelaten, al dan niet onder voorbehoud
van de verhuurder om verw ijderingskosten in rekening te brengen. Verder zijn
de aangetroffen laptops en mobiele telefoons leeggemaakt en verkocht. Ter
bescherming van eventuele restgegevens worden de harde schijven van de
laptops verw ijderd.

29-05-2024 
 2

Niet relevant aangezien er geen zekerheden zijn verstrekt. 29-05-2024 
 2

Inventarisatie, overleg taxateur. 29-02-2024 
 1

Er zijn geen voorraden. De verleende zorg wordt zoveel mogelijk
uitgefactureerd.

29-02-2024 
 1

Inventarisatie, overleg inzake financiële administratie failliet. 29-02-2024 
 1

Op de bankrekening stond op datum faillissement een saldo van € 23.532,64.
Dit is ondanks verzoeken aan de bank nog niet overgeboekt.

29-02-2024 
 1

Het saldo is overgeboekt naar de faillissementsrekening. 29-05-2024 
 2

4. Debiteuren



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

De stand en de inbaarheid van de debiteurenvorderingen wordt momenteel
onderzocht. In de afgelopen verslagperiode hebben debiteuren voor een
bedrag van ruim € 60.000 betalingen verricht op de rekening van de failliete
vennootschap.

29-02-2024 
 1

Op datum faillissement stond volgens de administratie een bedrag open van €
13.748,-- in het faillissement van Vestingh B.V. en € 24.650,-- in Pandor PF B.V.
Na datum faillissement is daarnaast alle tot datum faillissement geleverde zorg
uitgedeclareerd.

In totaal is nu circa € 112.119,22 ontvangen aan pre-faillissementsvorderingen
in het faillissement van Vestingh B.V. en € 6.430,71 in het faillissement van
Pandor PF B.V. waarbij een deel van de vorderingen op de debiteurenlijst van
Pandor PF B.V. is betaald op de bankrekening van Vestingh B.V. In totaal staat
volgens de administratie nog een bedrag open van circa € 42.000,--.

In de afgelopen verslagperiode is nog twee maanden huur (€ 3.300,--)
ontvangen van een onderhuurder.

29-05-2024 
 2

In de afgelopen verslagperiode is een kleine debiteurenbetaling ontvangen. 29-08-2024 
 3

In de achterliggende verslagperiode is nader onderzoek gedaan naar de stand
en inbaarheid van de debiteurenvorderingen. Naar aanleiding hiervan is
gebleken dat sprake is van diverse dubbelingen in de debiteurenadministratie
van Vestingh B.V. en Pandor PF B.V. De debiteurenadministratie is bijgewerkt
en er is sprake van een openstaand bedrag van € 4.958,40 (Vestingh B.V.) en
van € 31.667,01 (Pandor PF B.V.). De debiteuren zijn wederom aangeschreven.
Een aantal debiteuren heeft aangegeven de factuur reeds eerder te hebben
voldaan. Aan hen is gevraagd hiervan bewijs over te leggen.

28-11-2024 
 4

In het faillissement van Vestingh B.V. is in de achterliggend verslagperiode
een bedrag van € 1.650,60 ontvangen aan debiteurenbetalingen. In het
faillissement van Pandor PF B.V. is een bedrag van € 1.711,50 ontvangen aan
debiteurenbetalingen en er wordt nog een betaling verwacht. De overige
debiteuren hebben door middel van overboekingsbewijzen aangetoond de
facturen te hebben voldaan.

25-02-2025
 5

Debiteurenadministratie, corr bank. 29-02-2024 
 1

Idem 29-05-2024 
 2

Correspondentie met debiteuren en bijwerken debiteurenadministratie. 25-02-2025
 5



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Er liep geen bankfinanciering.

29-02-2024 
 1

Er werden diverse voertuigen geleased. De leaseovereenkomsten zijn
opgezegd en momenteel wordt overlegd over het inleveren van de voertuigen.

Met een leasemaatschappij is gesproken over het tijdelijk blijven gebruiken
van circa vijf leasevoertuigen in verband met het tijdelijk voortzetten van de
zorgverlening in Zeeland ten behoeve van een doorstart. De doorstarter is in
overleg met de leasemaatschappij over overname van de
leaseovereenkomsten.

29-02-2024 
 1

De leasevoertuigen zijn ingeleverd of overgenomen door de doorstarter. 29-05-2024 
 2

N.v.t. 29-05-2024 
 2

Voor zover bekend niet van toepassing. 29-02-2024 
 1

Niet van toepassing. 28-11-2024 
 4

Niet van toepassing. 28-11-2024 
 4



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

In dit faillissement werd al snel duidelijk welke zorg wel of niet direct kon
worden stopgezet. Het merendeel van de zorg die werd verleend is stopgezet
zodra dat op zorgvuldige w ijze mogelijk was. Daarbij is door de zorgverleners
van de failliete vennootschap wel zoveel mogelijk zorg gedragen voor
zorgvuldige afronding of overdracht aan andere zorginstellingen en/of
betrokken jeugdvoogden.

De zorgverlening voor de cliënten in Zeeland wordt voortgezet tot 1 maart
2024 in verband met een overdracht daarvan aan een partij uit Zeeland. Met
deze partij zijn ook afspraken gemaakt over het doorbetalen van de zorg tot
de overdracht.

29-02-2024 
 1

Alle zorg is inmiddels beëindigd of overgedragen. 29-05-2024 
 2

De voorlopige opbrengsten van de voortzetting bedragen € 33.635,-- De direct
toe te rekenen kosten bestaan uit de kosten van vijf leasevoertuigen (€
3.630,--), IT-kosten (€ 349,99) en reiskosten (€ 150,49), alsmede circa €
20.000,-- aan salariskosten.

29-05-2024 
 2

Intensief overleg met de bestuurder en overige mensen binnen de failliete
vennootschap, zorgverleners, alsmede vertegenwoordigers van gemeenten,
hoofd- en onderaannemers, jeugdvoogden en zorginstellingen.

29-02-2024 
 1

Doorstarten onderneming

De cliënten in Zeeland worden per 1 maart 2024 overgenomen door een
doorstarter uit Zeeland. Daarbij is aan het merendeel van de aldaar werkzame
personeelsleden een nieuwe arbeidsovereenkomst aangeboden.

29-02-2024 
 1

Aan de cliënten in Zeeland werd door de failliete vennootschap zorg verleend
in de hoedanigheid van onderaannemer. De hoofdaannemer (doorstartende
partij) is de contractant van de gemeente(n). Er waren dan ook geen goodwill
waarvoor een vergoeding kon worden gevraagd.

29-02-2024 
 1



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

Intensief overleg met betrokken partijen. 29-02-2024 
 1

7. Rechtmatigheid

In onderzoek. 29-02-2024 
 1

De boekhouding van de failliete vennootschap was op orde. 29-05-2024 
 2

Er lijken geen recente jaarrekeningen te zijn gedeponeerd. 29-02-2024 
 1

Door de vennootschap zijn geen recente jaarrekeningen gepubliceerd. De
reden daarvoor was volgens de bestuurder dat deze vennootschap tot medio
2023 niet actief was. Dat is formeel geen valide reden om geen jaarrekeningen
te publiceren.

29-05-2024 
 2

Toelichting 

In onderzoek.

29-02-2024 
 1

Nee

Toelichting 

Hoewel niet is voldaan aan de publicatieplicht en daarmee onbehoorlijk
bestuur formeel vaststaat, is overigens niet gebleken van onbehoorlijk bestuur
en zijn volgens de curator voldoende andere oorzaken aan te w ijzen van het
faillissement. De curator ziet geen reden om de bestuurder persoonlijk
aansprakelijk te stellen.

29-08-2024 
 3



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

Toelichting 

In onderzoek.

29-02-2024 
 1

Nee
29-08-2024 

 3

Er is geen aanleiding om uit te gaan van onrechtmatig handelen door de
bestuurder.

29-08-2024 
 3

8. Crediteuren

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen boedelvordering ingediend.

29-02-2024 
 1

€ 17.533,47

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen vorderingen ingediend, terw ijl door een aanzienlijk
aantal werknemers een beroep is gedaan op de loongarantieregeling. Het
UWV zal worden aangespoord de vorderingen kenbaar te maken.

29-08-2024 
 3

€ 17.848,79

Toelichting 

Het UWV heeft nog steeds geen vordering ingediend en is wederom
aangespoord om dit alsnog te doen.

28-11-2024 
 4

€ 17.848,79

Toelichting 

Het UWV heeft nog steeds geen vordering ingediend.

25-02-2025
 5



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 389.011,00
29-02-2024 

 1

€ 528.108,00
29-05-2024 

 2

€ 2.505.946,00
28-11-2024 

 4

€ 2.509.270,00
25-02-2025

 5

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen vorderingen ingediend.

29-08-2024 
 3

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen vordering ingediend.

25-02-2025
 5

10
29-02-2024 

 1

13
29-05-2024 

 2

25
29-08-2024 

 3

27
28-11-2024 

 4

27
25-02-2025

 5



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

€ 7.652,35
29-02-2024 

 1

€ 153.505,56
29-05-2024 

 2

€ 679.095,57
29-08-2024 

 3

€ 679.502,28
28-11-2024 

 4

€ 679.525,98
25-02-2025

 5

De w ijze van afw ikkeling is ten eerste afhankelijk van de hoogte van de
vorderingen van het UWV. Omdat op datum faillissement sprake was van ten
minste een maand achterstand in de salarisbetaling, zal het UWV een
substantiële boedelvordering hebben.

Verder is het nog niet gelukt om de oude medische dossiers onder te brengen.
Dit is een uitdaging die in meer zorgfaillissementen speelt en waar ook door
Insolad aandacht voor wordt gevraagd. Ook hier zal in beginsel een oplossing
voor moeten worden gevonden voordat het faillissement kan worden
afgewikkeld.

28-11-2024 
 4

Crediteurenadministratie. 29-02-2024 
 1

Idem. 29-08-2024 
 3

Crediteurenadministratie. 28-11-2024 
 4

Crediteurenadministratie. 25-02-2025
 5



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

In de komende verslagperiode zal aandacht worden besteed aan de volgende
zaken: afw ikkeling overdracht zorg, crediteuren-/debiteurenadministratie,
oorzakenonderzoek, etc.

29-02-2024 
 1

In de komende verslagperiode zal aandacht worden besteed aan de
debiteurenportefeuille, oorzakenonderzoek en het onderbrengen van de oude
cliëntendossiers.

29-05-2024 
 2

Idem. 29-08-2024 
 3

In de komende verslagperiode zal verder aandacht worden besteed aan de
crediteuren- en debiteurenadministratie en het onderbrengen van de de oude
(medische) cliëntendossiers.

28-11-2024 
 4

In de komende verslagperiode zal aandacht worden besteed aan de
crediteuren- en debiteurenadministratie en het onderbrengen van de oude
(medische) cliëntendossiers.

25-02-2025
 5

Nog niet aan te geven. 29-02-2024 
 1

Zie alinea 8.7. 28-11-2024 
 4

De afw ikkeling van het faillissement is afhankelijk van de hoogte van de
vorderingen van het UWV en de w ijze waarop de overdracht van de oude
(medische) cliëntendossiers zal plaatsvinden.

25-02-2025
 5

25-8-2025 25-02-2025
 5

Bijlagen
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