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R-C mr. M.D.E. Leppens
Curator mr F.F.J. Froger

Algemene gegevens

Naam onderneming

De Rooij Bakkerijen B.V. (kvk: 20048426: 30-01-2026
1

Gegevens onderneming

Statutair gevestigd te Oudenbosch. 30-01-2026
Vestigingsadressen: 1
Nijverheidsweg 5 (4731 CZ) Oudenbosch;

Prof. van Ginnekenstraat 40a (4731 JZ) Oudenbosch;

Tolbergcentrum 164 (4708 HK) Roosendaal;

Raadhuisplein 4 (4715 CN) Rucphen;

Van Bergenplein 12 (4871 CE) Etten-Leur.

Activiteiten onderneming

Het bedrijf exploiteerde een eigen bakkerij en een viertal winkellocaties. Afzet 30-01-2026
vond plaats via de vier winkels, daarnaast verkocht men rechtstreeks aan 1
grotere klanten als enkele supermarkten en gezondheidsinstellingen.


file:///Insolventie/main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=f86c612d-92e5-f011-a8a7-00505680deec
file:///Insolventie/main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=ac179aa5-22f7-e511-80cb-005056ac5ca6

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2025 €2.721.011,00 € -303.800,00 € 1.324.586,00
2024 € 3.045.554,00 € -334.889,00 €1.187.576,00
2023 € 3.862.116,00 € -39.394,00 €1.103.022,00
2022 € 3.550.123,00 € -70.413,00 € 792.424,00
2021 € 3.287.712,00 € 77.938,00 € 743.168,00

Toelichting financiéle gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

30-01-2026
55

1
Boedelsaldo

30-01-2026
€ 3.877,12

1
Toelichting
Door Rabobank is vooruitlopend op de afrekening een voorschot betaald van €
10.000,00 om de noodzakelijke boedelkosten te voldoen.

30-04-2026
€ 142.080,50

2

14-08-2026
€27.176,81

mE3



Verslagperiode

van
30-12-2025
t/m

29-1-2026

van
30-1-2026
t/m

29-4-2026

van
30-4-2026
t/m

13-8-2026

Bestede uren

Verslagperiode
1
2

3

totaal

Bestede uren

232 uur 3 min

269 uur 57 min

83 uur 48 min

585 uur 48 min

Toelichting bestede uren

30-01-2026

1

30-04-2026

2

14-08-2026
3

totaal werkzaamheden vanaf 30 december 2025 tot en met 29 april 2026: 502 30-04-2026

uur en 0 minuten. 2
Totaal werkzaamheden vanaf 30 december 2025 tot en met 13 augustus 14-08-2026
2026: 585 uur en 48 minuten. 3



1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Enig aandeelhouder en bestuurder: Best Friends Company B.V.;
waarvan enig aandeelhouder en bestuurder: B.A.A. de Rooij.

1.2 Lopende procedures

N.v.t.

1.3 Verzekeringen

Voor zover mogelijk reeds opgezegd.

1.4 Huur

De huur van de diverse locaties zijn opgezegd.

1.5 Oorzaak faillissement

Het bestuur heeft als oorzaak gegeven: "Door toegenomen kosten, waaronder
in het bijzonder de kosten van energie en loon, was het niet langer mogelijk
om winstgevend te produceren en te verkopen. Pogingen om kosten te
reduceren hebben helaas niet het gewenste effect gehad. Dit heeft het
bestuur doen besluiten het eigen faillissement van de vennootschap aan te
vragen." De curator doet onderzoek naar de oorzaak van het faillissement.

30-01-2026

1

30-01-2026

1

30-01-2026
1

30-01-2026
1

30-01-2026
1



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 30-01-2026
1

55

Toelichting

Ten tijde van het faillissement waren nog 55 - fulltime, parttime en
leerovereenkomst- werknemers in dienst.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
13-4-2026 55 mondeling en schriftelijk
totaal 55

2.4 Werkzaamheden personeel

De arbeidsovereenkomsten zijn met toestemming van de rechter-commissaris 30-01-2026
opgezegd. 1
3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
n.v.t.

totaal €0,00 €0,00

Toelichting onroerende zaken

Failliet beschikt niet over eigen onroerende zaken, de bedrijfslocaties werden 30-01-2026
gehuurd. 1

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

N.v.t. 30-01-2026
1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
winkelinventaris € 12.040,88
bakkerij-inventaris € 70.675,25
winkelinventaris overige winkels € 26.771,90
totaal € 109.488,03 € 0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

De vennootschap beschikt over een bedrijfsinventaris voor de bakkerij.
Daarnaast beschikt de vennootschap over een 4-tal winkelinventarissen en
een bedrijfsauto (lease), waarop mogelijk een overwaarde resteert.

De winkelinventaris van één winkel (Roosendaal) is verkocht voor een bedrag

van € 20.000,00

De winkelinventaris van de winkellocatie te Roosendaal is separaat verkocht
voor een verkoopprijs van EUR 20.000,--. Nadien is gebleken dat de
inventarisgoederen voor een deel eigendom waren van een

leasemaatschappij. Met deze leasemaatschappij is nadien afgestemd dat van

de verkoopprijs een bedrag van EUR 7.959,22 aan de leasemaatschappij

toekomt, waarna dit bedrag ook is overgemaakt naar de leasemaatschappij.

De uiteindelijke netto-opbrengst van de winkellocatie Roosendaal bedraagt
daarmee EUR 12.040,88

De activa (inventarisgoederen en voorraden) van de bakkerij en de overige
winkels zijn middels een openbare veiling verkocht: na aftrek van de
veilingkosten en schoonmaakkosten resteert daar een netto-opbrengst van
ruim EUR 97.000,-- waarvan een bedrag van circa EUR 6.000,-- betrekking
heeft op niet-bodemzaken.

De bedrijfsauto kende geen overwaarde.

Door het veilinghuis zijn in een opvolgende veiling nog enkele eerder
onverkochte objecten uit de bakkerij alsnog verkocht voor een totaalbedrag
van € 381,15.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Ja, de fiscus heeft bodemvoorrecht.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Verkoop activa.

De activa zijn middels een openbare veiling verkocht.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

30-01-2026
=g
30-04-2026
=
14-08-2026
3
30-01-2026
=R
30-01-2026
=g
30-04-2026
=



Toelichting voorraden / onderhanden werk

verkocht, de rest is afgevoerd.

Verkopen van de voorraad

Afgerond.

3.8 Andere activa

Beschrijving

rekening-courantvordering

totaal

Toelichting andere activa

Het schikkingsbedrag is betaald.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Afgerond.

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving
pre-faillissement
boedel

Bonus-uitkeringen

De vennootschap beschikt bij de bakkerij over grondstoffen, halffabricaten en 30-01-2026
gereed product. Gelet op het feit dat tal van gezondheidsinstellingen dagelijks 1
vers brood kregen aangeleverd en deze niet op stel en sprong een
vervangende leverancier hebben kunnen vinden, is de bakkerij nog een kleine
twee weken operationeel gebleven. Daarnaast beschikt de vennootschap over
voorraad (deels food, deels non-food) die in de winkels werd verkocht.
Een deel van de aanwezige voorraad grondstoffen is middels de veiling 30-04-2026
2
3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk
30-01-2026
1
30-04-2026
2
Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
€ 40.000,00
€ 40.000,00 € 0,00
14-08-2026
3
14-08-2026
3
Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
€ 152.335,67 € 140.239,63
€61.772,38 € 60.614,43
€ 19.319,74 € 19.319,74
€ 233.427,79 € 220.173,80 € 0,00

totaal



Toelichting debiteuren

Prefaillissement uit hoofde van leveringen: omvang circa EUR 186.000,-- 30-01-2026
Na faillissement uit hoofde van leveringen: omvang circa EUR 85.000,-- 1
Vordering op moedermaatschappij op failissementsdatum: EUR 332.000,--

Ten aanzien van de debiteuren uit hoofde van leveringen van brood e.d. geldt
dat enkele debiteuren kunnen zich beroepen op verrekening van openstaande
vorderingen op de gefailleerde vennootschap.

De vordering op de moedermaatschappij zal toenemen uit hoofde van
subrogatie: de vordering van Rabobank (op failissementsdatum circa EUR
160.000,-- groot) is slechts ten dele toe te rekenen aan de gefailleerde
vennootschap, een bedrag van EUR 106.000,-- is niet toe te rekenen aan de
gefailleerde vennootschap. Dit betekent dat de gefailleerde vennootschap
feitelijk een bedrag van EUR 106.000,-- zal voldoen voor een door Rabobank
aan de moedermaatschappij verstrekte lening (waaraan de gefailleerde
vennootschap zich als medeschuldenaar heeft verbonden), waardoor de
boedel een vordering van gelijke grootte zal verkrijgen op de
moedermaatschappij.

Pre-faillissement: volgens opgave bestuur circa EUR 186.000 30-04-2026
boedel: EUR 61.772,38 E 2
Toelichting

Gebleken is dat de administratie op het gebied van debiteuren verre van
duidelijk/compleet is. De administratie wordt op dit vlak zoveel als mogelijk in
orde gemaakt, teneinde de debiteureninning goed te kunnen uitvoeren.

Naast de reguliere vorderingen op klanten (uit hoofde van verkochte
broodwaren) bleek dat de onderneming vorderingen had op diverse
leveranciers, uit hoofde van gemaakte bonusafspraken. Uit dien hoofde is
inmiddels EUR 19.319,74 (incl. BTW) ontvangen. Verwacht wordt dat er nog
een bedrag van EUR 1.513,50 aan bonusvergoeding geincasseerd zal worden.

De vordering op de moedermaatschappij (EUR 332.000,-- + EUR 106.000,--) is,
wegens gebrek aan middelen bij de moedermaatschappij en met toestemming
van de rechter-commissaris, door de moedermaatschappij afgekocht door
betaling van een bedrag van EUR 40.000,-- aan de boedel. Dit bedrag is
ontvangen op de reguliere bedrijfsrekening van de gefailleerde onderneming
en nog niet doorgestort naar de boedelrekening, waardoor dit bedrag nog niet
is opgenomen in het boedelsaldo.

De debiteuren-inning is behoorlijk arbeidsintensief gebleken doordat de 14-08-2026
debiteurenadministratie gedurende de laatste maand voorafgaand aan het 3
faillissement onvoldoende was bijgewerkt en het systeem dubbele facturen

gaf op twee verschillende data. Hierdoor is veel onduidelijkheid ontstaan

over de juistheid van de debiteurenstand per faillissementsdatum. Inmiddels

is de curator er in geslaagd om een duidelijk beeld te scheppen in de

debiteurenstand voorafgaand aan faillissementsdatum. Hieruit blijkt dat de
debiteurenstand per faillissementsdatum circa € 152k bedroeg. Hiervan is

circa €140k geincasseerd kunnen worden. Het restantbedrag is niet geheel

te innen door onder meer verrekeningen die enkele debiteuren konden

toepassen. Naar verwachting kunnen er nog enkele duizenden euro's

worden geind.

Mogelijk wordt er nog een aanvullende bonus-uitkering van € 1.500,--
ontvangen.



4.2 Werkzaamheden debiteuren

Inning debiteuren. M.b.t. de prefaillissementsdebiteuren wordt opgemerkt dat 30-01-2026
daarop een pandrecht rust van Rabobank. De verwachting is dat de 1
openstaande vordering van Rabobank failliet geheel zal kunnen worden

voldaan uit de inning van de prefaillissementsdebiteuren.

Continuering inning debiteuren. 30-04-2026
2

Zie hierboven. 14-08-2026
3

. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

30-01-2026
€ 153.000,00

1
Toelichting vordering van bank(en)
De vordering van de bank bestaat uit twee leningdelen (samen groot EUR
106.000,--), een R/C-faciliteit (groot EUR 43.000,--) en enkele verstrekte
bankgaranties. Naar verwachting zal de vordering van de bank, middels
uitwinning van de gestelde zekerheden, geheel worden voldaan.

14-08-2026
€ 0,00

3
Toelichting vordering van bank(en)
De vordering van de Bank is inmiddels geheel ingelost middels de debiteuren-
inning en de met de moedermaatschappij getroffen schikking.
Voor zover bekend is er nog één bankgarantie uitstaand. De afwikkeling
hiervan laat nog op zich wachten.
5.2 Leasecontracten
Ten aanzien van 4 voertuigen, een vriescel en een koffie-automaat zijn 30-01-2026
leasecontracten gesloten. Inmiddels zijn 3 voertuigen retour gehaald, evenals 1
de koffie-automaat.
Alle lease-objecten zijn inmiddels teruggehaald door de 14-08-2026
leasemaatschappijen. 3

5.3 Beschrijving zekerheden

Rabobank heeft de gebruikelijke zekerheden, als een pandrecht op debiteuren, 30-01-2026
inventarisgoederen en voorraden, alsmede een door de bestuurder afgegeven 1
borgstelling.



5.4 Separatistenpositie

Ja.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Wordt geclaimd door enkele crediteuren. Is vrijwel geheel afgehandeld.

I Alle eigendomsvoorbehouden zijn afgewikkeld.

5.6 Retentierechten

Wordt niet geclaimd door crediteuren.

5.7 Reclamerechten

Wordt niet geclaimd door crediteuren.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Aangezien de vordering van de Bank geheelis voldaan, zijn met de Bank
geen afspraken gemaakt over boedelbijdragen.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Inning van de debiteuren conform afspraak met de bank.

De bank is inmiddels vrijwel uit haar positie gelopen.

De vordering van de Bank is inmiddels geheel voldaan. Het laatste punt van
afwikkeling betreft een bankgarantie, de afwikkeling hiervan laat nog op zich
wachten.

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

30-01-2026

1

30-01-2026

1

14-08-2026
3

30-01-2026

1

30-01-2026

1

14-08-2026
3

30-01-2026
1

14-08-2026
3



6.1 Exploitatie / zekerheden

Aangezien diverse zorginstellingen (waaronder een ziekenhuis) dagelijks door

de onderneming werden beleverd van vers brood en deze partijen niet direct
een vervangende leverancier konden vinden (mede door het feit dat het
faillissement op 30 december werd uitgesproken, waardoor tal van partijen
niet goed bereikbaar waren) is besloten om nog circa twee weken door te
blijven produceren en daarmee deze partijen te kunnen voorzien van brood.
De winkellocaties (waar voornamelijk afzet aan particulieren plaatsvond)
waren op faillissementsdatum reeds gesloten en zijn gesloten gebleven.

6.2 Financiéle verslaglegging

Volgt in een latere verslaglegging.

Een en anderis verwerkt onder 4. Na faillissementsdatum zijn er nog
broodwaren uitgeleverd met een totale factuurwaarde van EUR 61.772,38.
Inkoop van grondstoffen e.d. was daarbij niet nodig.

Met de verbruikskosten ter zake gas, elektra en netwerkbeheer tot en met
oplevering was een bedrag van € 10.371,53 gemoeid. Deze kosten zijn,
conform afspraak, inmiddels voldaan aan de partij die deze kosten in eerste
instantie heeft betaald.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Het bakken van brood en aanverwante producten ten behoeve van
zorginstellingen en ziekenhuizen tot een andere leverancier de productie en
levering kon overnemen.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

N.v.t.

6.5 Verantwoording

N.v.t.

6.6 Opbrengst

Toelichting

N.v.t.

30-01-2026
EE
30-01-2026
EE
30-04-2026
EEZ
14-08-2026
mE3
30-01-2026
mE1
30-01-2026
EE
30-01-2026
EE
30-01-2026
EE



6.7 Boedelbijdrage

30-01-2026

Toelichtin

g 1

N.v.t.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

N.v.t. 30-01-2026
1

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

In onderzoek. 30-01-2026
1

Aan de boekhoudplicht lijkt, m.u.v. de onduidelijkheden rond de 30-04-2026

debiteurenadministratie en enkele omissies in de personele administraties, te 2

zijn voldaan.

7.2 Depot jaarrekeningen

2023: gedeponeerd op: 6 december 2024 30-01-2026

2022: gedeponeerd op: 24 mei 2024 1

2021: gedeponeerd op: 14 oktober 2022

2020: gedeponeerd op: 14 juli 2021

2019: gedeponeerd op: 17 juli 2020.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

De jaarstukken zijn opgemaakt met een samenstellingsverklaring. 30-01-2026
1

7.4 Stortingsverplichting aandelen

De vennootschap is opgericht op 4 maart 1985. De aandelen zijn destijds 30-01-2026

volgestort in geld. 1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

In onderzoek.

Nee
Toelichting

Vooralsnog lijkt geen sprake te zijn geweest van onbehoorlijk bestuur.
Weliswaar is de jaarrekening over 2022 te laat gepubliceerd, maar de curator
acht dit niet relevant genoeg om aan de hand daarvan anders te
concluderen.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek

Nee
Toelichting

Er lijkt geen sprake te zijn van paulianeus handelen.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

Ondanks dat de debiteurenadministratie niet geheel correct was verwerkt is
vooralsnog, naar de mening van de curator, geen sprake van grote
onrechtmatigheden.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De curator zet zijn rechtmatigheidsonderzoek voort.

Afronden van het rechtmatigheidsonderzoek.

I Afgerond.

8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting

30-01-2026

1

14-08-2026
3

30-01-2026

1

30-04-2026
2

14-08-2026
3

30-01-2026

1

30-04-2026
2

14-08-2026
3

30-01-2026
1



Curator: P.M.
UWV: volgt

€ 10.899,87
Toelichting

UWV: hoog preferent en laag preferent: volgt
Huurvorderingen: concurrent: € 10.899,87

€ 261.537,16
Toelichting

UWV:

hoog preferent: € 34.974,70
Laag preferent: € 199.161,16
Personeel: € 847,58

Concurrent: € 26.553,72.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 552.514,00

€ 629.485,00

€ 629.287,00

8.3 Pref. vord. UWV

Toelichting

Volgt.

€ 74.367,63
Toelichting

Hoog preferent: € 11.148,49;
Laag preferent: € 63.219,14.

8.4 Andere pref. crediteuren

Toelichting

Nog niet bekend.

30-04-2026
2

14-08-2026
3

30-01-2026
1

30-04-2026
2

14-08-2026
3

30-01-2026
1

14-08-2026
3

30-01-2026

1



8.5 Aantal concurrente crediteuren

110
Toelichting

Volgens failliet: 110
Inmiddels ingediend: 32

47

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 478.895,80
Toelichting

Volgens failliet: € 603.634,98;
Inmiddels ingediend: € 478.895,80

€1.913.243,45

Toelichting

In dit bedrag is de vordering van Rabobank ad € 160.468,45 (incl. gestelde
bankgaranties) nog begrepen. Deze vordering zal na afrekening met de bank

verminderen of naar nihil worden bijgesteld.

€ 2.208.566,05

Toelichting

De eindafrekening met Rabobank heeft nog niet plaatsgevonden.

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog onbekend.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Inventariseren vorderingen.

30-01-2026

1

14-08-2026
3

30-01-2026
1

30-04-2026
2

14-08-2026
3

30-01-2026

1

30-01-2026
1



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

N.v.t. 30-01-2026

1

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

30-01-2026
1. debiteureninning voortzetten;
o 1
2. verkoop activa;
3. afrekening met pandhouder;
4. continueren rechtmatigheidsonderzoek;
5. inventariseren crediteuren;
6. berekening opstellen kosten en baten boedelperiode.
30-04-2026
1. debiteureninning voortzetten; >
2. afrekening met pandhouder;
3. continueren rechtmatigheidsonderzoek;
4. inventariseren crediteuren;
14-08-2026
1. voorzetten debiteureninning;
L . =3
2. afwikkeling bankgarantie;
3. afwikkeling met pandhouder - Rabobank en verrekeningen;
4. inventariseren crediteuren.
10.2 Termijn afwikkeling faillissement
Onbekend. 30-01-2026
1
10.3 Indiening volgend verslag
| 13-11-2026 14-08-2026
3
10.4 Werkzaamheden overig
Zie onder 10.1. 30-04-2026
2

Bijlagen

Bijlagen
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