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Algemene gegevens
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Activiteiten onderneming

Zorgzuster Holding B.V. ("Zorgzuster Holding") maakt onderdeel uit van de 04-06-2026
Highcare groep, actief op de markt van arbeidsbemiddeling, alsook in de 1

markt van het verzorgen, ontwikkelen en exploiteren van onderwijs en/of

opleidingen voor personeel in de zorg.

Op 21 april 2026 is het failissement van de gehele Highcare groep
uitgesproken, waaronder ook het faillissement van AmbuCare B.V.
("AmbuCare"), HCD Development B.V. "(HCD Development"), Zorginvest B.V.,
Breederode B.V. en OPPstap Zorg & Welzijn B.V.

AmbuCare, HCD Development en Zorgzuster Holding vormen samen de
"staffing"(bemiddeling)-tak van de Highcare groep. Tezamen worden
AmbuCare, HCD Development en Zorgzuster Holding in dit verslag aangeduid
als “de Vennootschappen”. HCD Development exploiteerde een onderneming
in het uitzenden van zorgpersoneel voor de thuiszorg en geestelijke
gezondheidszorg. AmbuCare exploiteerde een onderneming in de
detachering van gespecialiseerde verpleegkundigen voor ambulancezorg,
ziekenhuizen en thuiszorg. Zorgzuster Holding had houdster- en
financieringsactiviteiten en detacheerde zzp’ers aan de klanten van
AmbuCare en HCD Development.

Zorginvest B.V. had de rol van een tussenholding en verrichtte
managementactiviteiten in de vijf dochtervennootschappen (zie hoofdstuk
1.1). Breederode B.V. en OPPstap Zorg & Welzijn B.V. betreffen de
“educatie”-tak van de Highcare groep.

Vanwege de nauwe organisatorische en financiéle verbondenheid van
AmbuCare, HCD Development en Zorgzuster Holding binnen de staffing-tak
(bemiddeling) van de Highcare groep, wordt in dit failissementsverslag
verslaglegging gedaan ten aanzien van de staffing-tak. Voor verslaglegging
van de andere entiteiten binnen de Highcare groep wordt verwezen naar de
desbetreffende faillissementsverslagen.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2023 € 5.380.387,00

2024 € 637.199,00

Toelichting financiéle gegevens

Bovengenoemde cijfers betreffen de enkelvoudige cijfers van Zorgzuster 04-06-2026
Holding (niet geconsolideerd), zoals blijkt uit de jaarrekening 2024. 1

De curator beschikt nog niet over de overige financiéle gegevens. Deze zullen
in de volgende verslagperiode worden aangevuld.



Gemiddeld aantal personeelsleden

0
Toelichting

Op datum faillissement had Zorgzuster Holding geen werknemers in dienst
(zie toelichting Activiteiten onderneming en hoofdstuk 2).

Boedelsaldo

€68.751,01

Verslagperiode
van

21-4-2026

t/m

31-5-2026

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren
1 4 uur 42 min

totaal 4 uur 42 min

Toelichting bestede uren

De aard van de activiteiten van de Highcare groep, in het bijzonder de
staffing-tak, alsook de organisatiestructuur, maakte dat de curator en zijn
team veel tijd heeft moeten besteden aan het managen van de voortzetting
van de activiteiten, los van de biedingsprocessen met betrekking tot de
verkoop van de staffing-tak.

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

De bestuurder van Zorgzuster Holding is Zorginvest B.V. De aandelen worden
voor 100% door Zorginvest B.V. gehouden. Bestuurder van Zorginvest B.V. is
mevrouw S.K. Nieuwenhuis.

Zorginvest B.V. is tevens de bestuurder en enig aandeelhouder van de
andere gefailleerde dochtervennootschappen, te weten AmbuCare B.V., HCD
Development B.V., Breederode B.V. en OPPstap Zorg & Welzijn B.V.
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1.2 Lopende procedures

Het is de curator vooralsnog niet gebleken van lopende procedures.

1.3 Verzekeringen

De curator heeft de verzekeringen laten doorlopen in het kader van de
voortzetting van de activiteiten. De verzekeringen zullen de komende
verslagperiode worden afgewikkeld.

1.4 Huur

Zorgzuster Holding huurde geen kantoorpand. De kantoorpanden werden
gehuurd door AmbuCare en HCD Development (zie hoofdstuk 1.4. van de
desbetreffende faillissementsverslagen).

1.5 Oorzaak faillissement

Volgens opgave van Zorginvest B.V. is de Highcare groep vanaf 2019
ontstaan uit verschillende onafhankelijk opererende ondernemingen die zijn
aangekocht als onderdeel van een zogeheten ‘buy and build-strategie’. De
integratie van de diverse onderdelen heeft echter niet opgeleverd wat men
er vooraf van verwachtte. Daarnaast had de COVID-19-pandemie een grote
negatieve impact op de zorgsector in het algemeen en Highcare in het
bijzonder. De verkoopomzetten liepen terug en de kosten (onder meer: cao)
liepen op.

In 2023 en 2024 is met succes een WHOA-traject doorlopen. De curator was
bij dat WHOA-traject betrokken als observator. De op dat moment
uitgesproken omzet- en resultaatverwachtingen zijn niet waargemaakt. De
marktomstandigheden verslechterden verder en er was een significante
daling in de vraag naar zzp-bemiddeling nadat de wet DBA in werking is
getreden. Bovendien is de verwachte groeiin de opleidingsactiviteiten
uitgebleven.

Eind 2025 is gepoogd middels verkoop van diverse onderdelen een solvente
afwikkeling van de Highcare groep te bewerkstelligen, maar begin april 2026
bleek dat dit niet mogelijk was. Men heeft op 14 april 2026 surseance van
betaling aangevraagd van Zorginvest B.V.

De surseance van betaling is op 21 april 2026 ingetrokken en omgezet in
faillissement. Op diezelfde datum, vanwege de hoofdelijke verbondenheid
voor de fiscale schuld van de groep, zijn de faillissementen uitgesproken van
AmbuCare B.V., HCD Development B.V., Zorgzuster Holding B.V., Breederode
B.V. en OPPstap Zorg & Welzijn B.V. In alle failissementen is mr. B.F.
Louwerier tot curator aangesteld.

De curator verricht zo mogelijk nog nader onderzoek naar de oorzaken van
het faillissement.
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2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Toelichting

Zorgzuster Holding had geen werknemers in dienst. Op datum faillissement
werkten ruim 100 zzp'ers bij Zorgzuster Holding die werden gedetacheerd
aan klanten van AmbuCare en HCD Development.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Toelichting

Niet van toepassing.

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

De curator heeft de zzp'ers die werkzaam zijn bij Zorgzuster Holding actief
geinformeerd over de voortzetting van de activiteiten.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

I Niet van toepassing.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

I Zorgzuster Holding heeft geen onroerende zaken in eigendom.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

Zorgzuster Holding beschikt zelf niet over bedrijfsmiddelen. De vestigingen
van AmbuCare en HCD Development (zie hoofdstuk 1.4.) beschikken over
(beperkte) kantoorinventaris en datadragers.

De curator onderzoekt met Auctivo, een online veilingplatform van
bedrijfsinventarissen, in hoeverre die bedrijfsinventaris te gelde kan worden
gemaakt.
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3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Niet van toepassing (zie Toelichting bedrijfsmiddelen).

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Zie bovenstaand hoofdstuk 3.3.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Eris geen sprake van onderhanden werk.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Niet van toepassing.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Niet van toepassing.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Niet van toepassing.
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Pre-faillissementsdebiteuren Zorgzuster €50.079,45 € 43.745,18

Holding

totaal € 50.079,45 € 43.745,18 € 0,00

Toelichting debiteuren

Op datum faillissement had Zorgzuster Holding debiteurenportefeuille van € 04-06-2026
50.079,45. Dit betreft pre-faillissementsdebiteuren. 1

De debiteurenportefeuille per 29 april 2026 (ter hoogte van € 54.681,48) is in
het kader van de doorstart (zie hoofdstuk 6.4.) verkocht aan Daan. Daan
heeft 80% van de nominale waarde betaald en betaalt nog 7,5% van de
nominale waarde na ontvangst van de debiteurbetaling.

De omvang van de boedeldebiteuren zal in de volgende verslagperiode in
kaart worden gebracht, waarbij ook een afrekening dient plaats te vinden
met de doorstarter (zie hoofdstuk 6.4).

4.2 Werkzaamheden debiteuren

De curator heeft de debiteurenportefeuille in kaart gebracht, overleg gevoerd 04-06-2026
met de doorstarter (zie hoofdstuk 6.4) en is de betalingen aan het monitoren 1
en zal de betalingen vervolgens incasseren.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

04-06-2026

Toelichting vordering van bank(en)
1

Financier van de Highcare groep is Crescent Credit Europe LLP (tevens

aandeelhouder sinds 2024). Crescent heeft nog geen vorderingen ingediend.

Eris wel contact geweest tussen Crescent en de curator.

Daarnaast bankierde Zorginvest bij de Rabobank. Rabobank faciliteerde 10
bankrekeningen voor de Highcare-groep. Rabobank heeft geen vorderingen
en geen zekerheden. Op de Rabobankrekeningen zijn op 21 april 2026
(datum faillissement) de volgende saldi geadministreerd:

e AmbuCare: € 411.924,66
e HCD Development: € 46.537,21
e Zorgzuster Holding: € 17.431,51
In totaal een saldo van € 475.893,38.



Daarbij moet worden opgemerkt dat in de praktijk een cashpooling-systeem
werd gehanteerd: als vennootschappen behorend tot de Highcare-groep
geld tekort kwamen om lopende kosten te voldoen, dan werd het saldo
aangevuld met liquiditeiten van andere (Highcare)-vennootschappen.

5.2 Leasecontracten

Het is de curator vooralsnog niet gebleken van leasecontracten.

5.3 Beschrijving zekerheden

Crescent heeft zekerheidsrechten op de gehele Highcare groep. De curator
doet nog nader onderzoek naar de zekerheidsrechten in verhouding tot
Zorgzuster Holding.

5.4 Separatistenpositie

De curator doet hier nog onderzoek naar (zie hoofdstuk 5.3.).

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Er hebben zich vooralsnog geen schuldeisers gemeld met een
eigendomsvoorbehoud.

5.6 Retentierechten

Er hebben zich vooralsnog geen schuldeisers gemeld met een retentierecht.

5.7 Reclamerechten

Er hebben vooralsnog geen schuldeisers gemeld met een reclamerecht.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Niet van toepassing.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De positie van Crescent dient nog nader onderzocht te worden.
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De curator heeft de activiteiten van de onderneming met toestemming van de 04-06-2026
rechter-commissaris voortgezet. Om de voortzetting te monitoren en te 1
bewerkstelligen dat de noodzakelijke dienstverlening gecontinueerd kon

worden en de zorg ook na faillissement kon worden verleend is er intensief

contact geweest met het management van failliet. Ook is er veelvuldig

contact geweest met het zorgpersoneel en zijn er met de essentiéle

dienstverleners van failliet maatwerkafspraken gemaakt omtrent de

doorlevering c.q. voortzetting van de goederen respectievelijk diensten. Door

dit veelvuldige contact in combinatie met de aard van de werkzaamheden van

failliet is de voortzettingsperiode uiterst bewerkelijk geweest.

6.2 Financiéle verslaglegging

De financiéle verantwoording van de voortzetting van de activiteiten zal in 04-06-2026
een volgende verslagperiode volgen. 1

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

De komende verslagperiode zal de voortzetting van de onderneming worden 04-06-2026
afgerond en een financiéle verantwoording van de exploitatie worden 1
opgemaakt.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De curator heeft bij aanvang van het failissement ingezet op het realiseren 04-06-2026
van een doorstart. Primair vanwege de daarmee gepaard gaande opbrengst, 1

maar zeker ook om continuering van de zorg zoveel als mogelijk te

garanderen. Aangezien failliet in samenwerking met een corporate

financepartij door middel van een ‘distressed M&A’-traject heeft gepoogd om

een faillissement te voorkomen, was er ten tijde van faillietverklaring een

online dataroom voorhanden waarvan de inhoud slechts een actualisatie

behoefde. Dit heeft het doorstartproces versoepeld.

De curator heeft met veel potentieel geinteresseerde partijen contact
gezocht en er hebben twintig kandidaat-kopers een NDA ontvangen,
waarvan er 18 een getekende NDA retour hebben gestuurd. Er zijn
uiteindelijk vijf concrete biedingen uitgebracht. De kandidaat-kopers met de
drie beste biedingen is de mogelijkheid geboden om hun bieding desgewenst
te verbeteren, waarna er met de uiteindelijke doorstarter Daan is
onderhandeld en overeenstemming bereikt over een doorstartovereenkomst.

De doorstartovereenkomst voorziet er - kortgezegd - in dat Daan (i) een
bedrag van € 350.000,00 aan de boedel betaald voor de goodwill, (ii) de
exploitatie voor diens rekening en risico vanaf 1 mei 2026 voortzet en (iii) de
debiteurenportefeuille overneemt tegen de nominale waarde van 87,5%.



6.5 Verantwoording

De doorstartovereenkomst met betaling van de hiervoor genoemde 04-06-2026
doorstartvergoeding is in het belang van de gezamenlijke schuldeisers en de 1
stakeholders van de onderneming. De activiteiten van de onderneming

worden voortgezet, Daan heeft het overgrote deel van het personeel van

failliet een dienstverband aangeboden en de debiteurenpositie

overgenomen.

6.6 Opbrengst

04-06-2026
€ 350.000,00
1
Toelichting
Zie hoofdstuk 6.4.
6.7 Boedelbijdrage
04-06-2026
Toelichting
1
Niet van toepassing.
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
Voor het onderzoek naar de mogelijkheden van een doorstart heeft de 04-06-2026
curator eerst de beschikbare (financiéle) documentatie bestudeerd zoals in 1
de online dataroom, een NDA opgesteld en veelvuldig contact gehad met het
management. Vervolgens is de curator in overleg met de betreffende partijen
gegaan en is er onderhandeld over de doorstartovereenkomst.
7. Rechtmatigheid
7.1 Boekhoudplicht
De curator heeft de administratie veiliggesteld en zal deze nog uitgebreid 04-06-2026
onderzoeken. Uit een eerste scan van de boekhouding lijkt een 1
overzichtelijke administratie te zijn gevoerd. Hierdoor heeft de curator het
verantwoord geacht om de activiteiten van de Vennootschappen te kunnen
voortzetten.
7.2 Depot jaarrekeningen
I De curator zal dit nog onderzoeken. 04-06-2026
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7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

De curator zal dit nog onderzoeken.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

De curator zal dit nog onderzoeken.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

In onderzoek.

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

In onderzoek.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator is aan enig onderzoek over rechtmatigheid nog niet toegekomen.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Het opvragen, verzamelen en veiligstellen van de administratie, eerste scan
van de ontvangen administratie en diverse besprekingen met het bestuur
voor het inzichtelijk krijgen van de administratie.
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8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting

Er is te verwachten dat aanzienlijke boedelkosten worden gemaakt door de
curator in verband met de voortzetting van de Vennootschappen. Dit zal in
nadere verslaglegging verder in kaart worden gebracht. Overigens dient een
aanzienlijk deel van deze gemaakte en te maken kosten te worden
doorbelast aan de

doorstartende partij (zie hoofdstuk 6).

8.2 Pref. vord. van de fiscus

Toelichting

Ten tijde van het eerste verslag heeft de fiscus geen vorderingen ingediend.

8.3 Pref. vord. UWV
8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Toelichting

De bekende crediteuren zijn aangeschreven en verzocht hun vordering ter
verificatie in te dienen.

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

I Nog niet bekend.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

I Inventariseren crediteuren en gebruikelijke werkzaamheden.
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9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

I Er is vooralsnog niet gebleken van procedures.

9.2 Aard procedures

I Niet van toepassing.

9.3 Stand procedures

I Niet van toepassing.

9.4 Werkzaamheden procedures

I Niet van toepassing.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De curator zal de komende verslagperiode de boedelexploitatie verder
afronden en de overname van de activiteiten verder afwikkelen met de
doorstartende partij. Vervolgens zal de curator de (boedel)debiteuren
incasseren en innen en de boedel nader in kaart brengen met het oog op de
verdere afwikkeling van het faillissement.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

I Op dit moment is onbekend op welke termijn het failissement afgewikkeld zal
worden.

10.3 Indiening volgend verslag

| 4-9-2026

10.4 Werkzaamheden overig
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Bijlagen

Bijlagen
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