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Toelichting

Opmerkingen vooraf
Het faillissement van de Virenze Groep is omvangrijk en complex. Op vereenvoudigde 
wijze wordt in dit openingsverslag de huidige stand van zaken weergegeven conform de 
daarvoor geldende richtlijnen. Daarbij zijn niet alle onderlinge juridische verhoudingen 
weergegeven.

De curator benadrukt dat de informatie in het verslag onderwerp is van nader 
onderzoek. Om een zo volledig mogelijk beeld te kunnen schetsen is primair afgegaan 
op informatie ontleend aan de administratie van curanda en is voorts afgegaan op 
informatie van het bestuur en betrokken derden, zonder dat die informatie integraal op 
juistheid is onderzocht. Omtrent de volledigheid en/of juistheid van de in dit verslag 
opgenomen gegevens kan dan ook nog geen uitspraak worden gedaan.

In lijn met de uitspraak van de Hoge Raad van 21 januari 2005 (JOR 2005/104) wordt 
opgemerkt dat dit verslag niet beoogt om verantwoording af te leggen over de stand 
van de boedel of een volledig inzicht te geven. Aan dit verslag en/of volgende verslagen 
kunnen geen rechten worden ontleend. Niets in het verslag kan worden geïnterpreteerd 
als een erkenning van de aansprakelijkheid, noch als een afstand van enig recht.

1 Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Voorgeschiedenis:

De heer drs. Frans H.C. Kochen werkte vanaf 1985 bij de Riagg te Sittard als pedagoog 
en later psychotherapeut. Vanaf 1999 richtte hij samen met gelijkgestemden een 
groepspraktijk op gericht op psychotherapie en arbeidshulpverlening. De 
stelselwijziging in de GGZ maakte het per 1 april 2003 mogelijk om een instelling te 
worden met een BV structuur in de toenmalige AWBZ. Per 1 november 2003 werd 
Virenze erkend als GGZ instelling en zij was daarmee de eerste nieuwe GGZ-instelling in 
Nederland. De toenmalige oprichters en aandeelhouders waren: mevrouw A. 
Regterschot, mevrouw J. Van Oorschot, de heer M. Hilwig, mevrouw M. Boots, de heer 
P. Bottenberg en Frans Kochen. De eerste jaren groeide Virenze met name door in Zuid-
Limburg. In 2007 volgde een nieuwe stelselherziening en ging Virenze over van de 
AWBZ naar de Zorgverzekeringswet. De stelselherziening zou in toenemende mate tot 
verdergaande marktwerking leiden. Hieromtrent vonden er diepgaande discussies 
plaats tussen de aandeelhouders of Virenze wel of niet moest groeien en uiteindelijk 
een landelijke organisatie zou worden. Deze discussies leidden uiteindelijk tot het 
vertrek van vier aandeelhouders in de komende jaren. Uiteindelijk bleven de heer P. 
Bottenberg en Frans Kochen als aandeelhouders over. Inmiddels hadden ze in 2006 
Kasteel Rijckholt gekocht als hoofdvestiging van Virenze. Vanaf het jaar 2008 (de 
overgang van de AWBZ naar de Zorgverzekeringswet) hebben de aandeelhouders en 
het bestuur van Virenze er voor gekozen om meer en meer een landelijke organisatie te 
worden. De groei is vanaf medio 2008 ingezet door zowel kleinere psychiatriepraktijken 
over te nemen, dan wel samenwerkings¬overeenkomsten c.q. 
franchiseovereenkomsten aan te gaan. Binnen al die locaties werd gewerkt vanuit 
multidisciplinaire teams waarbij door een (kinder en jeugd) psychiater sturing werd 
aangegeven aan deze teams en waarbij goede diagnostiek een voorwaarde vormde. 
Kenmerken van alle vestigingen waren de relatieve kleinschaligheid en de 
cliëntgerichtheid. Per 2011 heeft de heer Bottenberg zich als aandeelhouder 
teruggetrokken en was Frans Kochen via zijn persoonlijke holding vennootschap Drs. 
F.H.C. Kochen Holding BV enig aandeelhouder en ook enig bestuurder. Na tien jaar had 
Virenze veel bereikt. Het was niet alleen een landelijke organisatie met een 
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onderscheidend en uniek netwerk kinder- en jeugdpsychiatrie, maar zelfs de enige 
landelijke instelling op dit gebied. Ook de jaren nadien werden gekenmerkt door 
stelselwijzigingen. Allereerst betrof dit de overgang van de zogenaamde CTG 
financiering (College Tarieven Gezondheidszorg) naar de zogenoemde DBC financiering 
(Diagnose-behandelcombinatie). Dit betekende dat Virenze individueel afspraken diende 
te maken met zorgverzekeraars over prijzen en volume van de zorgverlening. Virenze 
heeft ervaren dat elke zorgverzekeraar zijn eigen eisen ging stellen, bijvoorbeeld ten 
aanzien van het hoofdbehandelaarschap. Dit bracht naast een toenemende 
administratieve druk tevens een verdere belasting bij de hulpverlening met zich mee. 
Vanwege al die specifieke eisen moest het verdienmodel van Virenze opnieuw worden 
bijgesteld. Eind 2014 vond tevens de zogenaamde “knip” plaats in het kind- en 
jeugdbudget, vanwege de overgang van de Jeugd GGZ naar de Gemeenten op basis 
van de nieuwe Jeugdwet. Dit betekende dat in de tweede helft van 2014 
zorginkoopgesprekken met de Gemeenten plaats moesten vinden. Virenze had 
contracten in circa 30 van de in totaal 42 jeugdregio’s (centrum gemeenten) in 
Nederland. Deze wijziging in de financieringsstructuur met ingang van 2015 impliceerde 
dat 80% van de omzet van Virenze vanaf dat moment anders werd gefinancierd. Per 1 
januari 2015 is Virenze – na een langdurig traject – gefuseerd met Stichting Riagg Groep 
Maastricht (hierna: “Riagg Maastricht”), zijnde een overname door Virenze. Deze 
overname werd ondermeer ingegeven door het feit dat Virenze van oordeel was 
voldoende omvang te moeten hebben om in het nieuwe GGZ landschap bestaansrecht 
te hebben. Door de overname van Riagg Maastricht dacht Virenze die doelstelling te 
hebben bereikt om een levensvatbare organisatie te zijn met een omzet van circa 37 
miljoen euro. Anticiperend op de overgang naar de gemeenten alsook de overname van 
Riagg Maastricht heeft Virenze in 2014 gekozen voor het zogenoemde bedrijfsmatig 
werken en voor een meer beheersbare regiostructuur (Zuid, Midden, Noord en 
Randstad). Daarnaast is het bedrijfsmatig werken vanaf 2015 verder vormgegeven 
middels een zogenaamd lean-concept. De jaren nadien heeft Virenze haar landelijke 
locaties nog versterkt middels overnames en verdere groei. Daar waar Virenze in 2014 
nog winst maakte, werd het eerste verlies geleden in 2015 welke verliezen groeiden in 
de jaren nadien tot datum faillissement. De exacte oorzaken van deze neergang zijn nog 
in onderzoek. Per datum faillissement was Virenze actief op circa dertig locaties in het 
hele land. Dit deed zij met 465 werknemers en een 40 tal ZZP-ers, waarbij zij ongeveer 
10.000 actieve patiënten in behandeling had.

1.1
De Virenze Groep bestaat uit een negental besloten vennootschapen met als 
groepshoofd Virenze Algemeen Beheer BV, blijkens de statuten een 
structuurvennootschap. De aandelen van de Virenze Groep zijn in handen van Drs. 
F.H.C. Kochen Holding BV van wie de heer F.H.C. Kochen enig aandeelhouder en 
bestuurder is. Virenze Algemeen Beheer BV houdt de aandelen in twee 100% 
dochtervennootschappen zijnde VOZ Rijckholt BV en Virenze Riagg BV. Virenze Riagg 
BV houdt op haar beurt 100% van de aandelen in een tweetal dochters genaamd Prima 
Virenze BV en 2Huis BV. Laatstgenoemde vennootschap houdt op haar beurt dan weer 
100% van de aandelen in een drietal dochtervennootschappen genaamd VGG Zorg BV, 
De Wijkpsycholoog BV en Servicebedrijf Zorg BV.

Alle hiervoor genoemde gefailleerde groepsvennootschappen (met uitzondering van 
Virenze Algemeen Beheer BV en Servicebedrijf Zorg BV) worden bestuurd door Virenze 
Algemeen Beheer BV. Virenze Algemeen Beheer BV wordt bestuurd door de heer F.H.C. 
Kochen terwijl Servicebedrijf Zorg BV wordt bestuurd door 2Huis BV. Oftewel 
uiteindelijk hebben alle groepsvennootschappen van de Virenze Groep als 
achterliggende statutair bestuurder de heer Kochen. Hij is derhalve degene die als 
natuurlijk persoon het bestuur vormde van de Virenze Groep. Daarnaast geldt dat de 
heer L.R.M. Radix sedert 22 juni 2017 als interim bestuurder was aangesteld en in die 
zin tevens gedurende een periode van ruim 5 maanden ook statutair als bestuurder was 
benoemd. Het organogram van de Virenze Groep is als bijlage aan het verslag gehecht. 
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De Virenze Groep kent een zogenaamd raad-van-commissarissen model en heeft de 
volgende statutaire organen: een Raad van Commissarissen, een Raad van Bestuur, 
een Ondernemingsraad en een Cliëntenraad. De Raad van Commissarissen van Virenze 
bestaat uit vier leden onder voorzitterschap van de heer P. Peters (in totaal vijf 
personen). Als gezegd is er een tweehoofdige Raad van Bestuur (de heer F. Kochen en 
de heer L. Radix). De Ondernemingsraad bestond uit een achttal personen, laatstelijk 
onder voorzitterschap van mevrouw K. Derks en de Cliëntenraad uit een viertal 
personen, laatstelijk onder voorzitterschap van de heer J. Ruigrok.

1.2 Winst en verlies

De laatst gepubliceerde jaarrekening (geconsolideerd) is die over het boekjaar 2014. In 
dat jaar bedroeg het positief resultaat na belastingen € 228.124,-. De bruto omzet 
bedroeg dat jaar € 24.487.242,- en er was sprake van een positief eigen vermogen van € 
2.465.908,-. Ten opzichte van het jaar daaraan voorafgaand (2013) daalde de winst 
aanzienlijk. In 2013 bedroeg het positieve resultaat immers € 798.581,-. Dat resultaat 
werd behaald met een lagere omzet die in 2013 € 20.043.046,- bedroeg. Dat de Virenze 
Groep na het jaar 2014 bedrijfseconomisch verder achterop raakte kan niet uit de 
gepubliceerde en vastgestelde jaarrekeningen van latere datum worden herleid om de 
eenvoudige reden dat die er niet zijn. De curator is meegedeeld dat er na publicatie van 
de jaarrekening over 2014 een wijziging heeft plaatsgevonden in de huisaccountant van 
Virenze. Vola Leinders Monetarius Accountants en Adviseurs werden opgevolgd door 
PWC Accountants NV, doch voornoemde opvolgend accountant heeft vanaf 2015 enkel 
concept cijfers opgesteld. Om haar moverende redenen heeft zij geen 
controleverklaringen omtrent de getrouwheid van de latere jaarrekeningen van Virenze 
meer afgegeven. Afgaande op de concept geconsolideerde jaarrekeningen over 2015 en 
2016 kan aangaande de ontwikkeling van het resultaat van Virenze het hiernavolgende 
worden gesteld. Het boekjaar 2015 laat als eerste jaar een verlies zien. Het verlies 
bedroeg dat jaar € 1.452.448,- met een bruto jaaromzet van € 34.859.159,-. Het eigen 
vermogen daalde in het jaar 2015 tot € 1.126.893,- positief. In het jaar 2016 nam het 
verlies toe. Op basis van de concept jaarrekening per 31 december 2016 blijkt dat het 
verlies toegenomen is tot € 5.787.552,-. Dit terwijl de omzet steeg tot € 35.041.839,-. Het 
eigen vermogen was in 2016 negatief en bedroeg € 4.660.659,-. 

Wat opvalt in de resultaatontwikkeling sedert 2014 is een aanzienlijke toename van de 
personele kosten. Bedroegen die in 2014 nog ruim € 15.353.096,-, deze stegen in 2015 
(mede door overname Riagg Maastricht) tot € 26.718.034,- en in 2016 bedroegen de 
personele kosten maar liefst € 29.626.361,-. 

Over het boekjaar 2017 was nog geen concept jaarrekening beschikbaar. De curator is 
tezamen met zijn controller doende om deze balans en winst- en verliesrekening op te 
stellen. De eerste indicaties laten zien dat in het jaar 2017 eveneens sprake zou zijn van 
een verlies van meerdere miljoenen euro’s. Verwacht wordt dat in het volgend openbaar 
verslag deze cijfers kunnen worden gepresenteerd.

In het directieverslag zoals opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening 2014 wordt 
ondermeer het volgende vermeld: “Tenslotte wil ik vermelden tevreden terug te kijken 
naar 2014 omdat Virenze haar nieuwe verdienmodel heeft waargemaakt en middels de 
opstart van het bedrijfsmatig werken en de daarmee samenhangende 
organisatiestructuur zich verder versterkt heeft zodat we met vertrouwen deze toekomst 
in kunnen gaan. Vooruitkijkend naar de toekomst met het samengaan van de Riagg 
Maastricht met Virenze, zodat we als organisatie voldoende groot zijn en daarmee 
toekomstbestendig.”

1.3 Balanstotaal
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Balanstotaal ultimo 2013 : € 14.536.367,-
Balanstotaal ultimo 2014 : € 13.938.000,-
Balanstotaal ultimo 2015 : € 16.741.429,-
Balanstotaal ultimo 2016 : € 11.638.296,-

1.4 Lopende procedures

Volgens de bestuurder van Virenze was Virenze per datum faillissement niet betrokken 
bij een lopende procedure.
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1.5 Verzekeringen

Virenze heeft een groot aantal verzekeringen afgesloten via Cordewener Assurantiën BV 
uit Hoensbroek. De contractuele wederpartijen die deze verzekeringen aangingen 
betreffen de verscheidene tot de Virenze groep behorende vennootschappen. Het ging 
om de volgende verzekeringen:

rechtsbijstandverzekering Paramedici via BSB rechtsbijstand Arag;

beroepsaansprakelijkheidsverzekering voor medische instellingen via Delta Lloyd 
zakelijk Amsterdam;

computer-elektronicaverzekering via Generali Schadeverzekeringen;

aansprakelijkheidsverzekering voor bedrijven met betrekking tot het onroerend goed 
via Generali Schadeverzekeringen;

bedrijfsschadeverzekering extra kosten via Generali Schadeverzekeringen;

inventarisverzekering via Generali Schadeverzekeringen;

aansprakelijkheid voor bedrijven verzekering met betrekking tot de 
kantoorwerkzaamheden via Generali Schadeverzekeringen;

opstalverzekering voor wat betreft Kasteel Rijckholt via Generali Schadeverzekeringen;

opstalverzekering voor wat betreft de overige kantoren in eigendom via Generali 
Schadeverzekeringen;

bestuurders en commissarissen aansprakelijkheidsverzekering via Assuradeuren BSB;

WAM verzekering voor een grasmaaier via BSB-ASR Schadeverzekeringen;

WAM oldtimer casco verzekering via BSB-Londen Verzekeringen;

werknemersschadeverzekering via HDI Gerling Verzekeringen;

proefpersonenverzekering CNH Hardy via assuradeuren SAA-BTB.

Alle verzekeringspremies waren op datum van het uitspreken van het faillissement 
betaald waardoor er voor voormelde verzekeringen verzekeringsdekking bestond tot en 
met 31 december 2017. De curator heeft afspraken gemaakt ter continuering van die 
verzekeringen op maand-, dan wel kwartaalbasis opdat daarmee een gedegen en 
verzekerde verlening van zorg, overdracht van de activiteiten en afwikkeling van 
activiteiten kan plaatsvinden. De curator heeft zorggedragen voor het vanuit de boedel 
afkopen van het zogenaamde uitlooprisico terzake de bestuurders en commissarissen 
aansprakelijkheidsverzekering. De uitlooptermijn bedraagt vijf jaar.

1.6 Huur

Binnen de Virenze Groep werden er in het verleden een groot aantal 
huurovereenkomsten aangegaan. Enerzijds betrof het reguliere huur van 
bedrijfsruimten en anderzijds betrof het huisartsenposten die (deels) door personeel 
van Virenze gebruikt werden. Binnen beide categorieën kan nog een onderscheid 
worden gemaakt tussen enerzijds locaties die door Virenze werden gehuurd/gebruikt en 
anderzijds locaties die door Virenze werden gehuurd en vervolgens werden 
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onderverhuurd. Er bestaan overigens meer individuele huurovereenkomsten dan er 
sprake is van afzonderlijke locaties aangezien voor bepaalde locaties (veelal vanwege 
uitbreiding van de gehuurde ruimtes) meerdere huurovereenkomsten lopen.

Voor wat betreft de gewone huurovereenkomsten betreffende panden die curanda zelf 
in gebruik had ten tijde van het faillissement, gaat het om de volgende locaties (voor 
zover de curator tot op heden bekend was enkel de locatie aan de Van Cleefstraat in 
Venlo al niet meer in gebruik op het moment van het uitspreken van faillissement. 
Sommige huurovereenkomsten waren wel al voor datum van faillissement door Virenze 
opgezegd.):

1. Gedempte Gracht 44, Zaandam.
2. Loenenseweg 1, Beekbergen.
3. Nieuwe Prinsenkade 7-8, Breda.
4. Dorpstraat 119, Brunssum.
5. Anna van Saksenlaan 51, Den Haag.
6. Het Nieuwe Diep 34a7, Den Helder.
7. Insulindelaan 136, Eindhoven.
8. Beltstraat 96, Enschede.
9. Spoorstraat 18-20, Goor.
10. Westwagenstraat 81, Gorinchem.
11. Heerlerbaan 142, Heerlen.
12. Schipholweg 66, Leiden.
13. Wilhelminasingel 119, Maastricht.
14. Parallelweg 45 t/m 47, Maastricht.
15. Parkweg 90, Nijmegen.
16. Heijendaalseweg 121, Nijmegen.
17. Raadhuislaan 4, Oss.
18. Stationsplein 3i, Rosmalen.
19. Slaghekstraat 97a-99a-101a, Rotterdam.
20. Eudokiaplein 33b, Rotterdam.
21. Korvelplein 175, Tilburg.
22. Van Limburg Stirumlaan 6, Tilburg.
23. 't Goylaan 7, Utrecht.
24. Maastrichterlaan 80, Vaals.
25. Van Cleefstraat 1, Venlo.
26. Europaplein 119, Wijchen.
27. Haffelderweg 40, Den Burgh.
28. Justus van Effenstraat 15, Alkmaar.

Voor wat betreft de huur van de zogenaamde huisartsenposten gaat het om de 
volgende locaties:

1. Meerwater 27, Eindhoven.
2. HC Pootstraat 12, Hengelo.
3. Akerstraat Noord 74, Hoensbroek.
4. Gubbelstraat 6, Maastricht.
5. Proost de Beaufortstraat 1, Meerssen.
6. Marconistraat 1, Maastricht.
7. Clavecymbelstraat 53a en 55a, Maastricht.
8. Glacisweg 1, Maastricht.
9. Daniëlsplein 4, Nijmegen.
10. Beethovenlaan 338 t/m 339, Tilburg.
11. Gezellelaan 18a, Roosendaal.
12. Hendrik van Gelderstraat 7, Margraten.
13. Dr. van Kleefstraat 27, Maastricht.
14. Debeyelaan 25, Maastricht.
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15. Einsteinstraat 34a02, Maastricht.
16. Kasteelstraat 35a, Ulestraten.

Al deze huurovereenkomsten, met uitzondering van de huurovereenkomst met 
betrekking tot de Parallelweg te Maastricht, werden - na verkregen toestemming van de 
Rechter-Commissaris - op grond van artikel 39 Fw opgezegd. Op al deze locaties 
worden wel verder zorgverstrekkende activiteiten ontplooid door de doorstartende 
partijen Parnassia Groep BV en Stichting METggz. Deze partijen zijn inmiddels doende 
om met de diverse verhuurders in contact te treden om te bezien of zij al dan niet met 
hen tot nadere afspraken komen inzake een voortzetting van de huurrelatie. De curator 
assisteert in dat proces door zowel met de combinatie Parnassia en Stichting METggz 
als met de diverse verhuurders te bezien of er in goed onderling overleg tot een 
voortijdige beëindiging van de huurovereenkomsten - en daarmee een beperking van de 
boedelschulden - gekomen kan worden.

Daarnaast is er sprake van onderverhuur voor wat betreft de locaties:

1. Beethovenlaan 339, Tilburg.
2. Insulindelaan 136, Eindhoven.
3. Parallelweg 45 t/m 47, Maastricht.
4. Glacisweg 1, Maastricht.

Aangezien de hoofdhuurovereenkomsten zijn opgezegd zal curanda na afloop van de 
opzegtermijn niet langer het huurgenot kunnen verschaffen aan deze onderhuurders en 
zullen ook deze onderhuurovereenkomsten daarmee feitelijk eindigen. De 
onderhuurders zijn hiervan ook in kennis gesteld door de curator. Aan deze 
onderhuurders heeft de curator geadviseerd om contact op te nemen met de 
hoofdverhuurders om te bezien of er een directe huurovereenkomst tot stand kan 
komen.

1.7 Oorzaak faillissement

Op 4 december 2017 hebben de bestuurders van Virenze Algemeen Beheer BV en 
Virenze Riagg BV de Rechtbank Limburg, locatie Maastricht, verzocht om verlening van 
voorlopige surséance van betaling, welk verzoek bij beschikking van 5 december 2017 
door de Rechtbank is verleend. Aanleiding van dit verzoek vormde – getuige het 
ingediende verzoekschrift – het over het boekjaar 2016 (onverwacht) geleden grote 
verlies. Met medewerking van de per mei 2017 aangestelde interim bestuurder waren 
intensieve pogingen ondernomen om door middel van een herstelplan weer (financieel) 
gezond te worden. Kort gezegd zou dit herstelplan gericht zijn op een strakkere 
aansturing van de organisatie, het terugbrengen van de overheadkosten en het 
verhogen van de productiviteit. Uitdrukkelijk werd de continuïteit van de zorgverlening 
daarbij centraal gesteld. Gebleken was echter dat voor de bekostiging van die 
benodigde maatregelen, waaronder een personele- en schuldensanering, aanvullende 
financiële middelen beschikbaar dienden te komen. In verband daarmee waren reeds 
met verschillende geïnteresseerde partijen intensieve onderhandelingsgesprekken 
gevoerd over een participatie of een overname die zou leiden tot kapitaalinbreng. 
Ondanks het feit dat meerdere partijen geïnteresseerd bleken te zijn, zijn deze 
onderhandelingstrajecten toch voortijdig beëindigd. Dit kwam door de aanzienlijke 
omvang van de financiële middelen die nodig zouden zijn voor de sanering van de 
schulden en de bekostiging van de benodigde reorganisatie. Daarbij was de 
liquiditeitspositie van de Virenze Groep verder onder druk komen te staan, doordat een 
belangrijke zorgverzekeraar (VGZ) haar betalingsverplichtingen had opgeschort. Voorts 
was een aantal belangrijke centrumgemeenten gestopt met bevoorschotting van de 
jeugdzorg. Geheel tot slot had de huisbankier van de Virenze, Coöperatieve Rabobank 
U.A. (hierna: “Rabobank”), het rekening-courant krediet opgezegd. Rabobank had 
overigens een opeisingstermijn van het krediet van drie maanden in acht genomen. Nu 
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de bestuurders van Virenze echter voorzagen dat zij hun opeisbare schulden niet 
konden voldoen, hebben zij gemeend surséance van betaling te moeten aanvragen om 
daarmee niet tot een acute stop van de activiteiten te komen. De omvang van de 
zorgactiviteiten van Virenze (circa 30 locaties in het land en ongeveer 10.000 patiënten) 
bracht immers mee dat acute staking van die verlening van zorg, de continuïteit 
daarvan aan de meest kwetsbare groep onmiddellijk in gevaar zou brengen. Duidelijk 
was immers dat, hoewel er andere zorgaanbieders zijn die vergelijkbare zorg verlenen 
in de diverse regio’s waarin Virenze ook actief was, hun (gezamenlijke) capaciteit (op 
korte termijn) onvoldoende zou zijn om de zorgverlening van Virenze volledig over te 
kunnen nemen. Een complicerende factor daarbij was op dat moment de aanstaande 
feestdagen en bijbehorende (officiële) vrije dagen.

Op de datum waarop de surséance werd verleend heeft de bewindvoerder direct 
gesproken met de bestuurder en interim-bestuurder alsook met de adviseurs van 
Virenze. Uit die gesprekken bleek de bewindvoerder dat liquide middelen voor 
nakoming van de toekomstige financiële verplichtingen van de twee in surséance 
verkerende vennootschappen niet intern beschikbaar waren. Het saldo van de 
bankrekening van Virenze bij de Rabobank bedroeg op dat moment circa € 2.500.000,- 
negatief. Daarnaast bleek dat er geen financiële middelen beschikbaar zouden komen 
ten gunste van Virenze vanuit haar bekende debiteuren omdat zij – zoals gezegd – hun 
betaling al enige tijd terug hadden opgeschort. Die opschorting hing samen met 
enerzijds de geruchtenstroom rondom Virenze dat een deconfiture aanstaande was en 
anderzijds stond dit in relatie tot het systeem van financiering van Virenze dat 
grotendeels op voorschotbasis geschiedde. Zorgverzekeraars en gemeenten zouden 
angstig zijn geworden dat zij onverhoopt teveel zouden hebben betaald, terwijl Virenze 
stil zou komen te vallen vanwege het daadwerkelijk intreden van een faillissement. De 
bewindvoerder heeft aansluitend samen met het bestuur een liquiditeitsbegroting 
opgesteld waaruit bleek welke liquide middelen noodzakelijk zouden zijn om de 
onderneming voort te zetten gedurende in eerste instantie de maand december 2017. 
Dat betrof een bedrag van afgerond € 1.200.000,-. Er zijn gesprekken op gang gebracht 
met de drie grootste afnemers van de zorg van Virenze, zijnde zorgverzekeraars CZ en 
VGZ enerzijds en de gemeente Maastricht als centrumvertegenwoordiger van de 
achttien Zuid-Limburgse gemeentes en tevens in haar hoedanigheid van woordvoerder 
(zonder beslissingsbevoegdheid) van de overige gemeenten – afnemers anderzijds. 
Deze gesprekken hebben uiteindelijk niet geleid tot het ter beschikking komen van 
liquide middelen ten behoeve van de in surséance verkerende vennootschappen. Dit 
ondanks het feit dat Virenze haar zorgprestaties nog steeds nakwam. De Rabobank was 
bereid om een boedelkrediet ter beschikking te stellen om in ieder geval de 
(dwang)crediteuren in eerste instantie te kunnen voldoen. Echter dit leidde niet tot een 
situatie op basis waarvan voortduren van de surséance gerechtvaardigd was. De 
bewindvoerder heeft derhalve tezamen met het bestuur op 17 december 2017 het 
verzoek aan de Rechtbank Limburg, locatie Maastricht, gericht om de voorlopig 
verleende surséance van betaling in te trekken onder het gelijktijdig uitspreken van de 
faillissementen van voormelde vennootschappen. Dit laatste vond op 18 december 2017
 plaats.

Uit de door de curator nadien gevoerde overleggen met bestuurder de heer Kochen 
komen de volgende aanleidingen voor de financiële neergang van Virenze naar voren. 
Aangegeven wordt dat door de verschillende stelselherzieningen binnen de GGZ het 
verdienmodel van Virenze telkens aanpassing behoefde. Dit vroeg bovendien om een 
groot aanpassingsvermogen van het personeel omdat dit een directe uitwerking had op 
de administratieve processen en systemen binnen Virenze. De zogenaamde 
“backoffice” moest daar steeds direct op inspelen en reageren. In de aanloop naar de 
meest recente stelselherziening (de overgang van de financiering van de Jeugd GGZ 
van de zorgverzekeraars naar de gemeenten) hadden het bestuur en de RvC van Virenze 
de volgende strategie voor Virenze ontwikkeld. Het doel was om in de 
onderhandelingen met centrumgemeenten als volwaardige partij te worden aangemerkt, 
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om zodoende binnen de jeugdhulpverlening contracten te kunnen (blijven) afdwingen 
bij deze centrumgemeenten. Het middel bestond eruit om een organisatie te worden die 
voldoende volume had. Dit bracht mee dat Virenze in het jaar 2015 Stichting Riagg 
Groep Maastricht overnam (hierna: “Riagg Maastricht”), waarbij op dat moment circa 
160 werknemers in dienst waren. Al snel werd duidelijk dat de administratieve systemen 
van Riagg Maastricht onvoldoende aansloten op die van Virenze, waardoor het bestuur 
van Virenze onvoldoende zicht had op de productiviteit. Eerst in juni 2016 beschikte het 
bestuur van Virenze over deze volledige sturingsinformatie en bleek dat de 
productiviteit aanzienlijk achterliep. Duidelijk was dat de wijze van registratie van 
zorghandelingen tussen Virenze en Riagg Maastricht uiteen liep. Daar waar Virenze de 
daadwerkelijk bestede tijd noteerde, rondde het Riagg Maastricht af op zogenoemde 
bloktijden. Daarnaast was – naar zeggen van het bestuur van Virenze – bij het Riagg 
personeel in mindere mate sprake van bedrijfsmatig denken en handelen, hetgeen ten 
koste ging van de productiviteit, de rentabiliteit en dus ook van de winstgevendheid van 
Virenze. Bovendien speelde er eind 2016 een hoog ziekteverzuim, namelijk van 8%. In 
de jaren nadien heeft Virenze bovendien nog een groot aantal kleinere overnames 
gepleegd hetgeen, in combinatie met de grote overname van het Riagg Maastricht, naar 
zeggen van het bestuur uiteindelijk leidde tot verlies van grip op de onderneming. De 
combinatie van alle genoemde omstandigheden (de hoge personeelskosten, het hoge 
ziekteverzuim, het achterblijven van de productiviteit, het onvoldoende op elkaar 
kunnen afstemmen van de administratieve systemen, de afwezigheid van 
sturingsinformatie gedurende langere tijd, het niet kunnen bewerkstelligen van de 
cultuuromslag bij het Riagg personeel, de diverse stelselwijzigingen en de vele 
overnames) heeft uiteindelijk de financiële teruggang ingeleid. Een ander was ultimo 
2017 dusdanig omvangrijk dat, ondanks de ingezette saneringsintenties, de surséance 
en aansluitend het faillissement onafwendbaar bleken. 

Na het uitspreken van de faillissementen van Virenze Algemeen Beheer BV en Virenze 
Riagg BV heeft de curator onderzoek gedaan naar de financiële dwarsverbanden tussen 
de verschillende groepsvennootschappen die behoren tot de Virenze-Groep. Hieruit is 
gebleken dat alle vennootschappen behorende tot deze groep verkeerden in de staat 
van te zijn opgehouden te betalen en derhalve daarvan het faillissement moest worden 
aangevraagd. Daarnaast was bekend dat zij geen activiteiten (meer) verrichtten. In deze 
overige vennootschappen werden – kort gezegd - de volgende activiteiten ontplooid, 
c.q. waren opgericht c.q. aangekocht met het volgende achterliggende doel:

VOZ Rijckholt: deze vennootschap was enkel opgericht om het eigendom en de 
exploitatie van de hoofdvestiging van Virenze (Kasteel Rijckholt) te verzorgen.
Prima Virenze: aangezien zorgverzekeraar VGZ verlangde dat het contract betreffende 
de zogenaamde generalistische basiszorg werd aangegaan met een separate 
vennootschap, is deze vennootschap daarvoor opgericht. Oftewel, vanwege het 
faillissement van de belangrijkste werkmaatschappij van de Virenze-Groep  waar het 
personeel in dienst was (zijnde Virenze Riagg BV), eindigde daarmee ook de activiteiten 
van Prima Virenze.

2Huis: dit betreft de ‘oorspronkelijke’ holdingvennootschap van de zogenaamde 2Huis-
groep die in 2016 door de Virenze-groep werd overgenomen. Oftewel, deze 
vennootschap kende geen ondernemingsactiviteiten, doch vormde enkel een 
houdstervennootschap van de aandelen in drie dochtervennootschappen, zijnde VGG 
Zorg, De Wijkpsycholoog en Service Bedrijf Zorg.

VGG Zorg: in deze vennootschap waren de ‘oudere’ zorgcontracten van de 
specialistische zorg (zowel jeugd als volwassenen en ouderen) ondergebracht. De 
looptijd van deze zorgcontracten was reeds sedert enkele jaren verstreken en daarmee 
waren er ook geen activiteiten meer in deze vennootschap.

Service Bedrijf Zorg: deze vennootschap vormde de zogenaamde ‘back-office’ voor de 
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vroegere activiteiten van VGG Zorg en De Wijkpsycholoog, alsook vormde zij een 
administratiekantoor voor andere zorgaanbieders. De activiteiten van deze 
vennootschappen waren echter enkele jaren terug overgegaan op Virenze Algemeen 
Beheer BV respectievelijk Virenze Riagg BV. Daarmee werd ook deze vennootschap 
Service Bedrijf Zorg inactief.          

Bovendien was het de curator duidelijk dat bepaalde contracten die – gelet op de 
feitelijke dienstverlening - eigenlijk thuishoorden in Virenze Riagg BV of Virenze 
Algemeen Beheer BV, waren aangegaan met andere groepsvennootschappen. 
Aangezien de middelen niet meer voorhanden waren om die prestaties vanuit die 
andere vennootschappen te kunnen voldoen leverde dit in die vennootschappen acute 
financiële problemen op. Er bestonden zogenaamde ‘intercompany’ vorderingen op 
deze vennootschappen vanuit Virenze Riagg BV en/of Virenze Algemeen Beheer BV. Het 
was derhalve van belang - met het oog op de verdere afwikkeling van de faillissementen 
van Virenze Algemeen Beheer BV en Virenze Riagg BV - om ook deze andere 
groepsvennootschappen in staat van faillissement te laten verklaren. Op verzoek van de 
curator heeft dit voor VOZ Rijckholt BV, Prima Virenze BV en 2Huis BV plaatsgevonden 
bij vonnis van de Rechtbank Limburg, zittingsplaats Maastricht d.d. 10 januari 2018. 
Vanwege de statutaire vestigingsplaats te Nijmegen van VGG Zorg BV en Servicebedrijf 
Zorg BV heeft de Rechtbank Gelderland, zittingsplaats Zutphen op verzoek van de 
curator bij vonnis van 10 januari 2018 deze faillissementen uitgesproken en zijn deze 
faillissementen ter verdere afhandeling overgedragen aan de Rechtbank Limburg. 

Nadere onderzoeken naar de oorzaken van al deze faillissementen zullen in de komende 
verslagperiode worden geïntensiveerd.

2 Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Virenze Algemeen Beheer BV had 13 werknemers in dienst. Virenze Riagg BV had 452 
werknemers in dienst. Daarenboven gold dat bij Virenze Riagg BV 44 personen 
werkzaam waren op basis van diverse overige overeenkomsten, niet zijnde 
arbeidsovereenkomsten (zoals toelatingsovereenkomsten, 
werkervaringsovereenkomsten, stageovereenkomsten en opdrachtovereenkomsten).

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

In het jaar voor faillissement waren bij Virenze Algemeen Beheer BV circa 18 
werknemers in dienst. Bij Virenze Riagg BV waren circa 486 werknemers in dienst.

2.3 Datum ontslagaanzegging

De curator heeft, na daartoe van de Rechter-Commissaris verkregen machtiging, op 18 
december 2017 het ontslag aan de werknemers van Virenze Algemeen Beheer BV en 
Virenze Riagg BV aangezegd. Gelet op het aantal werknemers bij Virenze Riagg BV is 
conform de wet melding gemaakt van het ontslag bij de daarvoor in aanmerking 
komende vakbonden alsmede hebben zij de gelegenheid gekregen om van hun 
raadplegingsrecht gebruik te maken. Ook de Ondernemingsraad is geïnformeerd 
omtrent de voorgenomen ontslagen. Kort na de ontslagaanzegging heeft de curator in 
overleg met het UWV gezorgd voor inwerkingstelling van de loongarantieregeling door 
het UWV, zulks in het kader van de uitbetaling van de salarissen (inclusief 
emolumenten) gedurende de opzegtermijn.
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2.4 Werkzaamheden

Inventarisatie, overleg met het personeel, de vakbonden en de OR, Rechter-
Commissaris, UWV alsmede het ontslag van de werknemers.

3 Activa

3.1 Onroerende zaken: Beschrijving

1. Het pand gelegen te Hoensbroek aan de Heisterberg nr. 8 en nr. 8c.
2. Het pand te Geleen aan de Rijksweg Noord nr. 31. 
3. Het pand te Sittard aan de Rijksweg Zuid nr. 31-33.
4. Kasteel Rijckholt, gelegen aan de Kasteelstraat 15 te Gronsveld.

3.2 Onroerende zaken: Verkoopopbrengst

De panden te Geleen aan de Rijksweg Noord nr. 31 en Sittard aan de Rijksweg Zuid nr. 
31-33 zijn gezamenlijk verkocht aan Vastgoed PG BV voor een totale koopsom van € 
891.000,-. Vastgoed PG BV is een gelieerde vennootschap aan Parnassia Groep BV, 
zijnde een van de doorstartende partijen. Daarnaast is het pand te Hoensbroek aan de 
Heisterberg nr. 8 voor een bedrag van € 171.000,- verkocht aan METggz. De notariële 
transporten hebben inmiddels plaatsgevonden en de koopsommen zijn aan de 
hypotheekhouder Rabobank afgedragen.

Het pand Kasteel Rijckholt staat nog te koop.

3.3 Onroerende zaken: Hoogte hypotheek

Er bestond een eerste hypothecaire inschrijving ten gunste van Rabobank voor in totaal 
€ 1.775.000,- op het registergoed Rijksweg Zuid nr. 31 en 33 te Geleen. Daarnaast 
bestond een eerste hypothecaire inschrijving ten gunste van Rabobank tot een bedrag 
van € 275.000,- op het registergoed Heisterberg 8c te Hoensbroek. Voorts is er sprake 
van een eerste hypothecaire inschrijving tot een bedrag van € 1.400.000,- ten gunste 
van Rabobank op het registergoed Kasteelstraat 15 te Gronsveld.

3.4 Onroerende zaken: Boedelbijdrage

De boedelbijdrage voor verkoop van de drie panden te respectievelijk Sittard, Geleen en 
Hoensbroek bedraagt € 25.000,-. De boedelbijdrage ten behoeve van verkoop van het 
Kasteel Rijckholt bedraagt 1% van de verkoopopbrengst. 

3.5 Onroerende zaken: Werkzaamheden

Het inventaristeren van het onroerend goed, het optuigen van een biedingsproces, het 
verzorgen van bezichtigingen, het onderhandelen over de koopsommen, het vastleggen 
van bereikte overeenstemming in een koopovereenkomst, het voeren van 
correspondentie met de notaris en het controleren van de notariële leveringsakten, het 
overleggen met de Rechter-Commissaris alsmede het voeren van correspondentie e.d.
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3.6 Bedrijfsmiddelen: Beschrijving

De bedrijfsmiddelen bestaan uit een kantoorinventaris, zijnde meubilair etc. alsmede 
computers en andere apparatuur die gewoonlijk gebruikt worden in het kader van een 
zorgonderneming als die van Virenze. De inventaris was verdeeld over Kasteel Rijckholt 
alsmede de overige circa 30 locaties, deels in eigendom en deels gehuurd, alwaar 
Virenze actief was. Tevens was er sprake van zogenaamd huurdersbelang bij de 
locaties alwaar Virenze als huurder optrad.

3.7 Bedrijfsmiddelen: Verkoopopbrengst

In het kader van de bereikte doorstart met Parnassia Groep BV en METggz is ten 
aanzien van de koopsom met betrekking tot de inventaris afgesproken dat die voor € 
350.000,- (excl. BTW) aan de doorstarters zou worden verkocht. Daarbij was 
afgesproken dat, vanwege de benodigde snelheid van handelen bij de doorstart 
alsmede de aanwezigheid van die inventaris op ongeveer 30 locaties in het land, eerst 
dan een taxatie zou worden uitgevoerd wanneer de Rechter-Commissaris, de 
pandhouder dan wel de Belastingdienst niet zou kunnen instemmen met de 
overeengekomen koopsom van € 350.000,-. Alsdan zou taxateur Troostwijk worden 
ingeschakeld om de taxatie uit te voeren en indien de taxateur op een bedrag zou 
uitkomen dat hoger zou zijn dan € 350.000,-, gebaseerd op de executiewaarde + 10%, 
dat de koper dan nog het meerdere zou betalen aan de boedel/curator. Zou de taxateur 
uitkomen op een lager bedrag van € 350.000,-, dan zou de boedel/curator niets 
behoeven terug te betalen. Aangezien alle belanghebbenden en de Rechter-
Commissaris konden instemmen met voormelde koopsom is geen taxatie noodzakelijk 
geworden. De koopsom is inmiddels voldaan. 

3.8 Bedrijfsmiddelen: Boedelbijdrage

Aangezien de fiscale schuld waarvoor het bodemrecht geldt € 3.318.967,- bedraagt en 
de verkoopopbrengst van de bodemzaken via de boedel verlopen en niet onder het stil 
pandrecht aan de bank zal toekomen, behoefde in het kader van een verkoop van de 
bedrijfsmiddelen geen boedelbijdrage-afspraak met de Rabobank te worden gemaakt.

3.9 Bedrijfsmiddelen: Bodemvoorrecht fiscus

De vordering van de belastingdienst waarvoor de curator ex artikel 57 lid 3 Fw dient op 
te komen bedraagt € 3.318.967,-. Het bodemvoorrecht van de belastingdienst ex artikel 
21 Invorderingswet brengt mee dat de belastingdienst een hogere preferentie geniet 
dan het door de Rabobank gevestigde stil pandrecht op de bodemzaken. Nu de 
opbrengst van de bodemzaken € 350.000,- exclusief BTW bedraagt, zal dat bedrag (na 
omslag faillissementskosten ex artikel 182 Fw) volledig ten goede komen aan de 
belastingdienst.

3.10 Bedrijfsmiddelen: Werkzaamheden

Inventarisatie, het verrichten van verkoopwerkzaamheden, afstemming met pandhouder 
en belastingdienst alsmede Rechter-Commissaris en het vastleggen van de bereikte 
overeenstemming in een verkoopovereenkomst.
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3.11 Voorraden / onderhanden werk: Beschrijving

Virenze beschikt over een beperkte hoeveelheid promotiemateriaal dat als voorraad zou 
kunnen worden betiteld. De financiële waarde daarvan is verwaarloosbaar. 
Ten aanzien van het onderhanden werk kan het volgend worden vermeld. De curator 
heeft met behulp van het aanwezige personeel behorend tot de financiële administratie 
alsmede de zorgadministratie van Virenze kort na datum faillissement gepoogd om het 
onderhanden werk per verzekeraar en per gemeente in beeld te brengen. Toen de 
curator in december zijn werkzaamheden bij Virenze aanving, bleek dat er circa 7.300 
zogenoemde Diagnose Behandel Combinaties (afgekort: “DBC”) lopend waren. 
Vanwege de ontstane faillissementssituatie dienden deze DBC’s te worden afgesloten. 
De curator heeft het nog aanwezige personeel daaromtrent geïnstrueerd en verzocht 
deze DBC’s af te sluiten per 31 december 2017. Met de doorstartende partijen 
(Parnassia Groep BV en METggz) heeft de curator afspraken gemaakt inhoudende dat 
zij per 1 januari 2018 nieuwe DBC’s zouden openen ten aanzien van de patiënten die bij 
hen in zorg zouden komen. De omzet ten aanzien van de verleende zorgdiensten zou tot 
en met 31 december 2017 aan de boedel toekomen en vanaf 1 januari 2018 aan de 
doorstartende partijen. Ten aanzien van de genoemde 7.300 DBC’s die behoorden tot 
het onderhanden werk van Virenze gold dat deze na afsluiting gedeclareerd zouden 
moeten worden aan een 18-tal zorgverzekeraars en een 250-tal gemeenten. Omgerekend 
naar omzet zou dat - naar zeggen van de financiële administratie van Virenze - 
neerkomen op het volgende beeld:

onder de Zorgverzekeringswet: (DBC’s) circa € 6.800.000,-
onder de Jeugdwet: (DBC’s) circa € 4.800.000,-
anders: circa € 15.000.000,-
Totaal: circa € 26.600.000,-.

Het voormelde betreft een grove inschatting maar geeft wel weer wat de intensiteit van 
de nog te doorlopen trajecten behelst. De post “anders” onder de Jeugdwet omvat de 
varianten zoals lumpsum, arrangementen en trajectfinanciering, alsmede nog 
openstaande afrekeningen uit oudere jaren. De curator tracht tezamen met de nog 
werkzame medewerkers van de financiële administratie en de zorgadministratie het 
onderhanden werk volledig uit te declareren en aansluitend te incasseren, waarbij 
tevens rekening zal worden gehouden met de bevoorschotting in het verleden verricht 
ten gunste van Virenze door zowel gemeenten als zorgverzekeraars.

3.12 Voorraden / onderhanden werk: Verkoopopbrengst

De voorraad promotiemateriaal is van dusdanige lage waarde dat verkoop geen doel 
dient. In afstemming met de pandhouder is dit promotiemateriaal (waaronder 
kladblokken en pennen met Virenze logo e.d.) aan een regionale basisschool om niet ter 
beschikking gesteld. De curator is nog doende om het onderhanden werk voor 
declaratie gereed te maken. Aansluitend zal het onder de post debiteuren zichtbaar 
worden gemaakt en aldaar zal blijken wat incasseerbaar is. 

Pagina 14 van 
26

Openbaar faillissementsverslag rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

19-02-2018Datum:Nummer: 1



3.13 Voorraden / onderhanden werk: Boedelbijdrage

Met betrekking tot de afsluiting van de DBC’s en de daaropvolgende debiteurenincasso 
heeft de curator overleg gehad met de pandhouder Rabobank en afgesproken dat de 
boedel een vaste boedelbijdrage van € 75.000,- ontvangt. Zodra de kosten van de 
boedel meer gaan bedragen dan voormeld totaalbedrag, zullen de curator en zijn 
medewerkers aansluitend op basis van een uurtarief van € 225,- (excl. BTW) mogen 
declareren. Verder is afgesproken dat alle overige kosten gemoeid met de afsluiting van 
DBC’s en de verdere incasso, door de bank gedragen zullen worden. Hierbij moet 
worden gedacht aan ICT-kosten, eventuele inhuur van derden indien dat nodig is en 
bijvoorbeeld kosten die de doorstartende partijen in rekening willen brengen voor de 
door hen aan de boedel/curator geboden hulp.

3.14 Voorraden / onderhanden werk: Werkzaamheden

Vanaf het moment van de doorstart heeft de curator het personeel geïnstrueerd dat de 
DBC’s van Virenze op correcte wijze zouden moeten worden afgesloten. In de praktijk 
betekende dit dat de hulpverleners per DBC dienden na te gaan of deze volledig waren 
gevuld met de informatie die door de zorgverzekeraar en de gemeenten gewenst is. Dit 
kan per verzekeraar/gemeente anders zijn. Vervolgens dienen die DBC’s per locatie van 
Virenze door de officemanager te worden goedgekeurd om vervolgens te worden 
doorgezonden naar de zorgadministratie van Virenze die deze aansluitend controleert. 
Aansluitend dienen de DBC’s in het zogenoemde Vecoso systeem te worden 
gevalideerd en alsdan voor declaratie gereed gemaakt. Eerst dan kunnen de declaraties 
aan de gemeenten en verzekeraars worden verzonden. De curator en zijn team 
coördineren dit proces. Voormeld proces is nog steeds gaande en in dat verband heeft 
de curator aan de Rechter-Commissaris verzocht om een team van werknemers te 
kunnen samenstellen van zowel de zorgadministratie, de afdeling ICT en logistiek 
alsmede de financiële administratie van Virenze. De Rechter-Commissaris heeft 
daarmee ingestemd en dit team is thans nog steeds doende om de benodigde 
werkzaamheden te verrichten om zodoende het aanzienlijke onderhanden werk zo goed 
mogelijk gedeclareerd en aansluitend geïncasseerd te krijgen.

3.15 Andere activa: Beschrijving

Er is nog een (klassieke) Volkswagen Kever aangetroffen in de boedel die de curator 
nog te gelde zal maken.

Per 1 september 2017 is door middel van een huurkooptransactie een vleugel van het 
merk Steinway en Sons (model B-211) verkocht aan pianist Peter Caelen Concerts te 
Sint Geertruid. De verkoopopbrengst bedroeg € 60.000,- en de huurkoopsom is nog niet 
volledig voldaan. De curator zal een en ander nader beoordelen en de nog achterstallige 
huurkooptermijnen incasseren.

3.16 Andere activa: Verkoopopbrengst

De Volkswagen Kever is nog niet verkocht.

3.17 Andere activa: Werkzaamheden

Verrichten van verkoopwerkzaamheden alsmede incassowerkzaamheden. Beoordeling 
huurverkooptransactie aangaande de vleugel.
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4 Debiteuren

4.1 Omvang debiteuren

Op datum surséance (5 december 2017) bedroeg het saldo debiteuren binnen de 
administratie van Virenze € 9.884.854,21. Vanaf dat moment tot en met heden zijn DBC’s 
afgesloten en voor declaratie gereed gemaakt. Gedurende die periode werd er in totaal 
voor een bedrag van € 5.943.352,- gefactureerd (stand tot en met 31 januari 2018). In 
totaal werd er gedurende die periode ontvangen aan vorderingen op debiteuren een 
bedrag circa ad € 743.000,-. Het saldo vorderingen op debiteuren steeg (na aftrek van de 
ontvangsten) derhalve naar € 15.085.206,-. Zoals ook onder het kopje “onderhanden 
werk” reeds is weergegeven is er op dit moment (inclusief zorgverleningsdiensten 
december 2017) nog circa € 9.000.000,- aan onderhanden werk dat middels afsluiting 
van DBC’s gereed zal worden gemaakt voor declaraties en aansluitend leidt tot 
vorderingen op debiteuren. Vanzelfsprekend dient nadien de bevoorschotting hierop 
nog in mindering te strekken. Een en ander is momenteel nog in onderzoek.

Voorts bestaat er een rekening-courant vordering vanuit Virenze Algemeen Beheer BV 
op drs. F.H.C. Kochen Holding BV ter hoogte van een bedrag van € 1.293.624,07 
exclusief de nog niet meegerekende rente. De curator heeft deze rekening-courant 
vordering opgeëist. De Holding vennootschap van de heer Kochen heeft aangegeven de 
vordering niet te kunnen voldoen. De curator zal de incasso intensiveren door middel 
van een faillissementsaanvraag van drs. F.H.C. Kochen Holding BV.

4.2 Opbrengst

Op 31 januari 2018 was circa € 743.000,- van de vorderingen op debiteuren ontvangen. 

4.3 Boedelbijdrage

Voor wat betreft de overeengekomen boedelbijdrage wordt verwezen naar het gestelde 
onder punt 3.13.

4.4 Werkzaamheden

Voor wat betreft de werkzaamheden wordt verwezen naar het gestelde onder punt 3.14.

5 Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

De Virenze Groep bankierde als gezegd bij Coöperatieve Rabobank U.A., welke bank 
krediet verstrekte aan Virenze Algemeen Beheer BV en Virenze Riagg BV, terwijl de 
verplichtingen naar de bank eveneens hoofdelijk golden voor drs. F.H.C. Kochen 
Holding BV, Prima Virenze BV en VOZ Rijckholt BV (hoofdelijke aansprakelijkheid). 
Voornoemde kredietnemers hebben zich hoofdelijk verbonden jegens de bank voor het 
verkregen krediet dat per faillissementsdatum € 4.819.174,99 + PM bedroeg.
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5.2 Leasecontracten

De curator baseert – bij gebreke van aanwezigheid van een gedegen juridische 
schriftelijke vastlegging - al hetgeen onder de punten 5.2 t/m 5.9 wordt aangegeven 
voornamelijk op de crediteurenadministratie van de Virenze Groep, evenals op de 
diverse door hem ontvangen berichten van crediteuren. De curator acht het niet 
onwaarschijnlijk dat een aanzienlijk deel van de verplichtingen (en schuldeisers) van 
curanda hem nog niet geheel bekend zijn.

Er hebben zich tot nu toe een viertal leasebedrijven gemeld. Het betreft Xerox 
(Document House Limburg) en Ricoh, die diverse hardware (printers, copiers en 
dergelijke) ter beschikking hebben gesteld aan de diverse locaties. Verder betreft het 
Jacobs Douwe Egberts terzake de koffieautomaten die zich op de diverse locaties 
bevinden. De curator bekijkt samen met de doorstartende partijen Parnassia Groep BV 
en Stichting METggz of nadere afspraken kunnen worden gemaakt met voornoemde 
partijen, waarmee de geleasde objecten onder voorwaarden ter plaatse kunnen blijven 
dan wel hoe een en ander anders kan worden afgewikkeld. Bovendien is er ook nog een 
huurovereenkomst met betrekking tot drie voertuigen met Zuidlease BV. Twee 
voertuigen werden inmiddels ingeleverd en het derde voertuig zal ook op termijn door 
de curator aan de leasemaatschappij worden geretourneerd. De curator merkt op dat er 
een afkoelingsperiode werd gelast binnen welke periode hij de mogelijkheid had nader 
onderzoek te verrichten en daartoe afgifte van aan derden toebehorende zaken kon 
weerhouden.

5.3 Beschrijving zekerheden

De bank bedong zekerheden bestaande uit hypotheekrechten op het onroerend goed, 
stille pandrechten op voorraad, inventaris (inclusief rollend materieel) en vorderingen 
op debiteuren van de vennootschappen behorende tot de Virenze Groep. Ten aanzien 
van de verpanding van vorderingen heeft de Rabobank gebruik gemaakt van de 
zogeheten “collectieve verpanding” via een geregistreerde “verzamelvervolgpandakte”. 
Voorts bestonden de zekerheden voor de bank nog uit hoofdelijke aansprakelijkheid 
van de genoemde groepsvennootschappen alsook een borgstelling van € 600.000,- 
verleend door drs. F.H.C. Kochen Holding BV en de heer drs. F.H.C. Kochen. 

5.4 Separatistenpositie

Met de Rabobank is overleg gevoerd over de voorgenomen onderhandse verkoop van 
de aanwezige activa alsook over de wijze waarop de curator de bank zal assisteren bij 
de incasso van verpande vorderingen, waardoor de Rabobank haar recht van parate 
executie niet behoefde uit te oefenen.

5.5 Boedelbijdragen

Terzake de overeengekomen boedelbijdragen wordt verwezen naar hetgeen daarover 
hiervoor reeds is gesteld onder de nummers 3.4, 3.8 en 4.3.

5.6 Eigendomsvoorbehoud

Tot op heden hebben een twaalftal partijen een beroep gedaan op een gepretendeerd 
eigendomsvoorbehoud. De curator onderzoekt momenteel of er daadwerkelijk sprake is 
van rechtsgeldig gevestigde eigendomsvoorbehouden - waarin hij geassisteerd wordt 
door de hem toegestane afkoelingsperiode   en is voornemens met deze partijen, 
evenals met de combinatie Parnassia Groep en METggz te onderzoeken hoe deze 
claims op een zo efficiënt mogelijke wijze kunnen worden afgewikkeld.
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5.7 Retentierechten

Tot op heden heeft zich één crediteur beroepen op het retentierecht. Het betreft Mondial 
Centrum Verhuizingen BV welke crediteur diverse aan curanda toebehorende 
eigendommen in opslag onder zich heeft. De curator heeft de goederen ex zijn daartoe 
krachtens artikel 60 Fw toekomende bevoegdheid opgeëist van de retentor en deze 
doorverkocht aan Parnassia Groep en METggz. De retentor is momenteel nog in overleg 
met Parnassia Groep en METggz om te bezien of een daadwerkelijke afgifte van de 
goederen aan deze combinatie aan de orde is, dan wel of hij de goederen vervolgens 
voor Parnassia Groep en METggz gaat houden.

5.8 Reclamerechten

Tot op heden heeft zich nog geen crediteur beroepen op enig recht van reclame.

5.9 Werkzaamheden

Inventarisatie van diverse posities en rechten, onderzoek naar diverse claims c.q. 
afgifte van goederen en de in dat verband gevoerde telefoongesprekken en 
correspondentie e.d..

6 Doorstart / voortzetten onderneming

6.1 Voortzetten: Exploitatie / zekerheden

Direct na de verleende surséance heeft de bewindvoerder de activa en activiteiten van 
de Virenze groep geïnventariseerd en na het ingetreden faillissement heeft de curator 
aansluitend beoordeeld of verkoop van die activa in de vorm van een doorstart tot de 
mogelijkheden behoorde. Aangezien het handelde om zorgactiviteiten die niet konden 
worden onderbroken is in afstemming met de directie en regiodirecteuren van Virenze 
gekeken welke leveranciers in ieder geval dienden te worden voldaan om veilige zorg te 
kunnen blijven garanderen. Ook het personeel en de zzp-ers zijn hieromtrent 
geïnformeerd en verzocht zich te blijven inzetten. Zij hebben zich loyaal getoond naar 
Virenze zulks in het belang van hun patiënten en cliënten en daarmee tevens de 
mogelijkheid van het bereiken van een doorstart vergroot. De activiteiten van Virenze 
zijn aldus door de boedel gecontinueerd tot en met 31 december 2017 om zodoende de 
zorgcontinuïteit ten behoeve van deze patiënten en cliënten te kunnen waarborgen.
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6.2 Voortzetten: Financiële verslaglegging
Gelet op het feit dat lopende kosten voor de maand december 2017 voorafgaand aan 
faillissement (veelal via automatische incasso’s) grotendeels waren betaald konden de 
kosten van instandhouding in de maand december (relatief) beperkt blijven. Zoals 
aangegeven had de Rabobank – mede in haar eigen belang van pandhouder – een 
boedelkrediet van € 400.000,- ter beschikking gesteld, waardoor de verdere benodigde 
kosten konden worden voldaan. Daarbij is met de bank afgesproken dat het 
boedelkrediet eerst behoeft te worden terugbetaald indien er boedelactief zou worden 
gegenereerd, hetgeen wel voor de hand lag. Tot de lopende verplichtingen/kosten van 
Virenze behoorden onder andere ICT kosten (EPD’s), ingehuurde zzp-ers, continuering 
verzekeringen, portokosten, leasekosten, alsook enige huisvestingskosten waaronder 
elektriciteit en telefoniekosten, schoonmaak alsmede waterleveranties. Tegenover deze 
kosten stonden de vorderingen op boedeldebiteuren die met continuatie van de 
werkzaamheden ontstonden. Voor een financiële afrekening/verslaglegging wordt 
vooralsnog verwezen naar de aangehechte tussentijdse financiële verslagen waarop de 
ontvangsten en uitgaven gespecificeerd staan weergegeven. Overigens geldt dat de 
curator met de doorstartende partijen is overeengekomen dat alle kosten verband 
houdende met de instandhouding van de activiteiten per 1 januari 2018 voor rekening 
van de doorstarters komt. Indien en voor zover deze vanwege de tenaamstelling van de 
contracten en eventueel door leveranciers gewenste periodebetaling door de boedel 
zijn voldaan, zal de curator met de doorstarters nog voor afrekening zorgen.

6.3 Voortzetten: Werkzaamheden

Diverse werkzaamheden inzake het continueren van de exploitatie van de onderneming 
en het voeren van overleg met medewerkers van Virenze en de rechter commissaris. 
Alsook het maken van afspraken omtrent deze continuering met leveranciers alsmede 
met werknemers en ZZP-ers. Voorts het informeren van opdrachtgevers (gemeenten en 
zorgverzekeraars) en patiënten en cliënten.

6.4 Doorstart: Beschrijving

De curator heeft met een drietal kandidaten (in totaal betrof het zes collega GGZ-
instellingen van Virenze) die zich bij hem voor een doorstart hadden gemeld 
besprekingen en correspondentie gevoerd en deze partijen – voor zoveel door hen 
gewenst – met hulp van de directie alsmede met de regiodirectie, de HR manager en het 
bestuurssecretariaat van de benodigde informatie voorzien. Een en ander heeft voorts 
plaatsgevonden aan de hand van een digitale dataroom die na ondertekening van een 
geheimhoudings¬overeenkomst voor de doorstart kandidaten toegankelijk is gemaakt. 
Deze drie kandidaten hadden de curator duidelijk gemaakt dat zij interesse hadden in 
een volledige doorstart van de activiteiten van Virenze. Daarnaast was er nog een groep 
van belangstellenden die interesse toonden in onderdelen van de onderneming van 
Virenze. Gelet op de continuïteit van de zorg van patiënten en mede vanwege het 
behoud van werkgelegenheid had een integrale doorstart van alle activiteiten van 
Virenze de voorkeur van de curator. 
De drie partijen hebben allen een bieding uitgebracht.

6.5 Doorstart: Verantwoording

De drie partijen c.q. groepen van partijen die belangstelling toonden in een overname 
van het totaal aan activa en activiteiten van Virenze waren: 

Zorg van de Zaak Netwerk BV;
Max Ernst BV, stichting Mondriaan & stichting Levanto;
Parnassia Groep BV & stichting METggz.
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Hen werd verzocht om biedingen uit te brengen op een viertal categorieën van activa 
zijnde:
Inventaris;
Onroerend goed;
Goodwill;
Immateriële activa.

Na de ontvangen initiële biedingen heeft de curator verder onderhandeld. Gebleken is 
vervolgens dat Parnassia Groep samen met METggz de voor de gezamenlijke 
schuldeisers van Virenze, maar tevens voor het behoud van werkgelegenheid alsook 
voor de continuïteit van de behandeling van de patiënten en cliënten, beste bieding had 
gedaan. 
De koopsom is als volgt aan de activa toegerekend:  

Inventaris € 350.000,- 
Panden € 1.062.000,-   
Immateriële activa  € 300.000,-  
Goodwill € 4.100.000,- 
 
In totaal is derhalve overeenstemming bereikt over een koopsom van € 5.812.000,-. 
Opgemerkt zij voor de goede orde dat het onderhanden werk en de vorderingen op 
debiteuren niet zijn meegenomen in deze verkoop. Tevens is niet meegenomen het 
onroerend goed (zijnde het kasteel) te Rijckholt/Gronsveld.

In dit proces was van groot belang dat de behandeling van de patiënten en cliënten niet 
onderbroken werd en dat het proces bij voorkeur voor de Kerstdagen kon worden 
afgerond, zodat voorafgaand aan een periode van verplicht vrije dagen zowel aan de 
werknemers maar vooral ook aan de patiënten/cliënten van Virenze duidelijkheid kon 
worden geboden. Uit de gesprekken die de curator met de kandidaten heeft gevoerd is 
hem gebleken dat Parnassia Groep en METggz een zeer ervaren groep van partijen was 
die in staat was om de benodigde zorgcontinuïteit te kunnen waarborgen. Belangrijk 
was hierbij ook dat Parnassia Groep en METggz konden aangeven met het merendeel 
van de opdrachtgevers van Virenze (zorgverzekeraar en gemeenten) al 
overeenstemming te hebben inzake het verkrijgen van een contract. Daarnaast had 
Parnassia c.s. reeds vaker overnames vanuit faillissement gerealiseerd, zodat zij ook 
zeer goed bekend was met het goed implementeren van activiteiten van zorg in haar 
eigen organisatie. Parnassia c.s. was bovendien voornemens de door Virenze gedreven 
onderneming op (tenminste een groot deel van) de kantoorlocaties door te starten en zij 
toonden zich bereid om 320 fte personeel van Virenze een arbeidsovereenkomst aan te 
bieden per 1 januari 2018 na selectie en indien er geen twijfel zou zijn over het 
functioneren. 
De curator heeft op basis van deze hoogste bieding en na consultatie van de rechter-
commissaris een adviesaanvraag inzake het voorgenomen besluit om de activa en 
activiteiten aan Parnassia c.s. te gunnen ex artikel 25 WOR aan de Ondernemingsraad 
(hierna: “OR”) van Virenze voorgelegd. Ook heeft de curator de Cliëntenraad van 
Virenze om advies gevraagd. Zowel de OR als de Cliëntenraad hebben positief 
geadviseerd, waarbij de OR daaraan nog als voorwaarde heeft gesteld dat de curator 
een integriteitsonderzoek naar het bestuur van Virenze zou uitvoeren.  

Uiteindelijk is met goedkeuring van de rechter-commissaris overeenstemming bereikt 
omtrent een overname door Parnassia Groep BV en METggz van de materiële en 
immateriële activa van Virenze en het aanbieden van een baan aan circa 320 fte van het 
personeel van Virenze voor een bedrag van € 5.812.000,-. De bereikte overeenstemming 
is in een koopovereenkomst tussen partijen vastgelegd en die is op 21 december 2017 
ondertekend. Deze overeenkomst was aangegaan onder de opschortende voorwaarde 
van het krijgen van goedkeuring van de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) alsmede van 

Pagina 20 van 
26

Openbaar faillissementsverslag rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

19-02-2018Datum:Nummer: 1



ontheffing van de Autoriteit Consument en Markt (hierna: "ACM"). Kort na 
ondertekening van de koopovereenkomst hebben de doorstartende partijen en de 
curator gezamenlijk de in verband hiermee benodigde verzoeken ingediend bij de NZa 
en de ACM. Zowel de NZa als de ACM hebben vanwege de vereiste spoedeisendheid 
zich spoedig gebogen over deze verzoeken en beide op 29 december 2017 ‘groen licht’ 
gegeven door respectievelijk goedkeuring en ontheffing te verlenen. Daarmee was de 
bereikte overeenstemming definitief. Aansluitend hebben de doorstartende partijen en 
de curator gezamenlijk nagedacht om op correcte wijze om te gaan met de overdracht 
en bewaarneming van de medische dossiers van de patiënten / cliënten die in 
behandeling zijn en/of waren van Virenze.  In de praktijk is het bij GGZ instellingen, 
zoals Virenze, gebruikelijk dat niet iedere individuele behandelaar het dossier bewaart, 
maar dat de instelling dat voor zichzelf en haar behandelaars doet. Nu Virenze failliet is, 
kan zij niet meer aan voornoemde verplichtingen (blijven) voldoen. Virenze houdt 
immers binnen afzienbare termijn op te bestaan (zeker wanneer de curator het 
faillissement heeft afgewikkeld) en kan dus niet vijftien jaar lang dossiers bewaren en 
verzoeken daaromtrent gedurende die termijn van (oud) patiënten afhandelen. Daarom 
hebben de doorstarters en de curator afspraken gemaakt om vanuit een praktisch 
oogpunt maar vooral vanuit het oogpunt van zorgcontinuïteit en het waarborgen van de 
privacy en rechten van (oud) patiënten dit op de meest zorgvuldige wijze te kunnen 
vormgeven. Deze afspraken zijn afgestemd met de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd 
alsmede met de rechter-commissaris die zich in de voorgestelde handelwijze kunnen 
vinden. Momenteel wordt door de doorstartende partijen en de curator aan deze 
gemaakte afspraken verder uitvoering gegeven. 

6.6 Doorstart: Opbrengst

De totale koopsom bedraagt € 5.812.000,-. 

6.7 Doorstart: Boedelbijdrage

Terzake de overeengekomen boedelbijdrage wordt verwezen naar hetgeen daarover 
hiervoor reeds is gesteld onder de nummers 3.4, 3.8 en 4.3.

6.8 Doorstart: Werkzaamheden

Inventarisatie, opstellen van geheimhoudingsovereenkomsten, een biedingsinstructie 
en  het inrichten digitale dataroom alsmede het voeren van besprekingen en 
onderhandelingen met kandidaat-kopers. Het voeren van overleg met de rechter-
commissaris en het opstellen van een verkoopovereenkomst en het voeren van verdere 
correspondentie. Het met de doorstarters afstemmen van de verzoeken aan ACM en 
NZa. Het voorbereiden van media communicatie en te woord staan van de pers. Het 
afstemmen met de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd alsmede met de rechter-
commissaris over hoe om te gaan met de overdracht van patiëntendossiers alsmede de 
bewaarneming daarvan en de vastlegging van afspraken diengaande. De verdere 
afstemming hierover met de leveranciers van de EPD’s.
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7 Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Vooropgesteld zij dat de administratie van Virenze op vele vlakken te wensen over laat. 
Virenze is ontstaan uit een veelvoud aan fusies en overnames, hetgeen tot gevolg heeft 
dat een aanzienlijk deel van de verplichtingen van de diverse tot de groep behorende 
vennootschappen niet consequent hun weg hebben gevonden naar de centrale 
administratie (althans daar niet volledig bekend zijn). Bovendien werden er vaak ook 
verplichtingen aangegaan namens de Virenze Groep vanuit de diverse locaties (zie 
bijvoorbeeld ook het gestelde onder de punten 1.6 en 5.2) zonder dat een en ander op 
juiste wijze vennootschappelijk werd vastgelegd, laat staan één op één aan de centrale 
administratie werd teruggekoppeld. De curator heeft op basis van de hem thans ter 
beschikking gestelde gegevens (aanzienlijke) moeite om een compleet zicht te 
verkrijgen op de rechten en ver-plichtingen en de vermogenstoestand der 
vennoot¬schappen. Vooralsnog blijkt de curator dat de administratieve organisatie en 
interne controle van Virenze niet adequaat heeft gefunctioneerd en dat de vastlegging 
van de administratie niet altijd volledig is. Niet alle informatie is (direct) beschikbaar en 
zichtbare controleverbanden ontbreken. Verder is het de curator gebleken dat geen 
controle heeft plaatsgevonden door de accountant over de boekjaren 2015, 2016 en 
2017. 

7.2 Depot jaarrekeningen

De geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar 2014 is op 8 maart 2016 
gedeponeerd, die over het boekjaar 2013 op 19 juni 2014 en de jaarrekening over het 
boekjaar 2012 op 31 mei 2013. Er is – zo blijkt althans uit de deponeringen bij de KvK – 
een voorlopige (kleine) jaarrekening over het boekjaar 2015 gedeponeerd. De curator 
onderzoekt dit momenteel.

7.3 Goedk. Verkl. Accountant

De meest recente goedkeurende verklaring van de accountant betreft die van 17 
december 2015 aangaande de geconsolideerde jaarrekening van Virenze Algemeen 
Beheer BV per 31 december 2014.

7.4 Stortingsverpl. Aandelen

De curator heeft dit nog in onderzoek. 

7.5 Onbehoorlijk bestuur

De curator zal nog onderzoek moeten uitvoeren naar het gevoerde bestuur en toezicht. 

7.6 Paulianeus handelen

De curator zal nog moeten onderzoeken of er sprake is geweest van paulianeus 
handelen. 

7.7 Werkzaamheden

Inventarisatie en onderzoek.
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8 Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

De boedelvorderingen zullen naar verwachting bestaan uit het salaris van de curator, de 
huurpenningen na datum faillissement, de overige instandhoudingskosten van de 
zorgonderneming na faillissement (bijzondere faillissementskosten), de vordering van 
het UWV aangaande overname van de loonbetalingen. Voorts is de curator genoodzaakt 
om in het belang van het op goede wijze te gelde kunnen maken van het onderhanden 
werk een beroep te blijven doen op de leveranciers van de (ICT-)systemen (waaronder 
de EPD’s) van Virenze om in ieder geval nog de komende maanden toegang te 
behouden tot deze systemen om de declaraties van de gesloten DBC’s op goede wijze 
te kunnen incasseren. In dit verband heeft de curator – met goedkeuring van de rechter 
commissaris – een team van acht voormalig Virenze werknemers opnieuw in dienst 
genomen om deze werkzaamheden tot uitvoering te brengen. De hiermee 
samenhangende kosten zullen eveneens als boedelkosten kwalificeren. 
Daarnaast zullen naar verwachting nog een 60-tal werknemers een boedelvordering 
hebben aangezien het UWV hun loonvordering slechts deels zal overnemen. De 
berekening hiervan kan pas plaatsvinden zodra het UWV kenbaar heeft gemaakt welk 
deel onbetaald is gebleven. Een aantal werknemers hebben zich terzake deze 
vorderingen inmiddels gemeld.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

De Belastingdienst heeft vorderingen ingediend aangaande omzetbelasting en 
loonbelasting, een en ander voor een totaalbedrag van € 3.319.017,- (exclusief 
invorderingsrente). Verwezen wordt naar de aangehechte specificatie vorderingen 
belastingen.

8.3 Pref. vord. van het UWV

Het UWV heeft haar vordering tot op heden niet ingediend.

8.4 Andere pref. crediteuren

Naar verwachting zal – zodra het UWV haar eindafrekening inzake de loonovername aan 
het personeel heeft verzonden – het personeel van Virenze nog een preferente 
vordering op de boedel hebben. Een groot aantal werknemers hebben zich terzake deze 
vordering inmiddels gemeld. Ook hiervan kan pas de omvang worden bepaald nadat het 
UWV kenbaar heeft gemaakt welk deel onbetaald is gebleven. Andere preferente 
crediteuren hebben zich tot op heden nog niet gemeld.

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Vooralsnog hebben 87 concurrente crediteuren hun vordering ingediend. Voor een 
overzicht wordt verwezen naar de bijlage.

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

Het bedrag van de tot op heden ingediende vorderingen van crediteuren bedraagt € 
2.249.167,62.

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
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De curator in de faillissementen van de vennootschappen van de Virenze-Groep ziet 
zich geconfronteerd met een aanzienlijke mate van financiële verwevenheid. Naar het 
zich laat aanzien komt dit onder andere voort uit de aanzienlijke mate en de snelheid 
waarmee de Virenze-Groep in de voorbije jaren is gegroeid. Die groei vond plaats door 
enerzijds overnames van grotere en kleinere GGZ-instellingen (12 in totaal), anderzijds 
het aangaan c.q. beëindigen/aanpassen van franchise-contracten (13 in totaal) en tot 
slot het openen (en soms weer sluiten) van locaties in den lande. Ten tijde van het 
faillissement waren er in totaal 29 locaties actief.        

Wanneer de curator de financiële administratie van de Virenze-Groep nader beoordeelt 
dan blijkt hem onder meer het volgende. Niet is altijd duidelijk wie van de 
vennootschappen gerechtigd is tot de verschillende bedrijfsmiddelen/activa. Ook is de 
curator niet exact duidelijk op welke van de vennootschappen de schuldeisers 
vorderingen hebben. Bij het aangaan van overeenkomsten is daarover niet altijd 
helderheid geschapen, bijvoorbeeld omdat meerdere rechtspersonen dezelfde 
handelsnaam (Virenze), hetzelfde logo en hetzelfde briefpapier gebruiken. Daar komt 
nog bij dat Virenze een aanzienlijk aantal stichtingen (onder meer Stichting Riagg 
Groep, Stichting Tilburg Mentaal, Stichting PAM Texel/Den Helder en Stichting Kram 
Zaandam) in de loop der tijd heeft overgenomen. Daarbij hebben crediteuren veelal nog 
steeds deze stichtingen als hun debiteuren aangeschreven, terwijl dat feitelijk een van 
de groepsvennootschappen van de Virenze-Groep zou moeten zijn. Voor de curator is 
niet vast te stellen in welke van de groepsvennootschappen die vorderingen 
daadwerkelijk thuishoren dan wel dat ze soms nog (indien de stichtingen niet zijn 
vereffend) thuishoren in de soms nog bestaande stichtingen zelf. 

Voorts geldt nog dat de groepsvennootschappen bij de bedrijfsvoering gebruik hebben 
kunnen maken van elkaars werknemers (13 in Virenze Riagg BV en 452 in Virenze 
Algemeen Beheer BV) en middelen zonder dat de vorderingen die daaruit over en weer 
voortvloeiden goed werden geadministreerd. Uit een aan de curator door de financiële 
administratie van curanda ter hand gestelde overzicht van de interne rekening courant 
posities kan duidelijk worden afgeleid dat de door Virenze Algemeen Beheer BV 
geïncasseerde opbrengst is aangewend om de groepsvennootschappen van middelen 
te voorzien. Immers hieruit vloeit voort dat deze topholding op de 
groepsvennootschappen in totaliteit te vorderen zou hebben een bedrag groot € 
54.478.809,45. Kosten en opbrengsten over de jaren 2016 en 2017 dienen nog over de 
vennootschappen verdeeld te worden. In die zin vormt voormeld bedrag een 
mathematische grootheid om deze interne verhoudingen gesaldeerd te krijgen. Echter 
een duidelijke en beargumenteerde toerekening per vennootschap van deze kosten en 
opbrengsten kan moeilijk tot niet worden weergegeven. 

Voorts was terzake de fiscale positie van curanda sprake van zowel een fiscale eenheid 
voor de omzetbelasting als twee fiscale eenheden voor de vennootschapsbelasting. 
Terzake de omzetbelasting werd de fiscale eenheid gevormd door Virenze Algemeen 
Beheer BV, Virenze Riagg BV, Drs. F.H.C. Kochen Holding BV, VOZ Rijckholt BV en 
Prima Virenze BV. Terzake de vennootschapsbelasting werd de fiscale eenheid 
gevormd door Virenze Algemeen Beheer BV, Virenze Riagg BV en Drs. F.H.C. Kochen 
Holding BV. Er was daarnaast tevens een fiscale eenheid vennootschapsbelasting 
actief binnen de 2Huis-groep, oftewel tussen 2Huis BV, VGG Zorg BV, De 
Wijkpsycholoog BV en Service Bedrijf Zorg BV.

Tot slot geldt ook binnen de Virenze-Groep dat sprake is geweest van 
concernfinanciering waarbij verschillende onderdelen (zijnde in casu: Drs. F.H.C. 
Kochen Holding B.V., Virenze Algemeen Beheer BV, Virenze Riagg BV, Prima Virenze 
B.V. en VOZ Rijckholt B.V.) hoofdelijk aansprakelijk zijn jegens de financier Rabobank 
en daartoe zekerheden hebben verstrekt terwijl de onderlinge draagkracht niet altijd 
goed is geregeld. Dit leidt in geval van de voorliggende faillissementen van de aldus 
verbonden concernvennootschappen tot regresvorderingen. Het vaststellen van de 
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vraag of sprake is van een regresvordering en zo ja, welke hoogte die heeft, is niet 
eenvoudig. 

Omdat van een verregaande vermenging van de vermogens van de verschillende 
schuldenaren sprake is, heeft de curator de rechter commissaris verzocht om tot een 
geconsolideerde afwikkeling van de faillissementen van de vennootschappen 
behorende tot Virenze Groep te kunnen overgaan. De rechter-commissaris heeft 
daarmee onder voorwaarden ingestemd. Vooralsnog zullen de faillissementen van de 
Virenze Groep geconsolideerd worden afgewikkeld.

8.8 Werkzaamheden

Inventarisatie, overleg fiscus en UWV, correspondentie met crediteuren en 
correspondentie met de rechter-commissaris omtrent de voorgenomen afwikkeling.

9 Procedures

9.1 Naam wederpartij(en)

Er worden geen procedures gevoerd. 

9.2 Aard procedures

N.v.t.

9.3 Stand procedures

N.v.t.

9.4 Werkzaamheden

N.v.t.

10 Overig

10.1 Termijn afwikkeling faillissement

Het is nog onbekend wanneer het faillissement afgewikkeld zal worden.
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10.2 Plan van aanpak

In de komende periode zal de curator (in al dan niet willekeurige volgorde) zijn aandacht 
met name vestigen op de volgende onderwerpen:

overdracht patiëntendossiers en inwerkingstelling van de bewaarnemingsafspraken met 
de doorstarters; 

verdere assistentie en nazorg verlenen aan de doorstarters bij goede overdracht van 
activiteiten en activa van Virenze;

afsluiten en uitdeclareren van circa 7.300 DBC’s;

incasso van vorderingen op debiteuren (waaronder rekening courant vordering op Drs. 
F.H.C. Kochen Holding BV); 

onderzoek naar de financiële posities van gemeenten en zorgverzekeraars ten opzichte 
van de boedel;

verkoop van het resterende actief (Kasteel Rijckholt en VW Kever);

onderzoek en beoordeling van voor het faillissement gesloten overeenkomst (o.a. 
huurkoopovereenkomst vleugel);

inventarisatie van de crediteurenposities;

afwikkelen van de personeelsaanspraken;

afwikkeling van huurcontracten met verhuurders;

verder onderzoek naar de oorzaken van het faillissement; 

onderzoek van de boekhouding en de financiële administratie;

onderzoek naar eventueel paulianeus handelen;

onderzoek naar het gevoerde bestuur en toezicht.

10.3 Indiening volgend verslag

In beginsel over drie maanden.

10.4 Werkzaamheden

Alle werkzaamheden die samenhangen met het in 10.2 genoemde plan van aanpak.
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