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Groothandel in sportartikelen (geen watersport).
De productie van en de handel in goederen in de breedste zin van het woord.
Groothandel in sportkleding en aanverwante artikelen.
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Laatste door de accountant opgestelde jaarcijfers van ISBC B.V. betreft 2021.
Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel op 2 november 2022. Er
is een interne kolommenbalans over 2022 en een interne kolommenbalans per
23-3-2023 over de eerste drie maanden van 2023.

Uit de jaarcijfers en de interne cijfers blijkt dat er de afgelopen jaren grote
verliezen zijn geleden. In september 2015 is de vennootschap opgericht,
waarna de activa en de activiteiten van de eind 2014 gefailleerde Masita
Sportwear B.V. zijn overgenomen. Volgens de door de accountant opgestelde
jaarrekening 2021 zijn er fiscaal verrekenbare verliezen over de jaren 2016 tot
en met 2021 tot een bedrag van ruim EUR 1,9 miljoen.

Uit de interne cijfers 2022 van de vennootschap (kolommenbalans) blijkt een
verlies van ca EUR 335.000,= bij een omzet van ruim EUR 3 miljoen.

De verliezen zijn ontstaan door grote (kosten)investeringen in huisvesting
(huurpand), automatisering, website/webshop en hoge verkoopkosten met het
oog op het realiseren van een herpositionering in de markt c.q. het aanboren
van nieuwe markten zowel nationaal als internationaal. De benodigde
omzetten, om de kosten te dekken en w inst te maken, bleven uit.

In het jaar 2018 werd een omzet van 3,9 miljoen gerealiseerd, waarbij er een
verlies werd geboekt van ca EUR 450.000 bij ca EUR 90.000 afschrijvingen op
materiele en immateriële activa. In 2019 bedroeg de omzet ca EUR 4 miljoen en
een verlies van ca EUR 225.000 bij ca EUR 108.000 afschrijvingen. In het
coronajaar 2020 zakte de omzet in naar ca EUR 2,6 miljoen hetgeen in een
verlies resulteerde van ca EUR 800.000,=.

Het merkrecht Masita is destijds bij de overname ondergebracht in een aparte
vennootschap, Brands & Trade International B.V. Deze vennootschap heeft
dezelfde aandeelhouders als ISBV B.V. Voor het gebruik van het merkrecht
werd een licentievergoeding betaald vanuit ISBC. Vanwege de aanhoudende
verliezen zijn deze bedragen schuldig gebleven. Per ultimo 2021 was de schuld
aan Brands & Trade International BV opgelopen naar ruim EUR 500.000,=. In
de jaren voorafgaand aan het faillissement zijn de licentievergoedingen enige
tijd niet in rekening gebracht.

De activiteiten zijn gefinancierd via leningen van de aandeelhouders tot een
totaal bedrag van ruim 1,2 miljoen. Deze leningen zijn in 2021 omgezet in
aandelenkapitaal. Desondanks was het eigen vermogen per ultimo 2021
negatief ca -/- EUR 668.000. De belastingschuld was per ultimo 2021
opgelopen naar ca EUR 700.000,=.

In 2017 is er via het LIOF een lening verstrekt vanuit het MKB Leningenfonds
van EUR 760.000,= waar nog EUR 665.000,= (te vermeerderen met rente en
kosten) van open staat.

De openstaande schuld bij de ABN Amro Bank bedroeg per faillissementsdatum
ca EUR 730.000,=. De crediteurenschuld bedroeg per die datum ca EUR
728.000,= (inclusief de schuld van EUR 500.000 ten aanzien van de
licentievergoedingen) en de openstaande belastingschuld bedroeg EUR
706.310,=.

De actiefzijde van de balans bestaat grotendeels uit voorraden en debiteuren,
daarnaast Materiele en Immateriële Vaste Activa, globaal als volgt:
2021 2020
Immateriële activa 51.378 5.214
Materiele vaste activa 118.192 164.996
Voorraden 1.520.087 1.669.221
Debiteuren 335.223 324.947

30-05-2023 
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Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Per faillissementsdatum bedroeg de openstaande debiteurenlijst ca EUR
228.000,=, waarvan praktisch het hele bedrag langer open stond dan 90
dagen. Dit betrof met name bedragen op buitenlandse debiteuren. Volgens de
kolommenbalans had de voorraad per die datum een boekwaarde van ca EUR
1,4 miljoen.

12

Toelichting 

Per datum faillissement waren er 12 personeelsleden in dienst.

30-05-2023 
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€ 10.204,64
30-05-2023 

 1

€ 113.574,59

Toelichting 

Het hogere saldo houdt verband met diverse boedelbijdragen en de opbrengst
van verkoop van activa die aan de boedel toekomt (zie financieel verslag).

30-08-2023 
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€ 2.800,14

Toelichting 

Inmiddels is een aantal hoog preferente boedelcrediteuren voldaan,
waaronder een voorschot op het salaris van de curator en de kosten voor de
werkzaamheden van de forensisch IT-specialist.

14-12-2023 
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€ 53.741,64

Toelichting 

Er is een bedrag ontvangen uit hoofde van restitutie verzekeringspremies en
een bedrag van het UWV ivm een tegemoetkoming uit hoofde van de NOW
regeling.

14-06-2024 
 4

€ 53.678,04
16-01-2025
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Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

28-3-2023

t/m 

29-5-2023

30-05-2023 
 1

van 

30-5-2023

t/m 

24-8-2023

30-08-2023 
 2

van 

25-8-2023

t/m 

13-7-2023

14-12-2023 
 3

van 

14-12-2023

t/m 

13-6-2024

14-06-2024 
 4

van 

14-6-2024

t/m 

13-1-2025

16-01-2025
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Verslagperiode Bestede uren

1 460 uur 12 min

2 272 uur 42 min

3 96 uur 12 min

4 46 uur 0 min

5 28 uur 30 min

totaal 903 uur 36 min



Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

De bestede uren zien met name op de inventarisatie, besprekingen
bestuurders, besprekingen bank, volledig overnametraject (waaronder het
opmaken verkoopmemorandum, onderhandelingen diverse potentiele
overnamepartijen, invulling nadere voorwaarden 'deal'), bespreking
verhuurder, diverse besprekingen dwangcrediteuren en contact personeel en
UWV.

De curator w ijst er nadrukkelijk op dat dit openbare faillissementsverslag is
gebaseerd op de informatie die de curator in de beginfase van het faillissement
heeft verkregen. De in dit verslag opgenomen informatie is dan ook onderwerp
van nader onderzoek. Om die reden kan er geen uitspraak worden gedaan
over de juistheid en volledigheid van de opgenomen gegevens. Tot slot w ijst
de curator er nadrukkelijk op dat aan dit verslag geen rechten kunnen worden
ontleend.

30-05-2023 
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De bestede uren in deze verslagperiode zien op onder meer:

diverse contacten/onderhandelingen met partij die de activa en
merkenrecht heeft overgenomen;
diverse gesprekken/contacten met de bank en haar advocaat inzake
overname;
diverse gesprekken/contacten/onderhandelingen met eigenaar
merkenrecht;
afhandeling/beoordeling eigendomsrechten diverse derden (o.a. afvoer
afvalcontainers);
discussies met verhuurder bedrijfspand over verlenging huurtermijn,
beveiliging pand en oplevering;
opstarten veiling;
contacten/onderhandelingen over inkooporders vanuit Pakistan;
contacten over roerende goederen in Afrika;
contacten inzake retentierecht op auto's;
contacten met pakketvervoerder GLS;
contacten met softwarebedrijf/ontw ikkelaar webshop op internet;
contact inzake leverancier ERP voorraadadministratie/toegang.

30-08-2023 
 2

De bestede uren in deze verslagperiode zien op onder meer:

diverse gesprekken en aanleveren stukken ten behoeve van de
afw ikkeling van verzekeringen en de eventuele premierestituties;
praktische afw ikkeling activa-overeenkomst;
Registratie van crediteuren ter verificatie;
diverse contacten in verband met de afw ikkeling van de transactie ten
aanzien van Revvi (International) B.V.

14-12-2023 
 3

Werkzaamheden betreffende afhandeling vaststellingsovereenkomst met Revvi
International BV. Contacten met accountant iz afw ikkeling/liquidatie van
deelneming en gelieerde vennootschappen en rechtmatighedenonderzoek.

14-06-2024 
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1. Inventarisatie



1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

De aandelen van ISBC B.V. zijn gecertificeerd en 100% in het bezit van
Stichting Administratiekantoor ISBC. De certificaathouders zijn:
Tracon B.V, statutair gevestigd in de gemeente Maasgouw, met als enig
aandeelhouder en bestuurder de heer R.A. Sijben (1964) en Lanimax B.V.,
statutair gevestigd in de gemeente Maasgouw, met als enig aandeelhouder
bestuurder de heer K.G.C. Molin (1967).
Zij bezitten ieder 50% van de certificaten (zie ook onderdeel 7.4 van dit
verslag).

Enig bestuurder van ISBC B.V. is Tracon B.V., vertegenwoordigd door de heer
R.A. Sijben (1964).

30-05-2023 
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Voor zover bij de curator bekend, niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

De relevante verzekeringen ten aanzien van de voorraad en de inventaris zijn
voorlopig gehandhaafd.
De irrelevante verzekeringen zijn opgezegd. De eindafrekening ten aanzien
van deze laatstgenoemde verzekeringspremies dient nog te worden
opgemaakt.

30-05-2023 
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De lopende verzekeringen zijn na daadwerkelijke effectuering van de
overname overeenkomst/overdracht activa deels overgenomen door de
overnamepartij en deels beëindigd. Er wordt nog een premierestitutie
verwacht.

30-08-2023 
 2

Inmiddels zijn de verzekeringspolissen beëindigd, ofwel overgenomen door de
overnemende partij. Daarnaast zijn diverse restituties van premies ontvangen.
Momenteel wordt nog een aantal restituties van premies verwacht.

14-12-2023 
 3

De gefailleerde vennootschap huurt de bedrijfsruime aan het adres te (6101
WV) Echt, aan de Pascalweg 8. De huurovereenkomst is op 13 april 2023 door
de verhuurders opgezegd, met inachtneming van een opzegtermijn van drie
maanden, waardoor de huurovereenkomst in beginsel komt te eindigen op 13
juli 2023.

30-05-2023 
 1

De huurovereenkomst van het bedrijfspand is, na een korte verlenging met
instemming van de verhuurder, beëindigd. Het bedrijfspand is op 14 juli 2023
opgeleverd. De verhuurder is per die datum een (tijdelijke) huurovereenkomst
aangegaan met de overnamepartij. Hierover is contact geweest met de
advocaat van de verhuurder.

30-08-2023 
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Zoals al in de toelichting bij de financiële gegevens is toegelicht werden er al
jarenlang verliezen geleden, waardoor de financiële positie van het bedrijf
sterk verzwakt is en de schulden hoog opliepen. Buiten het feit dat de
benodigde omzet achter bleef bij de verwachtingen heeft ISBC ook te kampen
gehad met prijsverhogingen van leveranciers die men in de sterk competitieve

30-05-2023 
 1



markt van sportkleding niet kon doorberekenen aan de eindklant. Daardoor
moest men noodgedwongen op zoek naar andere leveranciers buiten Europa,
die vooruitbetaling eisten waarvoor niet/of nauwelijks liquiditeitsruimte was.

Als gevolg van Corona ontstonden er leveringsproblemen, maar ook de omzet
viel in 2020 met ca EUR 1,4 miljoen terug (van ca EUR 4 miljoen in 2019 naar ca
EUR 2,6 miljoen in 2020), zodat er wederom een groot verlies moest worden
geïncasseerd.

In de jaren 2021 en 2022 heeft het bestuur naar mogelijkheden gezocht om
de schuldenlast te saneren. In dat verband is er met behulp van een advocaat
onderzocht of er met de diverse schuldeisers een akkoord kon worden bereikt
via de WHOA. Er is geen akkoord tot stand gekomen.

Met name de bank heeft het voorstel voor een schuldeisersakkoord afgewezen
omdat zij van mening was, gezien haar zekerhedenpositie en de waarde van
deze zekerheden, onderbouwd door diverse taxatierapporten, dat de
executieopbrengst van haar zekerheden, in geval van faillissement, meer zou
opleveren dan het aangeboden bedrag in het akkoord.

Vanaf juli 2022 zijn er in dit kader gesprekken gevoerd met de bank die
uitvoerig hiervan verslag heeft gedaan. Zij heeft diverse saneringsvoorstellen
van het bestuur beoordeeld en gezien het bovenstaande, gemotiveerd
afgewezen. Gaandeweg kreeg de bank steeds minder vertrouwen in het
management van ISBC. Uiteindelijk heeft de bank zich genoodzaakt gezien het
krediet op te zeggen, zodat het bestuur van ISBC noodgedwongen zelf het
faillissement heeft moeten aanvragen.

Het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek werd afgerond. Er werden geen
onregelmatigheden geconstateerd die tot aansprakelijkheid van het bestuur
jegens de boedel c.q. de vennootschap zouden kunnen leiden.
Het nader onderzoek aan de hand van de boekhouding en administratie en
interviews met het bestuur en derden onderschrijft de voorshandse
oorzaken.

Per faillissementsdatum waren de heer Sijben en Molin getrapt
aandeelhouder, ieder voor 50% en was Sijben nog bestuurder en Molin
sedert augustus 2022 niet meer, hoewel hij nog gedeeltelijk als adviseur
betrokken bleef.

Sijben en Molin hadden de onderneming overgenomen uit een faillissement in
2015. Molin was in het verleden reeds betrokken geweest bij Masita. Met
name Sijben heeft substantieel kapitaal verschaft op basis van een plan
waarin geprognosticeerd was dat de onderneming een aantal jaren nodig
zou hebben om weer w instgevend te worden.

In de periode voor corona bleek reeds dat er grote uitdagingen waren. Zo
was er onder meer sprake van grote concurrentie van teamwearmerken en
stijgende inkoopprijzen waardoor het bestuur op zoek is gegaan naar
alternatieven, o.a. buiten Europa. Hierbij moest rekening gehouden worden
met kostenverhogende factoren, zoals hogere inkoopvolumes en
vooruitbetalingen.

De coronaperikelen hebben de verwachtingen uit het businessplan verder
onderuit gehaald. Vanwege de activiteiten was ISBC hier erg kwetsbaar voor,
zowel aan de verkoopkant, als aan de inkoop/productiekant. Doordat Masita
ingericht was op teamwear (met name voetbal) en teamsport vanwege
overheidsbeperkingen geruime tijd niet mogelijk was, ontstond vraaguitval in

16-01-2025
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een sterk concurrerende markt. Bij deze afnemende volumes paste de
kostenstructuur, bijvoorbeeld de huisvesting, niet. Deze was ingericht op
verwachte groei in de omzet.

Vervolgens bleek er sprake van productie- en logistieke problemen,
waaronder overstromingen in productieland Pakistan en de bekende
containerperikelen. Leveringsproblemen hadden een negatieve impact bij de
‘high volume accountants’, zoals grote verenigingen, aangezien dit ertoe
leidde dat niet alle leden van de juiste (en matchende) outfits konden
worden voorzien.
Hier kwam de malaise bij clubs met sponsorcontracten nog bij, met o.a.
diverse saneringen en afschrijvingen van vorderingen.
Deze effecten waren branchebreed merkbaar en leidde tot nog fellere
concurrentie van de teamwearmerken.

Door de aard van de producten, t.w. teamwear, kon e-commerce enkel
ondersteunend en niet substituerend werken, gelet op de afw ijkende
behoeftes van de individuele sporter, waarop de teamwearcatalogus moeilijk
aansluit i.t.t. tot bijvoorbeeld Decathlon of Nike.
De mogelijkheid om teamwear per team te individualiseren met een
onlinetoepassing is wel ontw ikkeld, doch dit had tijd nodig om tot volle
wasdom te komen.

Het bovenstaande had een groot effect, mede vanwege het feit dat
geïnvesteerd was in een professionele verkoopdirecteur die zijn sporen
elders in de branche had verdiend, maar hetgeen tot hoge kosten leidde en
door de gewijzigde omstandigheden niet tot extra omzet en verhoogde
marges. Dit was volgens Molin aanleiding voor hem om uit kostenoogpunt
elders werkzaamheden te gaan verrichten en nog maar een dag per week
voor Masita actief te blijven.

Een andere oorzaak was het niet slagen van de projecten om in Afrika voet
aan de grond te krijgen. Investeringen hierin konden niet worden
terugverdiend en er waren grote uitdagingen bij het innen van gefactureerde
bedragen. Zo blijkt bijvoorbeeld dat van de door de curator verkochte
debiteurenportefeuille uiteindelijk door de koper nauwelijks bedragen
daadwerkelijk zijn geïnd.

Bij het bestuur bestond op zich nog wel bereidheid om te bezien of tot een
turnaround te komen met vers risicodragend kapitaal, met name om nieuwe
inkoop te kunnen doen. Eerder waren al verstrekte leningen omgezet in agio
(2021).
Er kon met de financierende bank evenwel geen overeenstemming worden
bereikt over de positie van de bank bij aanvullende financiering door de
aandeelhouders. Ook de ultieme reddingspoging, door overdracht aan een
investeringscollectief, mislukte uiteindelijk.

Conclusie
De belangrijkste faillissementsoorzaken zijn een zeer competitieve markt met
specifieke uitdagingen, inkoopperikelen, een hoge kostenstructuur, waardoor
vraaguitval door corona en latere leveringsproblematieken tot aanhoudende
verliezen leidden.



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

12

Toelichting 

Ten tijde van het faillissement waren twaalf personeelsleden in dienst. Één
personeelslid heeft haar arbeidsovereenkomst echter één dag voor datum
faillissement zelf opgezegd, voor haar geldt dus een andere opzegtermijn.

30-05-2023 
 1

Personeelsleden 

12

30-05-2023 
 1

Datum Aantal Toelichting

30-3-2023 10 Met instemming van de rechter-commissaris is aan 10
personeelsleden ontslag aangezegd.

31-3-2023 1 Met instemming van de rechter-commissaris is aan 1
personeelsleden ontslag aangezegd. Het betreft een
oproepkracht.

totaal 11

Onderzoek personeelsadministratie, personeel informeren, verzoek machtiging
opzegging, opzegging arbeidsovereenkomst en informatieverschaffing UWV.

30-05-2023 
 1

De werkzaamheden ten aanzien van het personeel zijn afgehandeld. 30-08-2023 
 2

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Niet van toepassing.

totaal € 0,00 € 0,00



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Inventaris € 50.000,00

Vervoermiddelen € 0,00

totaal € 50.000,00 € 0,00

De gefailleerde vennootschap beschikt over een bedrijfsinventaris, bestaande
uit onder meer w inkel- en magazijnstellingen en ICT-apparatuur.
Een tweetal bedrijfswagens zijn eigendom van de gefailleerde vennootschap.

30-05-2023 
 1

De inventaris is verkocht aan de partij die alle activa inclusief goodwill heeft
overgenomen. De twee voertuigen zijn onderdeel van de deal.

30-08-2023 
 2

De fiscus heeft een vordering ingediend. Een bodemvoorrecht is in beginsel
van toepassing ten aanzien van de bodemzaken, waaronder de
bedrijfsinventaris (zoals de magazijnstellingen).

30-05-2023 
 1

Inventarisatie, contact pandhouder en overnamekandidaat. 30-05-2023 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraad € 120.000,00

totaal € 120.000,00 € 0,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

De waarde van de totale voorraad van de gefailleerde vennootschap is eerder
door een tweetal taxateurs getaxeerd. De voorraden zijn verpand.
Volgens de taxatierapporten bestaat er een verschil tussen de door de
gefailleerde vennootschap opgenomen boekwaarde van de voorraad volgens
de gehanteerde vaste verrekenprijzen en de onderhandse verkoopwaarde van
ruim EUR 500.000,000 minder.

30-05-2023 
 1

De voorraad is overgenomen door de partij die alle activa inclusief goodwill
heeft overgenomen. De bank heeft als pandhouder de verkoopopbrengst
ontvangen.

30-08-2023 
 2

Inventarisatie, onderhandelingen overnamekandidaten (zie onder "6.
Voortzetten / doorstart onderneming").

30-05-2023 
 1

De werkzaamheden zien met name op de onderhandelingen/contacten met
diverse partijen met het oog op de onderhandse verkoop/overname van de
activa en de activiteiten en het opstellen van de overeenkomst in dat kader.
Doordat de overnamepartij de koopsom niet tijdig had betaald, heeft de
pandhouder voorbereidingen getroffen voor het opstarten van het
veilingtraject. Dit traject werd ingezet doordat de einddatum van het
huurcontract in zicht kwam (na opzegging van de huur door de verhuurder) en
de daarmee gepaard gaande oplevering.

30-08-2023 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Goodwill € 50.000,00

totaal € 50.000,00 € 0,00



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

De waarde van de goodwill bestaat uit:

de domeinnamen van ISBC B.V. en haar websites;
de klantenportefeuille/lopende contracten inclusief webshop;
de URL’s: Masita.com, ISBCsports.com;
de emailadressen;
de bij ISBC B.V. in gebruik zijnde vaste en/of mobiele telefoon- en
faxnummers (met doorkiesnummers);
toegang tot de (historische) financiële en voorraadadministratie;

De IE-rechten zijn, zoals hierna wordt toegelicht, eigendom van Brands &
Trade International B.V. en niet van de boedel zodat deze geen deel uitmaken
van de goodwill. De merkrechten zijn als onderdeel van de deal door Brands &
Trade International B.V. verkocht aan de overnamepartij voor een bedrag van
EUR 145.000,00. Aangezien de bank voor haar vordering op de failliet ook een
pandrecht had op voornoemde IE-rechten heeft zij de opbrengst hiervan
ontvangen.

Buiten bovengenoemde verkoop van de goodwill is nog sprake van een
vordering van de boedel op Revvi International B.V. voor een bedrag van EUR
18.000,00. De curator is hierover nog in onderhandeling met Revvi
International B.V., waarbij de verwachting is dat dit in de komende
verslagperiode zal worden afgewikkeld.

Verder heeft de failliet nog een deelneming van 33,33 % in het
aandelenkapitaal van STAG International B.V. De overige aandeelhouders zijn
voornemens om deze vennootschap te liquideren. De curator heeft de
benodigde informatie opgevraagd bij de overige aandeelhouders om een en
ander te kunnen beoordelen.

Tot slot heeft de curator tussentijds, in overleg met de pandhouder, een
beperkt aantal gepersonaliseerde goederen uitgeleverd aan een klant. Deze
klant heeft kort voor datum faillissement de factuur volledig voldaan.
Bovendien werd deze bestelling al volledig administratief afgehandeld voor
datum faillissement. De voorraad werd echter niet tijdig opgehaald. Voor de
afgifte van de goederen werd door de klant aanvullend een bedrag van EUR
310,00 betaald.

30-08-2023 
 2

Inmiddels is de vordering op Revvi (international) BV afgewikkeld. Een bedrag
ad EUR 15.983,03 werd ontvangen op de boedelrekening.

14-12-2023 
 3

Diverse contacten met overnamepartij, bank, ontw ikkelaar ERP
administratiesysteem, bouwer/ontw ikkelaar webshop en eigenaar IE-rechten.
Tevens diverse contacten met Revvi International B.V. inzake afhandeling
transactie.

30-08-2023 
 2

Voortzetting contacten met Revvi (international) BV inzake de afhandeling van
de transactie.

14-12-2023 
 3

Inzake Revvi International BV is de met betrokken partijen gesloten
vaststellingsovereenkomst afgehandeld.

14-06-2024 
 4



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Debiteurenlijst per 23 maart 2023 € 228.677,84 € 35.000,00

totaal € 228.677,84 € 35.000,00 € 0,00

De debiteuren zijn verpand. Volgens de aangeleverde debiteurenlijst bedraagt
het totale bedrag aan debiteuren EUR 228.677,84. De debiteuren zijn (nog)
niet aangeschreven en zijn onderdeel van de 'potentiele' overnamedeal (zie
onder "6. Voortzetten / doorstart onderneming").

30-05-2023 
 1

De debiteuren zijn verkocht voor een bedrag van EUR 35.000,00 aan de
overnamepartij, die ook de overige activa en de goodwill heeft overgenomen.
De verkoopopbrengst komt toe aan de bank als pandhouder op de
openstaande vorderingen. De boedel ontvangt terzake een boedelbijdrage.

30-08-2023 
 2

Inventarisatie, contact pandhouder en onderhandelingen
overnamekandidaten.

30-05-2023 
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 1.449.066,96

Toelichting vordering van bank(en) 

Er is sprake van een bancaire financiering in rekening-courant via ABN AMRO
Bank N.V. (verder: "ABN AMRO"). ABN AMRO heeft uit hoofde van de
kredietfaciliteit per 29 maart 2023 haar vordering ingediend van EUR
733.789,38 exclusief rente en provisie.

Daarnaast is LIOF met een lening van in totaal EUR 760.000,00 in de
financieringsstructuur betrokken. LIOF heeft per 31 maart 2023 haar vordering
ingediend van EUR 665.000,00 (exclusief rente en kosten).

30-05-2023 
 1

Voor zover bekend, is er geen sprake van leasecontracten. 30-05-2023 
 1



5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

De gebruikelijke zekerheden werden verstrekt aan ABN AMRO, te weten
verpanding van bedrijfsinventaris, voorraad en debiteuren.

LIOF claimt pandrechten in tweede verband op bedrijfsmiddelen, voorraad en
debiteuren. De rechtsgeldigheid van de verpanding dient nog gecontroleerd te
worden.

30-05-2023 
 1

De ABN Amro Bank NV heeft als eerste pandhouder een bedrag van EUR
155.000,00 uit de verkoopopbrengst van de voorraad en de debiteuren
geïncasseerd, respectievelijk EUR 120.000,00 en EUR 35.000,00. Zoals
hierboven al aangegeven heeft de bank daarnaast een bedrag van EUR
145.000,00 ontvangen uit de verkoop van de IE-rechten door Brands & Trade
International B.V. aan de overnamepartij. Zij had voor haar vordering op de
failliet een pandrecht op de IE-rechten van Brands & Trade International B.V.
bedongen.

LIOF heeft afstand van haar tweede pandrecht gedaan. Dit recht had geen
waarde gezien het oudere pandrecht van ABN Amro Bank, die zich gezien de
omvang van haar vordering kon verhalen op de volledige verkoopopbrengst
van de verpande goederen.

30-08-2023 
 2

In beginsel zou ABN AMRO als separatist kunnen optreden gezien haar
pandrechten op de bedrijfsinventaris, voorraad en debiteuren. De pandhouder
zou haar rechten als separatist kunnen effectueren. De curator heeft
ABN AMRO in hoedanigheid van pandhouder hiervoor een termijn gesteld.
Gedurende de termijnstelling is overeenstemming bereikt tussen de curator, de
overnemer en ABN AMRO over de overname van activa via een onderhandse
verkoop door de curator met toestemming van de rechter-commissaris. Zie
toelichting onder onderdeel "6.4 Doorstarten onderneming".

30-05-2023 
 1

Zoals hierboven aangegeven is er een overnamedeal tot stand gekomen. De
zekerheden van de bank zijn uitgewonnen. Het deel van de verkoopopbrengst
dat aan de bank toekomt is aan haar overgeboekt.

30-08-2023 
 2

Eventuele eigendomsvoorbehouden worden geïnventariseerd. Vooralsnog
heeft één crediteur een beroep op dit recht gedaan. Crediteuren die een
dergelijk recht (pretenderen te) hebben dienen dit zelf kenbaar te maken
uiterlijk op 7 juni 2023.

30-05-2023 
 1

De eigendomsvoorbehouden zijn afgehandeld. 30-08-2023 
 2



5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

Een aantal dozen en enveloppen bevond zich bij een pakketleverancier, die
een vordering heeft uit hoofde van een openstaande factuur. De
pakketleverancier heeft zich op een retentierecht doen beroepen, waarna de
curator in overeenstemming met de rechter-commissaris de betreffende
goederen op grond van artikel 60 lid 2 Faillissementswet heeft opgeëist.

Verder bevindt een bedrijfsauto zich bij een garagebedrijf dat een vordering
heeft uit hoofde van een uitgevoerde reparatie. Het garagebedrijf zou zich op
een retentierecht beroepen. Dit moet nog nader worden onderzocht.

30-05-2023 
 1

Er is overeenstemming over de afhandeling van de geclaimde retentierechten.
De exacte positie wordt in de komende verslagperiode nader bepaald.

30-08-2023 
 2

Eventuele reclamerechten zullen worden geïnventariseerd. Vooralsnog heeft
geen crediteur een beroep op dit recht gedaan. Crediteuren die een dergelijk
recht (pretenderen te) hebben dienen dit zelf kenbaar te maken uiterlijk op 7
juni 2023.

30-05-2023 
 1

Er is geen beroep gedaan op reclamerechten. 30-08-2023 
 2

€ 0,00

Toelichting 

Niet van toepassing.

30-05-2023 
 1

€ 11.935,00

Toelichting 

De bank heeft een boedelbijdrage betaald van EUR 11.625,00 (7,5% over de
verkoopopbrengst van de voorraden en debiteuren).

30-08-2023 
 2

Inventarisatie, contact leveranciers, contact (advocaat van) ABN AMRO en
contact bestuur van de vennootschap.

30-05-2023 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Doorstarten onderneming

Direct nadat het faillissement van de vennootschap was uitgesproken is de
curator ter plaatse geweest om één en ander te inventariseren, waarbij met
de directie telefonisch werd gesproken over mogelijke doorstartplannen.
Hierna is contact gelegd met een investeringsgroep, die een doorstart
overwoog. Vanwege enorme tijdsdruk, door seizoen contracten en andere
‘dwang’-factoren (i.e. verhuurder (familieleden bestuurder) en licentiegever
(lees: de merkrechten bevinden zich niet in de boedel)), werd ervoor gekozen
om enkel met de investeringsgroep te onderhandelen over een doorstart en
geen onderzoek te doen naar andere (mogelijke) kandidaten.

Hoewel overeenstemming leek te zijn bereikt, bleek kort daarna dat de curator
en de investeringsgroep van mening verschilden of de debiteuren al dan niet
onderdeel waren van de deal, waardoor de deal uiteindelijk op 4 april 2023 is
afgeketst.

Nadat de initiële deal was afgeketst heeft de curator de markt verkend,
waarbij verkoopmemoranda en geheimhoudingsverklaringen zijn toegezonden
aan diverse partijen. Uiteindelijk is met één kandidaat overeenstemming
bereikt, maar de daadwerkelijke transactie is afhankelijk van ontvangst van de
koopsom.

30-05-2023 
 1

Zoals hierboven toegelicht is na het afketsen van de deal met de
investeringsgroep met diverse andere partijen contact geweest over een
mogelijke overname. Hierbij is nauw contact onderhouden met de bank en
haar advocaat.

Uiteindelijk zijn de onderhandelingen voortgezet met een partij. Deze partij is
met zijn familie eigenaar van STAG, een bedrijf dat vanuit India al sinds 1922
actief is in de sportwereld. STAG is met name groot in het tafeltennis en actief
over de hele wereld. Naast de diverse producten gerelateerd aan het
tafeltennis, verkoopt men ook sportkleding.

Sinds 2016 is voornoemde partij betrokken in een joint venture met de failliet
in het kader van een samenwerking om een groter marktaandeel te krijgen in
Europa. In dat verband is de Nederlandse vennootschap STAG International
B.V. opgericht, waarin hij in privé 50 % van de aandelen houdt en de failliet
33,33 %, hetgeen hierboven onder overige activa reeds is toegelicht. De

30-08-2023 
 2



6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

resterende 16,67 % zijn eigendom van AIM Sport Holding B.V., een holding van
een derde, welke laatste vennootschap inmiddels is uitgeschreven bij de
Kamer van Koophandel.

Na de onderhandelingen met de voornoemde partij en zijn adviseurs is er een
overeenkomst tot stand gekomen met een aan hem gelieerde vennootschap,
waarin deze partij 100% van de aandelen houdt. Deze vennootschap naar het
recht van Dubai (te weten Vivek Kohli Enterprise DMCC) heeft de onderstaande
activa overgenomen vanuit de failliete boedel:

Goodwill EUR 50.000
Inventaris EUR 50.000
Voorraad EUR 120.000
Debiteuren EUR 35.000
Totaal EUR 255.000

Daarnaast neemt de genoemde vennootschap de merkenrechten/IE-rechten
over van Brands & Trade International B.V. voor een bedrag van EUR 145.000.
De activaovereenkomst is getekend op 12 mei 2023, waarbij is
overeengekomen dat de genoemde koopsom binnen 15 dagen na
ondertekening van de overeenkomst moest worden voldaan. De betaling van
de koopsom is niet volledig binnen de gestelde termijn voldaan. De definitieve
betaling is uiteindelijk eerst per 4 juli 2023 gerealiseerd waarna de
levering/overdracht van de genoemde activa heeft plaatsgevonden.

In de volgende verslaglegging volgt een nadere uitwerking van de inhoud van
de deal.

30-05-2023 
 1

Een toelichting/verantwoording van de doorstart/verkoop activa is hierboven
onder 6.4 vermeld.

30-08-2023 
 2

Toelichting 

Vooralsnog heeft de koper enkel een moraliteitsbetaling betaling gedaan van
EUR 10.000, waarbij de substantieel hogere koopsom nog dient te worden
bijgeschreven op de boedelrekening. De curator verwacht in de volgende
verslaglegging een nadere toelichting te kunnen geven.

30-05-2023 
 1

Toelichting 

In de volgende verslaglegging volgt een nadere uitwerking van de inhoud van
de deal.

30-05-2023 
 1

Inventarisatie, opstellen verkoopdocumentatie, diverse contacten met de bank,
(kandidaat)kopers en de bestuurders.

30-05-2023 
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7. Rechtmatigheid

Wij hebben interne cijfers ontvangen. Een nader onderzoek naar de
administratie zal later plaatsvinden.

30-05-2023 
 1

De laatste gedeponeerde jaarrekening betreft de jaarcijfers over 2021 die op 2
november 2022 zijn gedeponeerd. Het jaarrapport over 2022 was op datum
faillissement nog niet door de accountant opgesteld. Er zijn over die periode
enkel interne cijfers beschikbaar.

30-05-2023 
 1

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

ISBC B.V. is op 18 september 2015 opgericht. Bij oprichting zijn er 100
aandelen van nominaal EUR 1,= uitgegeven. Het geplaatste aandelenkapitaal
bedraagt EUR 100,=. Volgens het aandeelhoudersregister waren er bij de
oprichtingsdatum twee aandeelhouders die ieder 50 aandelen hebben
verworven:
Tracon B.V, statutair gevestigd in de gemeente Maasgouw, met als enig
aandeelhouder en bestuurder de heer R.A. Sijben (1964) en Lanimax B.V.,
statutair gevestigd in de gemeente Maasgouw, met als enig aandeelhouder
bestuurder de heer K.G.C. Molin (1967).

In het aandeelhoudersregister is door de bestuurder van ISBC B.V, Tracon B.V.
vertegenwoordigd door de heer Sijben, op 27 maart 2023 aangetekend dat de
aandelen op 18 september 2015 gecertificeerd zijn en dat de aandelen in dat
verband vervreemd zijn aan de Stichting Administratiekantoor ISBC. Beide
bovengenoemde aandeelhouders worden in het aandeelhoudersregister als
certificaathouder genoemd. Blijkbaar heeft de notaris destijds verzuimd om
deze mutaties in het aandeelhoudersregister op te nemen.

In de slotverklaring van de statuten/oprichtingsakte van de vennootschap
(artikel 1 sub c) is opgenomen dat de aandelen bij oprichting niet bij het
nemen zijn volgestort, maar pas nadat de vennootschap het zal hebben
opgevraagd.
In het aandeelhoudersregister kan niet worden vastgesteld dat de aandelen
zijn volgestort. Dit zal nog nader door de curator worden onderzocht.

30-05-2023 
 1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting 

De curator zal de gebruikelijke onderzoeken doen.

30-05-2023 
 1

Nee

Toelichting 

Het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek werd afgerond. Er werden geen
onregelmatigheden geconstateerd die tot aansprakelijkheid van het bestuur
jegens de boedel c.q. de vennootschap zouden kunnen leiden.
Voor nadere duiding op de faillissementsoorzaken wordt verwezen naar
Onderdeel 1.5.

16-01-2025
 5

In onderzoek

Toelichting 

De curator zal de gebruikelijke onderzoeken doen.

30-05-2023 
 1

Nee

Toelichting 

Zie hiervoor onder Onderdeel 7.5.

16-01-2025
 5

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Er is verder gewerkt aan het oorzaken- en rechtmatighedenonderzoek. 14-06-2024 
 4

Nog niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

8. Crediteuren

€ 907,50

Toelichting 

30-05-2023 
 1



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

In ieder geval salaris curator en de door de pakketleverancier ingediende
vordering van EUR 907,50.

€ 58.759,30

Toelichting 

Door het UWV is inmiddels een vordering ingediend ter zake de loonvordering
en premie wg-deel SV voor een bedrag van EUR 57.851,80.

14-12-2023 
 3

€ 62.282,30

Toelichting 

Door het UWV is in totaal een bedrag van EUR 61.374,80 ingediend.
Door GLS Netherlands is een bedrag van EUR 907,50 ingediend.

14-06-2024 
 4

€ 706.310,00

Toelichting 

Door de Belastingdienst zijn vorderingen ter zake de omzetbelasting en de
loonheffing ingediend.

30-05-2023 
 1

€ 794.676,00

Toelichting 

Door de Belastingdienst zijn tevens vorderingen ter zake de
motorrijtuigenbelasting ingediend.

30-08-2023 
 2

€ 895.398,00
14-12-2023 

 3

€ 895.668,00
14-06-2024 

 4

Toelichting 

Nog niet bekend.

30-05-2023 
 1

€ 44.310,80

Toelichting 

Door het UWV is inmiddels een vordering ingediend ter zake de loonvordering
en premie wg-deel SV.

14-12-2023 
 3



8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Toelichting 

Niet bekend.

30-05-2023 
 1

€ 2.854,92

Toelichting 

Door Fedris is een vordering ingediend ter zake ambtshalve aansluiting voor
niet-verzekerde tewerkstelling.

14-12-2023 
 3

13

Toelichting 

Volgens administratie is er sprake van 13 concurrente crediteuren. In totaal
hebben 11 crediteuren een vordering ingediend.

30-05-2023 
 1

23
30-08-2023 

 2

27
14-12-2023 

 3

29
14-06-2024 

 4

€ 1.751.526,41

Toelichting 

Uit de aangeleverde crediteurenlijst blijkt een totaalbedrag aan crediteuren
van EUR 1.751.526,41, waaronder de vordering van de bank en LIOF (zie
toelichting onder "5. Bank/Zekerheden").

30-05-2023 
 1

€ 1.725.779,32
30-08-2023 

 2

€ 1.739.045,33
14-12-2023 

 3

€ 1.768.864,16
14-06-2024 

 4



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Nog niet bekend. 30-05-2023 
 1

Opheffing wegens de toestand van de boedel, hetgeen inhoudt dat enkel
uitkeringen aan de hoogste bevoorrechte boedelcrediteur(en) zullen kunnen
worden gedaan en dus niet op preferente en concurrente
faillissementsvorderingen.

16-01-2025
 5

Inventarisatie en registratie indieningen. 30-05-2023 
 1

9. Procedures

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1

Niet van toepassing. 30-05-2023 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

10. Overig

Het afw ikkelen van de overnamedeal, verdere inventarisatie. 30-05-2023 
 1

De overnamedeal is (uit)eindelijk afgewikkeld. Er is nog een aantal
openstaande zaken dat moet worden afgehandeld, zoals de vordering op
Revvi International B.V. en afhandeling van de deelneming in STAG
International BV. Na afronding van de laatstgenoemde onderwerpen, wordt
het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek opgestart.

30-08-2023 
 2

De praktische afw ikkeling van de activaovereenkomst is bijna voltooid. De
vordering op Revvi International B.V. is afgerond, maar de afw ikkeling van de
deelneming in STAG International BV moet nog plaatsvinden. In de komende
verslagperiode zal de curator het onderzoek naar oorzaken en rechtmatigheid
voortzetten.

14-12-2023 
 3

Het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek werd afgerond. Zie voor de
uitkomst daarvan Onderdeel 7.5. Hiermee zijn alle openstaande
onderwerpen in het faillissement afgerond en kan worden overgegaan tot
definitieve afw ikkeling.

16-01-2025
 5

Nog niet bekend. 30-05-2023 
 1

Nog niet bekend. 30-08-2023 
 2

Het faillissement zal onverw ijld worden voorgedragen voor opheffing wegens
de toestand van de boedel.

Dit is het eindverslag.

16-01-2025
 5

Zie onder kopje "10.1. Plan van aanpak". 30-05-2023 
 1

Werkzaamheden zullen voornamelijk in het teken staan van oorzaken- en
rechtmatighedenonderzoek.

14-06-2024 
 4

Dit is het eindverslag. 16-01-2025
 5



Bijlagen

Bijlagen
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