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1

De openbare verslaglegging behelst een algemene beschrijving waaraan geen 25-08-2025

rechten kunnen worden ontleend. 2

Gegevens onderneming

Adres: Akerstraat 140, 6417 BR Heerlen 11-06-2025

1

KvK nummer: 50764500

Statutaire zetel: Heerlen

Activiteiten onderneming

Aratame was een zorgaanbieder. Er waren gemiddeld circa 22 werknemers in 11-06-2025

dienst en twee ZZP-ers. Er werd zorg verleend aan circa 325 cliénten en 1

patiénten in Zuid-Limburg. De zorg ziet op GGZ, eerstelijns en revalidatie.
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Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2025 € 552.000,00 € -46.000,00 € 540.000,00
2024 € 1.753.000,00 € -601.000,00 € 551.000,00
2023 € 1.724.000,00 € 5.000,00 € 487.000,00
2022 € 1.602.000,00 € 9.000,00 € 877.000,00

Toelichting financiéle gegevens

De tabel bevat afgeronde getallen. 11-06-2025

1

2024 en 2025: conceptcijfers
2022 en 2023: afkomstig uit de jaarrekening (samenstellingsverklaring)

Gemiddeld aantal personeelsleden

11-06-2025

22
mE1

Toelichting

Per 1 augustus 2024 heeft Aratame de werknemers overgenomen van MiCare.
Daarnaast waren er 2 ZZP-ers werkzaam.



Boedelsaldo

11-06-2025
€ 138.438,53

1
Toelichting
Het saldo per 31 mei 2025 betreft diverse bankrekeningen:
e saldo boedelrekening: EUR 40.728,51
e saldo bankrekening Aratame #169: EUR 97.710,02
Daarnaast is er nog een saldo op bankrekening Aratame #251. Dit is
geblokkeerd ivm dekking voor een uitstaande bankgarantie). Het saldo van die
rekening is gelijk aan de garantie en bedraagt EUR 206.116,73.
Aldus is het werkelijk boedelsaldo op 31 mei 2025: EUR 138.438. Onderzocht
wordt nog of in dit saldo gelden zitten die derden toekomen. Dan neemt het
dus nog af.

25-08-2025
€ 359.938,51

2
Toelichting
Dit saldo is het saldo van:
1. de boedelrekening per 31 juli 2025 ad EUR 214.054,55
2. de zakelijke rekening van Aratrame per 31 juliad EUR 145.883,96

24-11-2025
€ 359.985,43

3
Toelichting
Dit bedrag bestaat uit:
e saldo boedelrekening per 31 oktober 2025: EUR 203.397,14
e saldo zakelijke rekening Aratame per 31 oktober 2025: EUR 156.588,29

12-05-2026
€ 417.998,31

4

Toelichting
Het saldo bestaat uit:

e saldo boedelrekening per 30 april 2026: EUR 396.276,45
e saldo zakelijke rekening Aratame per 30 april 2026: EUR 21.721,86



Verslagperiode

van
29-4-2025
t/m

31-5-2025

van
1-6-2025
t/m

31-7-2025

van
1-8-2025
t/m

31-10-2025

van
1-11-2025
t/m

30-4-2026

Bestede uren

Verslagperiode
1
2
3
4

totaal

Bestede uren

241 uur 42 min

297 uur 0 min

334 uur 30 min

138 uur 42 min

1.011 uur 54 min

11-06-2025

1

25-08-2025

2

24-11-2025

3

12-05-2026
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Toelichting bestede uren

In deze periode is met name tijd besteed aan: 11-06-2025

1

Operationele en financiéle aspecten voortzetting

Bijeenkomsten met werknemers, vragen beantwoorden, UWV
Doorstart: opmaken biedingsbrief met informatiememorandum en Q&A,
gesprekken

Debiteurenincasso

Onderhanden werk analyse

Contact met verzekeraars

Crediteuren: inventarisatie en correspondentie

Beoordelen al dan niet overnemen van reeds aanhangige juridische
procedure tegen Micare

Fiscaliteiten

in de voorbije verslagperiode is met name tijd besteed aan: 25-08-2025

2

debiteurenincasso inclusief overleg met zorgverzekeraars
contact met crediteuren en onderzoek posities crediteuren
e analyse onderhanden werk

e formalisering en uitwerking doorstart

voortzetting

positie werknemers

e analyse zekerheden

e procedure tegen MiCare Revalidatie B.V.

In de voorbije verslagperiode is met name tijd besteed aan: 24-11-2025

3

e correspondentie met crediteuren

e vervolg incasso debiteuren

e analyse OHW

procedure tegen MiCare Revalidatie BV

contact met doorstarteer (operationele aspecten)
verzekeringen

In deze verslagperiode is met name tijd besteed aan: 12-05-2026

4

vervolg debiteurenincasso, contact met verzekeringsmaatschappijen

afstemming met doorstarter over ontvangsten van debiteuren over en

weer

e onderzoek naar omzet en debiteuren pre-faillissement en
voortzettingsperiode

e operationele aspecten rondom doorstart (doorwerken door een
werknemer, omzetten diverse contracten zoals Zorgdomein)

e procedure tegen MiCare Revalidatie BV en overleg met advocaat MiCare

boedeladministratie en doorbelasting van kosten aan doorstarter

contact met bank en begunstigde over de bankgarantie

contact met verzekeringsmaatschappij ivm royement diverse polissen

en verzekering van uitlooprisico aansprakelijkheid

e overleg met vermeende pandhouder en vermeende eigenaar van (deels

van) inventaris

1. Inventarisatie



1.1 Directie en organisatie

Direct bestuurder:
e de heerJongen (per 31 januari 2024)
Raad van Commissarissen:

e mevrouw Braat (per 24 januari 2025)
e mevrouw Van Oosterhout (per 29 mei 2019)
e de heer Grouls (per 10 mei 2023, einde lidmaatschap 21 maart 2025)

1.2 Lopende procedures

Per datum faillissement is een procedure aanhangig tegen MiCare Revalidatie
B.V. (zie onderdeel 9).

Met toestemming van de rechter-commissaris is de procedure door de boedel
overgenomen.

1.3 Verzekeringen

Alle verzekeringen zijn bij en de verzekeringen die nog nodig zijn, zijn door de
boedel aangehouden. De rest is opgezegd.

1.4 Huur

De huur was bij tot en met april. De waarborgsom is slechts ten dele betaald.
In de huur zitten ook de energiekosten. De huuris nog niet opgezegd in
afwachting van een doorstart.

De doorstarter heeft hetzelfde pand gehuurd per 15 juni 2025.
De huurovereenkomst van curanda is per die datum beéindigd.

11-06-2025
1
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1
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1
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2



1.5 Oorzaak faillissement

Het faillissement is uitgesproken op eigen aangifte van het bestuur. Uit de 11-06-2025
daarbij gevoegde oorzaakbeschrijving leid ik het volgende af. 1

Tussen Aratame enerzijds en Aratame Holding, haar aandeelhouder Collombon
(hierna: "Collombon") en de daaraan gelieerde MiCare-bedrijven (hierna:
"MiCare") is in de loop van 2024 een ernstig geschil van mening ontstaan. Dat
heeft met name betrekking op allerlei afrekeningen/doorbelastingen voor al
dan niet verleende diensten en huisvesting.

Dit geschil kwam voort uit het volgende.
Tot medio 2024 had Aratame een samenwerkingsverband met Aratame
Hollding, Collombon en diverse MiCare-bedrijven.

Aratame huurde bij MiCare personeel in. Van Collombon huurde Aratame tot
voor kort het bedrijfspand.

Op 1 augustus 2024 heeft de nieuw aangestelde bestuurder de samenwerking
tussen Aratame en MiCare beéindigd. Dit heeft geleid tot een conflict tussen
Aratame en Collombon (en MiCare bedrijven), dat is uitgemond in diverse
juridische procedures.

e MiCare heeft beslag gelegd op de bankrekening van Aratame en onder
diverse zorgverzekeraars voor EUR 206K. Dit beslag is opgeheven nadat
een bankgarantie werd gesteld door Aratame. De bank heeft het bedrag
op een geblokkeerde rekening achtergehouden waardoor Aratame er
geen toegang meer toe had. De bodemprocedure loopt nog per datum
faillissement.

e Collombon heeft (via Aratame Holding BV) verzocht om het bestuur en de
raad van toezicht van Aratame te ontslaan. Dit verzoek is afgewezen.

e Collombon, Aratame Holding BV en MiCare hebben het faillissement van
Aratame aangevraagd. Dit verzoek is afgewezen.

e Aratame Holding BV eiste afgifte van kantoormeubilair en
fitnessapparatuur waarvan Aratam gebruikt maakte. Aratame moest
vervolgens zelf vervangend meubilair en fithessapparatuur aanschaffen.

Deze juridische procedures leidden bij Aratame tot aanzienlijke
advocaatkosten.

Daarbij kwam dat een in het verleden toegekende subsidie werd
teruggevorderd (EUR 106K), dat vennootschapsbelasting uit 2016 open stond
(EUR 46K) en dat aan CZ een bedrag moest worden terugbetaald omdat er
meer zorg was verleend dan het overeengekomen budget (EUR 42K).

De lopende verplichtingen en de reeds bestaande schulden uit het verleden
konden niet worden voldaan.

Dit leidde tot zeer veel extra kosten en gemis aan liquiditeit.

Aan de inkomstenkant vielen voorjaar 2024 vergoedingen voor pijnbestrijding
weg, dit als gevolg van gewijzigd overheidsbeleid. Dat leidde tot minder
cliénten.

Door deze combinatie van factoren viel het doek voor Aratame.

De oorzaken van het faillissement zullen door mij nader worden onderzocht.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 11-06-2025
1

22

Toelichting

Dit betreft zorgverleners en overhead.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 11-06-2025

1
22

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
2-5-2025 22

totaal 22

2.4 Werkzaamheden personeel

11-06-2025
e inventaris loonvorderingen
. 1
e ontslagaanzegging
e gesprekken over voortzetting en doorstart
25-08-2025
e nader onderzoek loonvorderingen
2
e overleg met UWV
e afspraken inzake doorwerken voor boedel
e overleg met individuele werknemers
24-11-2025
e verlenging arbeidsovereenkomst 3
e afstemming met rechter-commissaris over verlenging
12-05-2026
e verlenging arbeidsovereenkomst tot en met 31 december 2025 en a

afstemming hierover met rechter-commissaris over

3. Activa

3.1 Onroerende zaken



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
inventaris € 42.728,00

totaal €42.728,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

Aangezien de doorstart nog niet volledig is geformaliseerd zal ik daar pas in
het volgend verslag meer over meedelen. Daarom vermeld ik ook nog geen
(taxatiewaarde/)verkoopopbrengst. Zie ook sub 6.

Een deel van de inventaris is gehuurd. Voorts wordt door derden geclaimd dat
een (klein) deel hun eigendom is. Dat is allemaal nog in onderzoek.

De inventaris is verkocht aan de doorstarter voor EUR 42.728. In de komende
verslagperiode worden (vermeende) rechten van derden nog nader
onderzocht en voor zoveel toepasselijk vindt afrekening met die derden plaats.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Er is een aanzienlijke fiscale schuld: afgerond EUR 249.000. Maar er is geen
pandhouder. Dus het bodemvoorrecht is niet aan de orde.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

e inventarisatie

e taxatie

e onderzoek eigendomsverhoudingen
e verkoopinspanningen

e nader onderzoek vermeende rechten van derden

In de verslagperiode is een bespreking gevoerd met de partij die aanspraak
maakt op een deel van de activa. Het desbetreffende onderzoek loopt nog.

Over de eigendom van een deel van de activa is nog steeds een discussie
gaande.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Dit is nog in onderzoek.

11-06-2025
1

25-08-2025

2

11-06-2025
1

11-06-2025
1

25-08-2025
2

24-11-2025

3

12-05-2026
E 4

11-06-2025
1



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

e inventarisatie

Zie onder Hoofdstuk 4: debiteuren

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst
Goodwill € 25.000,00
totaal € 25.000,00

Toelichting andere activa

Boedelbijdrage

€ 0,00

De doorstarter heeft EUR 25.000 goodwill betaald.

3.9 Werkzaamheden andere activa

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving

Bijschrijvingen vanaf datum faillissement in
verslagperiode 1

Bijschrijvingen in verslagperiode 2
Bijschrijvingen in verslagperiode 3
Bijschrijvingen in verslagperiode 4

totaal

Toelichting debiteuren

We onderzoeken nog de hoogte van de debiteurenpost. Voorts zijn er derden

Omvang

€81.970,31

€ 186.174,84
€ 44.092,70
€ 8.609,65

€ 320.847,50

Opbrengst

€0,00

die daar (deels) aanspraak op maken, welke claim nog wordt onderzocht.

Het onderzoek naar de debiteuren per datum faillissement is nog lopende. Dit

neemt veel tijd in beslag.
Dat komt met name door het volgende:

e betalingen zijn niet altijd gelijk aan de oorspronkelijke declaratie. Het

uiteindelijk te ontvangen bedrag is onder meer afhankelijk van de door

de individuele cliént afgesloten (aanvullende) zorgverzekering. Soms
heeft een cliént recht op vergoeding van 60% of 70% of weer een

andere percentage van het NZA-tarief. Dit blijkt pas achteraf nadat de

11-06-2025
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25-08-2025
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Boedelbijdr.

€0,00

11-06-2025
1

25-08-2025
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verzekeraar de ingediende declaratie heeft beoordeeld en uitbetaald. De
cliént betaalt pas nadat de verzekeraar hem heeft betaald.

e verzekeraars waarmee een betaalovereenkomst (verzekeraar betaalt
dan rechtstreeks aan Aratame en niet via cli€nt) bestaat onderzoeken of
zijn nog vorderingen kunnen verrekenen met eventuele overschrijdingen
van het zorgplafond in 2024.

Mede door de vakantieperiode neemt dit alles nog eens extra tijd in beslag bij
de externe partijen.

In de voorbije periode is de debiteurenincasso gecontinueerd. Er is in totaal
EUR 44.092,70 bijgeschreven. Dat bedrag bestaat uit bijschrijvingen over
zowel de periode voor als na datum faillissement (voortzetting).

Per 31 oktober 2025 staat in totaal nog open terincasso: EUR 75.109,67.

Dit betreft wederom posten van zowel de periode voor als na datum
faillissement.

Het ziet er niet naar uit dat het openstaande bedrag volledig geincasseerd zal
worden. Met name de incasso van posten van voor datum faillissement
verloopt relatief moeizaam.

Van de bijschrijvingen heeft een klein deel betrekking op omzet die voor de
doorstarter bestemd is. Vice versa is dat ook het geval: de doorstarter
ontvangt bijschrijvingen van debiteuren, die betrekking hebben op omzet die
van de boedel is (voortzettingsperiode). Dit wordt in de komende periode over
en weer afgerekend. Het gaat op dit moment per saldo om EUR 549 te betalen
door de boedel aan de doorstarter.

Voorts wordt in de komende periode nog additionele omzet gefactureerd uit
hoofde van DBC's. Daartoe moet nog het nodige werk gebeuren zoals het
opknippen (d.w.z. het verdelen tussen boedel en doorstart) van DBC's.

De debiteuren staan nu in het FV allemaal als boedeldebiteuren. De uitsplitsing
tussen boedel en prefaillissement moet nog geschieden. Zie ook 6.2.

In de voorbije periode is bijgeschreven van debiteuren: EUR 8.609,65.
Daarmee is per heden in totaal van debiteuren ontvangen: EUR 320.847,50.

Onderzocht is hoeveel van het bedrag ad EUR 320.848 betrekking heeft op
de debiteurenpositie voor en na datum faillissement. Dit onderzoek heeft veel
tijd gevergd.

De uitkomst is als volgt:

e Totale ontvangsten ter zake pre-failissementsdebiteuren: EUR 129.477
e Totale ontvangsten ter zake boedeldebiteuren: EUR 191.371

In het vorig verslag was het openstaand debiteurensaldo EUR 75.110.
Nu staat in totaal nog open aan debiteuren: EUR 63.854.
Dit betreft:

e pre-faillissementsdebiteuren: EUR 26.414
e boedeldebiteuren: EUR 37.440

De mutatie in het debiteurensaldo ten opzichte van het vorig verslag is EUR
11.256.
Dit bestaat uit:

e ecen afmutatie wegens ontvangsten: EUR 8.609,65
e ecen afmutatie wegens administratieve redenen / oninbaarheid: EUR
2.646

24-11-2025
3
12-05-2026
E 4



De boedel zal het onderzoek naar oninbare posten en administratieve
correcties op debiteuren in de komende periode continueren. De boedel
houdt er rekening mee dat dit zal leiden tot verdere afboekingen.

Ten slotte moet de boedel nog afrekenen met de doorstarter over debiteuren
(over en weer, zie verslag 3). Het saldo over en weer is per heden EUR
7.343. Dit bedrag is in het financieel verslag aangemerkt als kruispost en
maakt dus geen deel van van de debiteurenontvangsten die betrekking
hebben op de boedel (EUR 320.848).

4.2 Werkzaamheden debiteuren

11-06-2025
e onderzoek debiteuren, omvang, en opbouw portefeuile 1
25-08-2025
e vervolgonderzoek / continuering incasso >
e contacten met zorgverzekeraars
24-11-2025
e vervolg analyse debiteuren: omzet van voor datum faillissement, omzet 3
van na datum faillissement, omzet van doorstarter
e vervolg debiteurenincasso
e contact met doorstarter
In deze periode is met name tijd besteed aan: 12-05-2026
4
e vervolg debiteurenincasso
e opvolgen afsluiting van DBC's
e continuering onderzoek naar omzet en debiteuren voor en na datum
faillissement
e afstemming met de doorstarter omtrent bijschrijvingen van debiteuren
over en weer
5. Bank / Zekerheden
5.1 Vordering van bank(en)
11-06-2025
€ 206.116,73
1

Toelichting vordering van bank(en)

Dit betreft een saldo op een geblokkeerde rekening ter dekking van een
bankgarantie.



5.2 Leasecontracten

Er waren leasecontracten mbt inboedel. Het overleg over de afwikkeling
daarvan vindt deels nog plaats. Dat hangt samen met de doorstart.

De relaties met leasemaatschappijen worden in de komende verslagperiode
afgerond. Dat hangt er ook vanaf of de doorstarter dergelijke overeenkomsten
overneemt.

De door de doorstarter betaalde overnamesom voor roerende zaken had deels
betrekking op inventaris die door curanda werd gehuurd op basis van financial
lease. In verband daarmee heeft de boedel de zaken van de
leasemaatschappij afgekocht. In de voorbije verslagperiode is de afkoopsom
betaald voldaan door de boedel: EUR 9.313.

5.3 Beschrijving zekerheden

Er is een crediteur die een pandrecht op de debiteuren claimt. Dat is nog in
onderzoek.

Dit onderzoek is gaande.

Dit onderzoek loopt nog.

5.4 Separatistenpositie

Zie hiervoor onder 5.3.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Niet van toepassing.

5.6 Retentierechten

Niet van toepassing.

5.7 Reclamerechten

Niet van toepassing.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

(Nog) niet aan de orde.
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5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

e inventarisatie posities

e continuering onderzoek posities
e correspondentie met bank en begunstigde over de bankgarantie

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Met toestemming van de rechter-commissaris wordt de onderneming
voortgezet. Voordeel daarvan is dadt er inkomsten worden gegenereerd en
dat de kans op een doorstart wordt vergroot.

De voortzetting had een positief effect, ook op de doorstart.

Cliénten bleven gewoon komen:

De cliénten waardeerden het zeer dat hun zorgverlening gewoon doorliep
alsof er geen faillissement was. Daar hebben de werknemers een grote
bijdrage aan geleverd.

Werknemers bleven:

De werknemers hebben zich uitstekend ingezet. Zij zijn op zeer professionele
wijze blijven doorwerken. Ik heb de werknemers bij tijd en wijle bijgepraat
over de status, hetgeen geruststellend werkte.

Verzekeraars:
Met de grootste verzekeraars hebben we betaalovereenkomsten kunnen
sluiten, waardoor het incassorisico voor de boedel aanzienlijk afnam.

Doorstartkandidaten:
Voor hen was continuering van de zorgverlening cruciaal.

De voortzetting heeft geduurd tot de doorstart die plaats heeft gevonden per
14 juni 2025.

De exploitatie was ook in financiéle zin positief.

11-06-2025
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6.2 Financiéle verslaglegging

Volgt in toekomstig verslag.

De financiéle verslaglegging volgt nog.
Nog niet alle afrekeningen van verzekeraars zijn binnen.

Voors is het filteren en toerekenen van bijschrijvingen die betrekking hebben
op de periode voor en na datum faillissement is zeer bewerkelijk. Dit gezien de
per cliént verschillende vergoedingsregels.

Daarnaast moeten DBC's afgewikkeld worden, omdat de cliént voor zijn
behandeling is overgestapt naar de doorstarter. Dat betekent een "knip"
hetgeen per cliént veel uitzoekwerk vergt. Mogelijk is ook nog eens een "knip"
nodig tussen het tijdvak voor en na faillissement.

Om een goed beeld te kunnen geven wordt hierover verslag gedaan nadat alle

afrekeningen zijn ontvangen.

Overigens wordt de boedel hierbij nog ondersteund door (oud-)werknemers
van Aratame.

De aan de verzekeraars gefactureerde bedragen zijn allemaal bijgeschreven.
De afsluiting van de DBC's loopt nog (zie ook 4.1).

Nadat deze posten zijn gefactureerd zal de debiteurenpositie weer wijzigen.
Naar verwachting is begin 2026 het merendeel afgerond. Alsdan zal ook
financieel verslag worden gedaan over de voortzettingsperiode.

Voortzetting

Het saldo van de voortzetting is positief en bestaat uit de volgende
componenten.

Omzet in de boedelperiode: EUR 231.462

Van deze omzet is tot op heden geincasseerd: EUR 191.371
Afgeboekt is: EUR 2.651

Per saldo staat nog open: EUR 37.440

Kosten in de voortzettingsperiode: inhuur werknemer, inhuur derde, ICT: EUR
21.532

Daarmee is positief saldo van de voortzetting, exclusief de openstaande
boedeldebiteuren: EUR 169.839. De debiteurenincasso is nog gaande en het
positief saldo zal naar verwachting dus nog stijgen.

Doorbelasting kosten

Een werknemer van curanda tot jaareinde ingezet bij de doorstarter. De
integrale kosten ad EUR 78.108 zijn in rekening gebracht bij RAP. RAP heeft
het bedrag voldaan aan de boedel.

In de komende periode wordt een afrekening gemaakt ter doorbelasting van
de (beperkte) kosten die de doorstarter aan de boedel moet vergoeden.

11-06-2025

1
25-08-2025
2
24-11-2025
3
12-05-2026
E 4



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

e inventarisatie cliénten en kosten;

e contacten met werknemers, met leveranciers, assurantietussenpersoon,
zorgverzekeraars, accountant

e facturatie door boedel

e opvolging debiteuren

e bijwerken voortzettingsadministratie

e afstemming met accountant

e contact met doorstarter over operationele zaken

e contact met assurantietussenpersoon

e afstemming met doorstarter over debiteurenincasso

In deze verslagperiode zijn de volgende werkzaamheden verricht:

e bijwerken voortzettingsadministratie

e afstemming met accountant

e contact met doorstarter

e onderzoek naar omzet en debiteuren voor/na datum faillissement

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Er hebben zich diverse kandidaten gemeld voor een doorstart. Daarop is een
biedingsproces opgezet. Dat loopt af na de verslagperiode. Eris een winnende
kandidaat uit de bus gerold maar die is nog niet geformaliseerd. Daar kom ik in
een volgend verslag op terug.

De kandidaten hebben een biedingsbrief met informatiememorandum gehad
alsmede zijn er diverse nadere info-rondes geweest. Voorts zijn er gesprekken
gevoerd met kandidaten.

Het biedingsproces is op 3 juni afgerond.

Met toestemming van de rechter-commissaris zijn de activiteiten van curanda
per 14 juni 2025 doorgestart door Stichting Revalideren, Activeren en
Participeren (RAP).

Daarbij zijn nagenoeg alle werknemers mee overgegaan.

6.5 Verantwoording

In volgend verslag.

zie 6.4.
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2
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3
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6.6 Opbrengst

11-06-2025
Toelichtin
g 1
In volgend verslag.
25-08-2025
€67.728,00
2
Toelichting
Stichting RAP heeft een koopprijs betaald voor goodwill en inventaris ad EUR
67.728.
6.7 Boedelbijdrage
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
11-06-2025
e gesprekken met kandidaten 1
e opmaken biedingsbrief met informatiememorandum;
e doorlopen biedingsproces met informatierondes.
25-08-2025
e formaliseren doorstart
2

e opmaken doorstartovereenkomst

e werknemers informeren

e contact met verhuurder

e afstemming met rechter-commissaris
e mededingingsrechtelijke aspecten

e contacten met zorgverzekeraars

e contacten met leveranciers



7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht
Voldaan 11-06-2025

1

7.2 Depot jaarrekeningen

Nog in onderzoek. 11-06-2025

1

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

De jaarrekening over 2023 (met vergelijkende cijfers over 2022) is voorzien 11-06-2025
van een samenstellingsverklaring. 1

Aratame was vrijgesteld van accountantscontrole ex art. 2:396 lid1 BW.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Niet van toepassing: betreft een stichting. 11-06-2025

1

7.5 Onbehoorlijk bestuur

11-06-2025
Toelichting
1
Nog in onderzoek.
7.6 Paulianeus handelen
11-06-2025
In onderzoek
1
7.7 Toelichting rechtmatigheid
Nog te onderzoeken. 11-06-2025
1
7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid
I Het onderzoek is in de voorbije periode gecontinueerd. 12-05-2026
4

8. Crediteuren



8.1 Boedelvorderingen

11-06-2025
1

Toelichting

UWYV: nog niet ingediend. Het UWV neemt het loon over april t/m medio juni
over op grond van de loongarantieregeling. Het loon vanaf periode vanaf 29
april kwalificeert als boedelschuld, evenals de nog niet uitbetaalde
vakantiedagen.

Huur: PM (deels gedekt via waarborgsom)

Salaris curator: PM

24-11-2025

€ 231.000,00
3

Toelichting
UWV: EUR 212.000

Verhuurder: EUR 19.000

12-05-2026

€ 232.000,00
Eky

Toelichting

e UWYV: EUR 213.000 (vorig verslag : EUR 212.000)
e Verhuurder: EUR 19.000 (ongewijzigd)

8.2 Pref. vord. van de fiscus

11-06-2025
1

€ 246.000,00
Toelichting
De vordering van de belastingdienst bestaat uit afgerond:

Loonheffing (september 2024 t/m januari 2025): EUR 203.000
VPB (2016): EUR 46.000

25-08-2025

€ 270.000,00
2

Toelichting

In de voorbije periode heeft de belastingdienst nog een aanvullende vordering
ingediend. De vordering bestaat uit de volgende posten, afgerond:

Loonheffing (sept 2024 t/m maart 2025): EUR 224.000
VPB (2016): EUR 46.000

12-05-2026

€ 270.000,00
Ek

Toelichting

Geen wijzigingen ten opzichte van het vorig verslag.



8.3 Pref. vord. UWV

11-06-2025
Toelichting

1
Nog niet ingediend. Het loon was voldaan tot en met maart.
De periode 1 tot en met 28 april kwalificeert als preferent.

24-11-2025
€ 171.000,00

3
Toelichting
In de voorbije verslagperiode heeft het UWV haar vordering ingediend.

12-05-2026
€ 184.000,00

4
Toelichting
Het UWV heeft nog een aanvullende vordering ingediend ter verificatie.
8.4 Andere pref. crediteuren

11-06-2025
Toelichting

1
Nog in onderzoek.
8.5 Aantal concurrente crediteuren

11-06-2025
Toelichting

1
Volgt in vo

25-08-2025
16

2



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

11-06-2025
€61.000,00

1
Toelichting
De concurrente crediteuren betreffen met name:
e |easemaatschappij achterstallige en nog resterende termijnen
o ICT
Daarnaast zijn vorderingen ingediend bij de curator voor in totaal EUR
501.000.
Deze vorderingen zijn aangemerkt als voorlopig betwist.

25-08-2025
€ 222.000,00

2
Toelichting
In de voorbij periode hebben diverse schuldeisers nog vorderingen ingediend,
onder meer de verhuurder, het pensioenfonds en diverse handelscrediteuren.

24-11-2025
€ 186.000,00

3
Toelichting
De mutatie ten opzichte van het vorig verslag wordt veroorzaakt door:
1. toename doordat de verzekeraars CZ, Ohra en Nationale Nederlanden een
vordering hebben ingediend ad EUR 42.000. Daaraan ligt ten grondslag een
overschrijding door curanda van de productieafspraken in 2024 en de daaraan
gekoppelde terugvordering.
2. afname huurschuld en restant herclassificatie naar boedelschuld

12-05-2026
€ 186.000,00

4
Toelichting
Geen wijzigingen ten opzichte van het vorig verslag.
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
Nog niet bekend. 11-06-2025

mE1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

e inventarisatie
e correspondentie met crediteuren
e correspondentie met belastingdienst

e correspondentie met crediteuren
e correspondentie met belastingdienst

e correspondentie met crediteuren
e contact met verzekeraars
e contact met belastingdienst

e correspondentie met belastingdienst inzake loonheffing en VPB
e correspondentie met verzekeringsmaatschappij ivm royement
resterende polissen

9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

MiCare Revalidatie B.V. heeft een procedure aanhangig gemaakt tegen
Aratame waarin zij betaling vordert voor geleverde diensten. Dat betreft een
vordering van afgerond EUR 159.000 eexclusief rente en kosten. Hiervoor is
een bankgarantie gesteld. Deze procedure is geschorst in afwachting van de
verificatie.

Aratame heeft een tegenvordering ingediend ad EUR 523.000 te vermeerderen

met diverse p.m. posten. Die procedure heb ik overgenomen.

9.2 Aard procedures

Zie 9.1.
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2
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9.3 Stand procedures

Conventie geschorst, reconventie door curator overgenomen. Die staat voor 11-06-2025

mondelinge behandeling, datum nog te bepalen. 1

De datum van de mondelinge behandeling is bepaald op 25 november 2025. 25-08-2025
2

De wederpartij heeft verzocht om aanhouding van de zitting met het oog op 24-11-2025

het onderzoeken van een regeling in der minne. De komende verslagperiode 3

zal hierover meer duidelijkheid zijn.

De procedure is nog aangehouden en er vindt nog overleg tussen partijen 12-05-2026

plaats. 4

9.4 Werkzaamheden procedures

11-06-2025
e bestudering stukken
o t i !

oestemming r-c vragen

e overnemen procedure
e overleg met advocaat en bestuurder Aratame

25-08-2025
e volgen rolverrichtingen >
e onderzoek procesdossier
e analyse positie Aratame

24-11-2025
e vervolg analyse positie Aratame

3

e contact met wederpartij



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

Komende verslagperiode:

e afronden doorstart

e afronden voortzetting

e onderzoek debiteuren en onderhanden werk
e incasso debiteuren

Later:

e rechtmatigheid

In de komende periode worden de volgende zaken (verder) opgepakt:

e afwikkeling debiteuren

e financiéle verantwoording voortzetting
e voorbereiding mondelinge behandeling
e rechtmatigheidsonderzoek

e facturering van DBC's

e debiteurenincasso

e rechtmatigheidsonderzoek

e vervolg juridische procedure (minnelijk traject danwel of rechtbank)

e vervolg debiteurenincasso
e vervolg rechtmatigheidsonderzoek
e vervolg (minnelijk) traject juridische procedure

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet te zeggen.

10.3 Indiening volgend verslag
I 12-11-2026

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Bijlagen

11-06-2025
EE
25-08-2025
[ 2
24-11-2025
EES
12-05-2026
Ek
11-06-2025
E1
12-05-2026
= 4
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