Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

Algemene gegevens

Naam onderneming

1

27-11-2025
F.03/25/272
NL:TZ:0000472524:F001
21-10-2025

mr. F.J.F. Gerard
mr M.E.B. Lentjes
mr R.J.C. Geelen

I Grijp het Leven BV (hierna: "GHL") 27-11-2025
1

Gegevens onderneming
Adres: Ruijsstraat 20 27-11-2025
Postcode en Plaats: 5981 CM Panningen 1
KvK-nummer: 59617799
Activiteiten onderneming
GHL is een zorginstelling die zicht richt op het bieden van specialistische hulp 27-11-2025
aan jongeren in de leeftijd van 14 tot 18 jaar. GHL biedt diverse 1

specialistische hulpvormen aan. De dienstverlening omvat diverse vormen
van begeleiding, onder meer ambulante begeleiding, groeps- en individuele

begeleiding, dagbesteding, onderwijsbestending en 24-uurs

verblijffsmogelijkheden.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies
2023 € 4.034.389,00 € -395.787,00

2024 € 2.502.938,00 €-1.073.941,00

Balanstotaal
€ 1.491.635,00

€ 736.899,00
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Toelichting financiéle gegevens

Bovengenoemde financiéle gegevens over 2023 en 2024 volgen uit de 27-11-2025
vastgestelde jaarrekening over 2024. 1

Gemiddeld aantal personeelsleden

27-11-2025
17

1
Toelichting
Op datum faillissement waren er zeventien personeelsleden in dienst.
Boedelsaldo

27-11-2025
€ 52.586,01

1
Verslagperiode
van 27-11-2025

1

21-10-2025
t/m
26-11-2025
Bestede uren
Verslagperiode Bestede uren
1 237 uur 30 min
totaal 237 uur 30 min
Toelichting bestede uren
Disclaimer: 27-11-2025
Hoewel de informatie in dit openbaar verslag zo zorgvuldig mogelijk is 1

samengesteld, staat de curator niet in voor de volledigheid en juistheid
daarvan. Mogelijk is immers dat o.a. bepaalde informatie nog niet
beschikbaar is, nog niet geopenbaard kan worden, of achteraf- bijgesteld
dient te worden. Dit kan ingrijpende gevolgen hebben voor de in dit verslag
geschetste perspectieven voor crediteuren. Aan dit verslag kunnen derhalve
geen rechten worden ontleend.

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

I GHL is een dochteronderneming van de Mutsaersstichting. De 27-11-2025



Mutsaersstichting is enig aandeelhouder en bestuurder. De heer W.G.M.A.
Wijgergangs en de heer L.A. Verhagen zijn de bestuurders van de
Mutsaersstichting. Beiden zijn derhalve (indirect) bestuurder van GHL.

1.2 Lopende procedures

Er zijn de curator geen lopende procedures bekend.

1.3 Verzekeringen

Tijdens de eerste verslagperiode zijn de voor de bedrijfsvoering
noodzakelijke verzekeringen voortgezet. In overleg met de Mutsaersstichting
zal worden gekeken naar de noodzaak voor het voortzetten van eventueel
andere lopende verzekeringen.

1.4 Huur

GHL huurt een bedrijfspand gelegen aan de Ruijsstraat 20 te Panningen.

De huurovereenkomst is op 23 oktober 2025 met machtiging van de rechter-
commissaris en met inachtneming van de wettelijke opzegtermijn conform
artikel 39 Fw opgezegd.

GHL huurt daarnaast roerende zaken van de Mutsaersstichting. In overleg
met haar worden deze zaken momenteel geidentificeerd en afgevoerd. De
daar tegenoverstaande huurovereenkomst zal per dat moment worden
beéindigd.

27-11-2025

1

27-11-2025

1

27-11-2025

1



1.5 Oorzaak faillissement

De bestuurder heeft de volgende oorzaken opgegeven voor het faillissement: 27-11-2025

1

Met ingang van 3 augustus 2021 is de Mutsaersstichting 100%
aandeelhouder geworden van het kapitaal van GHL. Deze overname maakte
onderdeel uit van een bredere strategische samenwerking binnen het sociaal
domein, maar heeft financieel niet de beoogde resultaten opgeleverd. Sinds
de overname is sprake geweest van aanhoudende en omvangrijke verliezen
(zie financiéle gegevens).

Volgens opgave van de bestuurder zijn deze verliezen voornamelijk
veroorzaakt door een tragere toename van het aantal zogenoemde groei-
cliénten, een specifieke tak binnen de activiteiten van GHL. De verwachte
toename van dit cliéntenbestand bleef uit, waardoor de bedrijfsvoering
aanzienlijk minder opbrengst genereerde. Daarnaast heeft het wegvallen van
het team Ambulante Begeleiding geleid tot een verdere verslechtering. De
combinatie van deze factoren heeft ertoe geleid dat de opbrengsten
ontoereikend waren om de organisatie kostendekkend te laten functioneren.

Volgens de bestuurder bestond er op korte termijn slechts beperkte
mogelijkheid tot bijsturing. GHLis namelijk in hoge mate afhankelijk van
verwijzers en van de besluitvorming binnen de diverse gemeenten. Tevens
ontbrak het GHL aan voldoende eigen financiéle draagkracht. Zij was niet in
staat om zelfstandig int e schrijven op (toekomstige) aanbestedingen binnen
het sociaal domein, hetgeen de continuiteit van de onderneming verder
onder druk zette.

De Mutsaersstichting heeft als enig aandeelhouder de verliezen in de
afgelopen periode gefinancierd. De huidige financiéle situatie binnen het
Mutsaers-concern maakt echter dat verdere ondersteuning niet langer
verantwoord is. De aanhoudende verliezen van GHL zouden de continuiteit
van het concern als geheel in gevaar kunnen brengen.

Gelet op het ontbreken van perspectief op financieel herstel heeft het
bestuur van GHL uiteindelijk moeten concluderen dat voortzetting van de
activiteiten niet langer haalbaar was. Op basis hiervan heeft het bestuur
besloten om het eigen faillissement van GHL aan te vragen.

De curator heeft de gestelde oorzaken van het faillissement nader in
onderzoek.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 27-11-2025
1

17

Toelichting

Ten tijde van het faillissement waren bij GHL 17 werknemers krachtens een
arbeidsovereenkomst in dienst. Daarnaast werden meerdere zzp'ers
ingehuurd.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

27-11-2025
Toelichting
1
In onderzoek.
2.3 Ontslagaanzegging
Datum Aantal Toelichting
23-10-2025 17
totaal 17
2.4 Werkzaamheden personeel
De curator heeft, na daartoe machtiging te hebben verkregen van de rechter- 27-11-2025
commissaris, de arbeidsovereenkomsten met alle werknemers opgezegd op 1

grond van artikel 40 Fw.

De werknemers zijn op datum faillissement en via een personeelsbijeenkomst
door de curator geinformeerd over de gevolgen van het faillissement, de
Loongarantieregeling en de verwachtingen in het kader van een doorstart.
Daarnaast heeft een collectieve intake plaatsgevonden op de bedrijfslocatie
van GHL, samen met een buitendienstmedewerker van het UWV.

Werkzaamheden:
Overleg met bestuurder, verhuurder, werknemers en UWV, correspondentie
met rechter-commissaris, bestuurder, werknemers en verhuurder.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken



Toelichting onroerende zaken

GHL heeft geen onroerende zaken op naam staan. Het door GHL gebruikte
bedrijffspand wordt gehuurd van Leenders Beheer BV.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Onderzoek in administratie en Kadaster en overleg met bestuurder.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

GHL beschikt over de voor een zorginstelling gebruikelijke inventaris die
noodzakelijk is voor het uitvoeren van haar dagelijkse activiteiten. Zoals

onder 1.4 aangegeven wordt een deel daarvan gehuurd. De inventaris omvat

onder meer de inrichting van de verblijfsruimten van de jeugdigen.

Daarnaast behoort tot de bedrijfsmiddelen een hoeveelheid huishoudelijke
apparatuur, waaronder divers witgoed zoals wasmachines, wasdrogers en
vaatwasmachines.

Verder omvat de bedrijfsmiddelen meerdere televisies en overige
audiovisuele apparatuur die worden gebruikt in de gemeenschappelijke
ruimtes en - waar van toepassing - in individuele kamers.

Indien noodzakelijk, zullen de bedrijfsmiddelen door de curator worden
geinventariseerd en mogelijk getaxeerd door een taxatiebureau.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De precieze omvang van de vordering van de Belastingdienst op GHL is nog
onbekend. Deze fiscale vorderingen betreffen mogelijk vorderingen zoals
bedoeld in artikel 22 Invorderingswet 1990. Voor deze fiscale vorderingen
geldt ex artikel 21 Invorderingswet 1990 een voorrecht ten aanzien van
bodemzaken. Dit voorrecht gaat voor op bezitloos pandrecht.

Een aantal zaken zoals onder 3.3 omschreven kwalificeren als 'bodemzaken’.

De curator heeft een en ander momenteel in onderzoek.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Onderzoek in administratie en overleg met bestuurder.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Gelet op de aard van de bedrijfsactiviteiten en de wijze van declaratie is er
geen sprake van onderhanden werk.

27-11-2025

1

27-11-2025
1

27-11-2025

1

27-11-2025
1

27-11-2025

1

27-11-2025

1



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

I Onderzoek in administratie en overleg met bestuurder. 27-11-2025

1

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

I GHL beschikt niet over andere activa. 27-11-2025

1

3.9 Werkzaamheden andere activa

I Onderzoek in administratie en overleg met bestuurder. 27-11-2025

1

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Volgens de administratie van GHL bedroeg het openstaande debiteurensaldo 27-11-2025
per datum faillissement EUR 21.000,-. Dit debiteurensaldo heeft betrekking 1

op de jeugdzorgtrajecten die door GHL voor de faillissementsdatum zijn

uitgevoerd. De debiteurenportefeuille bestaat derhalve uit vorderingen op

diverse gemeenten, die op grond van de geldende contracten gehouden zijn

de gedeclareerde zorgprestaties te vergoeden.

In verband met het verpande karakter van de debiteuren (zie paragraaf 5.3)
heeft de curator met de Rabobank afspraken moeten maken over de
afwikkeling van de inning. In dat kader heeft de curator een boedelbijdrage
van 5% (te vermeerderen met BTW) bedongen over de zorgvergoeding die
succesvol worden geincasseerd en die conform de gestelde pandrechten aan
de Rabobank dienen te worden afgedragen.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

I Onderzoek in administratie en overleg met bestuurder. 27-11-2025

1

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)



Toelichting vordering van bank(en) 27-11-2025
1

De Rabobank treedt op als groepsfinancier van de Mutsaersstichting en haar
deelnemingen, waaronder GHL.

GHL houdt een betaalrekening aan bij de Rabobank. Op datum faillissement
vertoonde de bij Rabobank aangehouden rekening een creditsaldo van EUR
84.502,08. Dit saldo werd door de Rabobank geblokkeerd, aangezien de
bank zich op grond van de toepasselijke kredietdocumentatie het recht heeft
voorbehouden dit saldo aan te wenden ter aflossing van de totale schuld van
de Mutsaersstichting. De curator heeft de door Rabobank gestelde positie in
onderzoek.

In overleg met de Rabobank is overeengekomen dat het op de rekening-
courant aangehouden creditsaldo als boedelkrediet aan de boedel ter
beschikking wordt gesteld. Vanuit dit boedelkrediet kunnen de noodzakelijk
betalingen worden gedaan die verband houden met de voortzetting van de
activiteiten (zie paragraaf 6). Indien de voortzetting resulteert in een
negatief exploitatieresultaat, komt dit volledig voor rekening van de
Rabobank (en uiteindelijk de Mutsaersstichting). Indien een positief resultaat
wordt behaald, zal het surplus aan de boedel toekomen.

Daarnaast werd er een creditsaldo aangehouden binnen een zogenaamde
'Spend-cloud’' omgeving. Het exacte saldo alsmede de vraag of, en, zo ja, wie
rechthebbende op dit saldo is, heeft de curator in onderzoek.

5.2 Leasecontracten

Voor zover thans bij de curator bekend is één leaseovereenkomst gesloten 27-11-2025
voor de lease van een auto. De desbetreffende leasemaatschappij is kort na 1

het faillissement aangeschreven, maar heeft tot op heden niet gereageerd.

De curator inventariseert de overeenkomst(en) en zal, zodra contact tot

stand komt, in overleg treden met de leasemaatschappij om de te nemen

vervolgstappen te bepalen.



5.3 Beschrijving zekerheden

Ter zekerheid van haar vordering stelt de Rabobank een pandrecht te 27-11-2025

hebben verkregen op (i) alle aan GHL toebehorende roerende zaken en (ii) 1
de debiteuren van GHL. Hierbij wordt de kanttekening geplaatst dat de
rechtsgeldigheid van de verpanding op een later moment wordt onderzocht

door de curator.

Ten aanzien van (i) de roerende zaken zal de curator in overleg met de
Rabobank een plan van aanpak opstellen met het oog op de liquidatie. Met
de bank is reeds overeengekomen dat bij verkoop of realisatie van deze
zaken een boedelbijdrage van 10% (te vermeerderen met BTW) aan de
boedel zal toekomen, tenzij er sprake is van bodemzaken. Ten aanzien van
de bodemzaken wordt de opbrengst overeenkomstig artikel 57 lid 3 Fw via
de boedel afgewikkeld.

Ten aanzien van (ii) de debiteurenvorderingen geldt dat de vorderingen uit
hoofde van reeds vdor de faillissementsdatum geleverde zorg naar
verwachting onder het pandrecht van de Rabobank vallen. In overleg met de
Rabobank is overeengekomen dat de boedel een boedelbijdrage van 5% zal
ontvangen over de daadwerkelijk geinde bedragen. De curator zit dit als een
doelmatige wijze van incasso, mede omdat wordt verwacht dat de betrokken
gemeenten deze facturen zonder aanmaning(en) zullen voldoen.

5.4 Separatistenpositie

Zie onder 5.3. 27-11-2025

1

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Tot op heden hebben zich geen schuldeisers bij de curator gemeld met een 27-11-2025

beroep op een eigendomsvoorbehoud. 1

5.6 Retentierechten

Tot op heden hebben zich geen schuldeisers bij de curator gemeld met een 27-11-2025

beroep op het retentierecht. 1

5.7 Reclamerechten

Tot op heden hebben zich geen schuldeisers bij de curator gemeld met een 27-11-2025

beroep op het recht van reclame. 1

5.8 Boedelbijdragen

27-11-2025

Toelichting

1
De curator heeft bij de Rabobank een tweetal boedelbijdragen bedongen,

enerzijds een boedelbijdrage van 10% (te vermeerderen met BTW) voor alle

aan GHL toebehorende roerende zaken en anderzijds een boedelbijdrage

van 5% (te vermeerderen met BTW) voor de debiteurenvorderingen. Zie ook

5.3.



5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Onderzoek in administratie, overleg met Rabobank over incassoproces en 27-11-2025
afstemming met rechter-commissaris. 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De bedrijfsactiviteiten van GHL waren voorafgaand aan het faillissement 27-11-2025
volledig operationeel en zijn ook na de uitspraak van het failissement door 1

de curator voortgezet. Gelet op het karakter van de door GHL geleverde

diensten was stopzetten niet mogelijk. Hierdoor zouden minderjarige cliénten

die bij GHL woonden per direct op straat komen te staan. Dit vonden zowel

de Mutsaertsstichting, de betrokken gemeenten als de curator

onverantwoord. Hierdoor zijn de lopende zorgtrajecten en de continuiteit van

de zorg van cliénten tot op heden niet in het geding geweest.

Tijdens de voortzettingsperiode is uitsluitend het intakeproces stilgelegd.
Vanuit het perspectief van de boedel is het niet verantwoord om nieuwe
zorgtrajecten te starten waarvan op voorhand niet kan worden
gegarandeerd dat deze ook daadwerkelijk volledig kunnen worden afgerond.

6.2 Financiéle verslaglegging

Met zowel de diverse betrokken gemeenten als de diverse onderaannemers 27-11-2025
zijn afspraken gemaakt over de vergoeding van begeleiding die gedurende 1
de voortzettingsperiode worden verricht.

Daarnaast is er met de Rabobank een boedelkrediet overeengekomen,
waarmee de voortzettingskosten (waaronder ook de tijdsbesteding van
curatoren aan de voortzetting) per week worden betaald/afgerekend.
Praktisch betekent dit dat er één keer per week door de Mutsaersstichting
een betaalbatch wordt klaargezet, die door de Rabobank handmatig wordt
vrijgegeven.

Overeengekomen is, dat de opbrengsten van de voortzetting ten gunste van
de boedelexploitatie komen. De kosten (waaronder de reéle tijdsbesteding
van het curatorenteam ten aanzien van de voortzetting) komen ten laste van
de boedelexploitatie. Op het moment dat de exploitatie een negatief
resultaat vertoont, zal dit negatieve resultaat uit het bij Rabobank
aangehouden creditsaldo worden gedekt. Rabobank en, uiteindelijk,
Mutsaertsstichting zal het tekort dan betalen. Indien er een positief resultaat
wordt bereikt vloeit dit positieve resultaat in de boedel.

Op het moment dat dit aanvangsverslag is opgemaakt loopt de
voortzettingsperiode nog. In het eerste vervolgverslag zal financiéle
verantwoording volgen.



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

In verband met de voortzetting van de zorgactiviteiten heeft de curator 27-11-2025
frequent en intensief overleg gevoerd met diverse betrokken werknemers 1

van GHL en de Mutsaersstichting. Verder bestonden de werkzaamheden uit

correspondentie en overleg met diverse onderaannemers, diverse betrokken

gemeenten, ouders/verzorgers en verwijzers.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De curator heeft zich in deze verslagperiode ingespannen om de 27-11-2025
mogelijkheden voor een doorstart van GHL te realiseren. In dat kader zijn 1

partijen die geinteresseerd waren in een doorstart in de gelegenheid gesteld

om hun interesse kenbaar te maken. Gedurende dit traject zijn de

bedrijfsactiviteiten gecontinueerd, zodat de zorgverlening aan de cliénten

gedurende het onderzoek naar een doorstart gewaarborgd bleef.

In de afgelopen weken heeft de curator gesprekken gevoerd met twee
partijen die serieuze belangstelling toonden in een (gedeeltelijke) overname
van de activiteiten van GHL. Ondanks de aanvankelijke belangstelling hebben
beide partijen uiteindelijk besloten om van een overname af te zien. Hiermee
kwam vast te staan dat een (gedeeltelijke) doorstart binnen de gegeven
omstandigheden niet haalbaar was.

Vanaf het moment dat de realisatie van een (gedeeltelijke) doorstart niet tot
de mogelijkheden behoorde, heeft de curator zijn aandacht verlegd naar het
zorgvuldig en ordentelijk beéindigen van de zorgactiviteiten van GHL, door
bijvoorbeeld het herplaatsen van cliénten die bij GHL verbleven naar andere
zorgaanbieders of het beéindigen van zogenaamde
onderaannemingsconstructies door deze partijen in de gelegenheid te stellen
rechtstreeks de door GHL verkregen indicaties over te nemen. Deze
overdracht is noodzakelijk om te waarborgen dat de jongeren die momenteel
door GHL worden begeleid, zonder onderbreking passende zorg blijven
ontvangen.

In dat kader is nauw samengewerkt met de betrokken gemeenten en met de
Mutsaersstichting, teneinde de overgang naar andere zorgaanbieders zo
zorgvuldig mogelijk te realiseren. Op het moment dat het aanvangsverslag
wordt opgemaakt, is deze afwikkeling nog in gang. Naar het zich op dit
moment laat aanzien, zullen de cliénten die het betreft uiterlijk 28 november
2025 zijn overgedragen. Tegelijkertijd wordt er gewerkt aan het formele
kader waarbinnen cliént gerelateerde informatie (waaronder het
cliéntendossier) aan de betreffende partijen worden overgedragen en aan tal
van praktische aandachtspunten hieromtrent.

6.5 Verantwoording

I novt 27-11-2025
1



6.6 Opbrengst
27-11-2025

1

Toelichting

N.v.t

6.7 Boedelbijdrage

27-11-2025

Toelichting
1

Hiervoor wordt verwezen naar paragraaf 5.8.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

De werkzaamheden op dit punt zijn uitvoerig geweest. Met name de 27-11-2025
begeleiding van de voortzetting (zie hiervoor) waren bewerkelijk. De reéle 1

kosten hiervan worden uit de exploitatie aan de boedel van GHL vergoedt.

Daarnaast heeft er een uitvoerige inventarisatie van de activiteiten van GHL

plaatsgevonden, doorstartgesprekken en onderhandelingen,

correspondentie en overleg met stakeholders en Mutsaersstichting.

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Zoals gebruikelijk zal de curator nader onderzoek verrichten of GHL aan de 27-11-2025
op haar rustende boekhoudverplichting heeft voldaan en wel in die zin op 1

een zodanige wijze administratie is gevoerd dat daaruit te allen tijde de

rechten en verplichtingen van GHL kunnen worden gekend.

7.2 Depot jaarrekeningen

Conform artikel 2:394 lid 3 BW rust op de rechtspersoon de verplichting om 27-11-2025
haar jaarrekening uiterlijk twaalf maanden na afloop van het boekjaar 1
openbaar te maken.

De jaarrekening over boekjaar 2022 is gedeponeerd op 7 februari 2025.
De jaarrekening over boekjaar 2023 is gedeponeerd op 16 januari 2025.
De jaarrekening over boekjaar 2024 is gedeponeerd op 24 juli 2025.

De curator heeft in onderzoek of de jaarrekeningen tijdig zijn gedeponeerd,
of, wanneer dat niet het geval is, er sprake is van een onbelangrijk verzuim.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

I In onderzoek. 27-11-2025

1



7.4 Stortingsverplichting aandelen

I In onderzoek.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

Zoals gebruikelijk zal de curator onderzoek verrichten naar de vraag of de
Bestuurder zijn taak behoorlijk heeft vervuld.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

Zoals gebruikelijk zal de curator onderzoek verrichten of er (in het zicht van
faillissement) onverplichte rechtshandelingen zijn verricht waarvan failliet
wist, althans behoorde te weten, dat daarvan benadeling van schuldeisers
het gevolg zouden zijn.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

I In onderzoek.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

I Onderzoek in administratie en veilig stellen administratie.

27-11-2025

1

27-11-2025
1

27-11-2025
1

27-11-2025
1

27-11-2025
1



8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting

Salaris curator pm

8.2 Pref. vord. van de fiscus

Toelichting

Nog niet bekend. De fiscus heeft nog geen vordering ingediend.

8.3 Pref. vord. UNV

Toelichting

Nog niet bekend. Het UWV heeft nog geen vordering ingediend.

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

15

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€117.487,80

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog niet bekend.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Aanschrijven crediteuren en opstellen crediteurenlijsten en beoordelen
crediteurenpositie.

27-11-2025

1

27-11-2025
1

27-11-2025

1

27-11-2025
1

27-11-2025

1

27-11-2025

1

27-11-2025

1



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

I zie1.2.

9.2 Aard procedures

| zie1.2.

9.3 Stand procedures
| zie1.2.

9.4 Werkzaamheden procedures

| ze12.

27-11-2025

1

27-11-2025

1

27-11-2025
E1

27-11-2025
EEl



10. Overig

10.1 Plan van aanpak
In de komende verslagperiode zal de curator, onder meer, de navolgende 27-11-2025

activiteiten ter hand nemen: 1

e Herplaatsing cliénten;

e Afwikkeling boedelexploitatie;

e Ordentelijke overdracht cliéntendossiers;

e Veiligstellen administratie;

e Financiéle analyse;

e Inventarisatie en verkoop roerende zaken;
e Beoordelen crediteurenposities.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Het is nog niet bekend op welke wijze het faillissement afgewikkeld zal gaan 27-11-2025
worden en of er een uitkering aan crediteuren zal volgen. 1

10.3 Indiening volgend verslag
| 27-2-2026 27-11-2025
1

10.4 Werkzaamheden overig

I Opstellen verslag en financieel verslag. 27-11-2025
1

Bijlagen

Bijlagen
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