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Algemene gegevens

Naam onderneming

Visser Groep B.V., Visser Projectmanagement B.V. en Visser Vaste Variabele 13-07-2018
Vakmensen B.V. 1

Gegevens onderneming

Vanwege de organisatorische, economische en financiéle verwevenheid van de 13-07-2018
drie gefailleerde vennootschappen behandelt de curator in dit verslag 1
gezamenlijk de faillissementen van Visser Groep B.V., Visser

Projectmanagement B.V. en Visser Vaste Variabele Vakmensen B.V. Hierna zal

de curator de gefailleerde vennootschappen gezamenlijk aanduiden als

‘Visser'.

Alle drie de gefailleerde vennootschappen zijn gevestigd te (7324 BM)
Apeldoorn aan de Laan van het Omniversum 20.

16-10-2018
& 2

1. De curator heeft machtiging van de rechter-commissaris gekregen om in
‘licht’ geconsolideerde vorm de faillissementen van Visser Groep B.V.,
Visser Vaste Variabele Vakmensen B.V. en Visser Projectmanagement
B.V. af te wikkelen, waarbij een verdeelsleutel wordt gehanteerd voor
het boedelactief ten opzichte van de boedelkosten.
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Activiteiten onderneming

Visser hield zich bezig met het bemiddelen van personeel in de logistiek, 13-07-2018
industrie en steigerbouw. Dat gebeurde zowel op het vlak van het detacheren 1

van personeel dls het aannemen van werk als het werken voor

opdrachtgevers op regiebasis.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2018 € -240.956,00 € 492.685,00
2017 € -737.714,00 € 495.687,00

2016 €9.102.206,00 € 199.820,00 € 2.126.543,00



Toelichting financiéle gegevens

Omzet

Visser Projectmanagement
In 2018: € 1.544.133

In 2017: € 2.990.772

In 2016: € -

Visser Vaste Variabele Vakmensen
In 2018: € 1.225.714

In 2017: € 4.491.844

In 2016: € -

Winst en verlies

Visser Projectmanagement
In 2018: € 425.844

In 2017: € 386.006

In 2016: € -

Visser Vaste Variabele Vakmensen
In 2018: € -1.407.901

In 2017: € -2.121.739

In 2016: € -

Balanstotaal

Visser Projectmanagement
In 2018: € 1.128.758

In 2017: € 1.941.128

In 2016: € -

Visser Vaste Variabele Vakmensen
In 2018: € 334.918

In 2017: € 461.780

In 2016: € -

De hiervoor genoemde gegevens heeft de curator verkregen van het bestuur.
In dat kader merkt de curator op dat dit faillissementsverslag een weergave

van feiten bevat die aan hem bekend zijn geworden gedurende de afgelopen
periode. Ook bevat het verslag op sommige onderdelen het voorlopig oordeel

van de curator daaromtrent.

Derden kunnen aan de inhoud van dit verslag geen rechten ontlenen. De
curator aanvaardt geen aansprakelijkheid voor eventuele onjuistheden en/of
onvolledigheden die in dit verslag te vinden zijn.

Gemiddeld aantal personeelsleden

190

Boedelsaldo

€ 151.869,82

€ 187.186,67

13-07-2018
1

13-07-2018
1

13-07-2018
1

16-10-2018
E 2



€ 262.204,68

€ 262.589,32

€ 261.542,32

€217.788,72

€ 304.401,03

€421.963,35

€ 420.814,89
Toelichting

Over de afgelopen verslagperiode is over het boedelactief door de bank een
negatieve rente gevorderd ten bedrage van EUR 1.148,46

€481.912,20
Toelichting

1. Over de afgelopen verslagperiode hebben twee debiteuren in totaal EUR
61.878,96 voldaan op de boedelrekening en heeft de bank een negatieve
rente gevorderd ten bedrage van EUR 781,65.

€ 436.891,75
Toelichting

In de afgelopen verslagperiode hebben drie debiteuren in totaal EUR 5.347,36
voldaan op de boedelrekening en heeft de bank een negatieve rente
gevorderd van EUR 832,34.

€ 456.820,22
Toelichting

In de afgelopen verslagperiode heeft één debiteur EUR 20.000,- voldaan op de
boedelrekening en heeft de bank een negatieve rente gevorderd van EUR
71,53.

€ 446.763,10

Toelichting
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In de afgelopen verslagperiode heeft de curator tussentijds salaris ontvangen.

€474.633,88

Toelichting

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de uitdeling in het
faillissement van R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. ontvangen.

€474.623,38

€ 464.485,37
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t/m

13-2-2020

van
14-2-2020
t/m

27-8-2020

van
28-8-2020
t/m

25-2-2021
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10-4-2024

van
11-4-2024
t/m

9-10-2024

van
11-4-2025
t/m

2-11-2025

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 0 uur 0 min
2 0 uur 0 min
3 0 uur 0 min
4 45 uur 9 min
5 19 uur 18 min
6 27 uur 30 min
7 78 uur 36 min
8 108 uur 6 min
9 38 uur 12 min
10 69 uur 57 min
11 33 uur 24 min
12 8 uur 30 min
13 5 uur 15 min
14 1 uur 30 min
15 4 uur 36 min
16 7 uur 33 min
17 9 uur 33 min

totaal 457 uur 9 min

14-10-2024
15

04-11-2025
17



Toelichting bestede uren

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 16 september 2022 tot en
met 14 maart 2023.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 15 maart 2023 tot en met 28
september 2023.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 29 september 2023 tot en
met 10 april 2024.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 11 april 2024 tot en met 9
oktober 2024.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 11 april 2025 tot en met 2
november 2025.

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Van ieder van de drie gefailleerde vennootschappen is Visser Holding B.V. de
bestuurder. Van deze vennootschap is R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. de
bestuurder, die uiteindelijk bestuurd wordt door de heer R. Visser.

Visser Holding is de enig aandeelhouder van Visser Groep, die op haar beurt
de aandeelhouderis van zowel Visser Vaste Variabele Vakmensen als Visser
Projectmanagement.

1.2 Lopende procedures

Er is een procedure aanhangig tussen het FNV als eiseres en Visser Groep &
Ardagh Metal Packaging Netherlands B.V. als gedaagden. De procedure tegen
Visser Groep heeft de kantonrechter ex artikel 29 Fw. geschorst en
doorgehaald.

Daarnaast is er ook een procedure aanhangig tussen Ardagh Metal Packaging
Netherlands als eiseres en de drie gefailleerde vennootschappen als
gedaagden. Ook deze procedure heeft de kantonrechter ex artikel 29 Fw.
geschorst en van de rol laten voeren.

Zie ook hetgeen hierna onder ‘1.5 Oorzaak faillissement’ en ‘9 Procedures’
wordt weergegeven.

1.3 Verzekeringen

De gefailleerde vennootschappen hielden de gebruikelijke
(bedrijfs)verzekeringen aan. Op de datum van de faillissementen waren deze
alle ‘actief’. Gedurende de periode dat de curator het bedrijf van de
gefailleerde vennootschappen heeft voortgezet, zijn de daarvoor benodigde
verzekeringen gecontinueerd. Inmiddels zijn, althans worden deze beéindigd.
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1.4 Huur

Gefailleerde huurt van Visser Holding een onroerende zaak aan de Laan van 13-07-2018
het Omniversum 20 te Apeldoorn. De huur is met machtiging van de rechter- 1
commissaris opgezegd. Het pand zal in overleg met de verhuurder aan haar

worden opgeleverd.

16-10-2018
1. De afgelopen verslagperiode is het bedrijfspand aan Visser Holding >
opgeleverd.
1.5 Oorzaak faillissement
De curator moet zelf nog onderzoek doen naar de oorzaken van het 13-07-2018
faillissement. Van de bestuurder heeft de curator het volgende begrepen. 1

Visser is de afgelopen jaren sterk gegroeid. Zowel qua omzet als
personeelsbestand. Om die groei te kunnen managen, is een operational
directeur aangetrokken, die ook participeerde in de bedrijven. Zijn ‘corporate’
aanpak strookte niet met de MKB-aanpak die de bestuurder voor ogen had. Dit
resulteerde niet alleen in een verschil van mening tussen beide - als gevolg
waarvan de operational directeur vertrok — ook was de organisatie van Visser
dermate in de discussie betrokken geraakt dat intern ook de nodige onrust en
discussies waren ontstaan. Hierdoor zouden er twee ‘kampen’ tussen de
medewerkers zijn ontstaan waardoor de samenwerking onderling niet
optimaal meer verliep en er omzet weg gelekt zou zijn.

Tegelijkertijd ontstond medio mei 2017 een discussie met het FNV. Zij stelde
dat Visser - kort gezegd - een schijnconstructie zou hebben opgezet. In plaats
van dat er bij de grootste klant van Visser sprake zou zijn van ‘aanneming van
werk’ was er volgens het FNV sprake van ‘uitzenden’. Het ging volgens het FNV
om circa 25 werknemers die in totaal een bedrag van circa € 1,6 miljoen te
weinig betaald zouden hebben gekregen. Voor dit bedrag heeft het FNV zowel
Visser als Ardagh Metal Packaging Netherlands, als opdrachtgever van Visser
(via de Wet Ketenaansprakelijkheid), aansprakelijk gesteld. Vervolgens heeft
Ardagh Metal Packaging Netherlands Visser ook voor dit bedrag aansprakelijk
gesteld en beslag laten leggen op haar bankrekeningen bij huisbankier ING.
Hierdoor kwam Visser acuut in de liquiditeitsproblemen.

Uiteindelijk heeft het FNV Visser gedagvaard. In januari jl. heeft Visser van
antwoord gediend en onder andere beargumenteerd dat de claim maximaal €
200.000 zou kunnen bedragen in plaats van de ongefundeerde € 1,6 miljoen.
Pogingen tot schikken hebben tot niets geleid. De procedures zijn allen
geschorst ex artikel 29 Fw.

De relatie met de grootste opdrachtgever van Visser is als gevolg van de
discussie met het FNV beéindigd. De 25 werknemers die daar werkten,
moesten daarom elders geplaatst worden, waarnaast ook het ontstane
omzetgat gedicht moest worden. Van de 25 werknemers hebben zich
vervolgens een groot aantal (10+) ziek gemeld. Omdat Visser hiervoor niet
verzekerd was, heeft dit geleid tot een forse onvoorziene kostenpost waar
tegenover geen omzet stond.

Een ander gevolg van de discussie met het FNV was dat de verkoop van het
bedrijf van Visser, waarvoor een bedrijffsmakelaar in de arm was genomen, stil
werd gelegd. De potentiéle koper die gevonden was, vond het risico te groot
om ‘de voorgenomen koop voort te zetten’. Deze partij is Visser wel blijven



volgen en stond klaar om financieel bij te springen op het moment dat een
schikking met het FNV in het verschiet zou liggen. Deze is echter niet tot stand
gekomen.

Omdat Visser een soortgelijke discussie als die met het FNV in de toekomst
wilde voorkomen, is besloten om de structuur van Visser in begin 2017 te
‘kantelen’. Eris daarom een ‘uitzend’-entiteit opgericht (Visser Vaste Variabele
Vakmensen) en een ‘aanneming van werk’-entiteit (Visser
Projectmanagement.). Beide zijn onder Visser Groep geplaatst. De kanteling
had ook tot gevolg dat de gehele interne procesvoering - van facturatie tot HR
tot werving & selectie etc. - tegen het licht is gehouden. Een van de dingen die
daaruit naar voren zou zijn gekomen, is dat de afdeling ‘Controlling & finance’
onvoldoende zou hebben gefunctioneerd. Met als gevolg dat Visser niet wist
waar hij financieel ‘stond’. Zo zou onder andere de kostprijs niet goed zijn
berekend. De gehanteerde bedragen zouden te laag zijn geweest.

Deze oorzaken tezamen zouden er voor hebben gezorgd dat Visser
(uiteindelijk) niet meer aan haar opeisbare schulden kon voldoen en zich
genoodzaakt heeft gezien om het eigen faillissement van de drie
vennootschappen aan te vragen.

De curator heeft geen andere oorzaken van het failissement gevonden en sluit  14-04-2025
zich dan ook aan bij hetgeen de bestuurder hem daarover heeft verteld. 16

. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 13-07-2018
1

0

Toelichting

Visser Groep: 0
Visser Vaste Variabele Vakmensen: 167
Visser Projectmanagement: 15

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 13-07-2018
1

0

Toelichting

Visser Groep: 0
Visser Vaste Variabele Vakmensen: 264
Visser Projectmanagement: 15



2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
5-6-2018 182

totaal 182

2.4 Werkzaamheden personeel

Gedurende de afgelopen verslagperiode hebben de curator en zijn 13-07-2018
kantoorgenoten veelvuldig overleg gevoerd met het personeel, de 1
personeelsfunctionarissen en het UWV over de ontslagaanzegging, het zelf

ontslag nemen (gedurende de opzegtermijn) en de mogelijke overgang naar

doorstarter Shift at Work.

16-10-2018
1. De afgelopen verslagperiode heeft de curator de werkzaamheden met 5

betrekking tot het ontslag en de mogelijke overgang naar de
doorstarters Shift at Work en Van ZON Arbeidsbemiddeling afgerond. Met
Shift at Work dient nog een kostenafwikkeling plaats te hebben
waarvoor een aantal kostenposten nog inzichtelijk dient te worden
gemaakt. Dit zal de komende verslagperiode worden afgerond.

Bij een enkele werknemer is het loon gedurende de opzegtermijn niet door
UWYV uitbetaald terwijl dit conform de loongarantieregeling wel had gemoeten.
De curator heeft UWV daarom verzocht om het loon alsnog aan de betreffende
werknemer uit te betalen. De curator is nog in afwachting van nadere
informatie van UWYV hierover.

14-05-2019
1. De kwestie met de loongarantieregeling is de vorige verslagperiode met 3

UWYV afgewikkeld.

. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
nvt

totaal €0,00 € 0,00

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken



3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Inventaris € 50.000,00

totaal € 50.000,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

Liquide middelen 13-07-2018
Voor zover dat de curator bekend is, bezat Visser op datum failissement geen 1
liguide middelen.

Voertuigen
Visser maakte gebruik van leaseauto’s. Daarnaast heeft zij 2 heftrucks in
eigendom.

Inventaris
Visser bezit de gebruikelijke (kantoor)inventaris, waarvan een deel is
afgestemd op (de inrichting van) het kantoorpand.

16-10-2018
1. De twee heftrucks zijn inmiddels verkocht. Zie hierover meer onder 3.7 >
van dit verslag.
Inventaris
De kantoorinventaris is gezamenlijk met de aanwezige bedrijfsmiddelen
onderhands verkocht met toestemming van de rechter-commissaris. Zie
hierover meer onder punt 3.7 van dit verslag.
De verkoopopbrengst van de inventaris bedraagt EUR 50.000,00. De BTW is
conform de verleggingsregeling ex artikel 24a Uitvoeringsbesluit verlegd.
3.4 Bodemvoorrecht fiscus
Omdat Visser nog belastingen verschuldigd is waarvoor de fiscus het 13-07-2018
bodemvoorrecht kan inroepen, is de curator met huisbankier ING 1
overeengekomen dat de opbrengst van de bodemzaken ex artikel 57 lid 3 Fw .,
via de boedel, aan de fiscus ten goede komt.
3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen
De curator heeft de bedrijffsmiddelen laten taxeren en is bezig om deze te 13-07-2018
verkopen. 1
16-10-2018
1. De bedrijfsmiddelen en de aanwezige inventaris zijn met toestemming >

van de rechter-commissaris onderhands verkocht.

3.6 Voorraden / onderhanden werk



Toelichting voorraden / onderhanden werk

Voorraden
Visser bezit een geringe voorraad werkkleding/persoonlijke
beschermingsmiddelen (PBM). Deze zijn aan huisbankier ING verpand.

Onderhanden werk

Op de datum van het faillissement moest Visser nog werkzaamheden
factureren die in de periode daarvoor verricht waren. Dat is inmiddels gebeurd.
Met huisbankier ING is ter zake overeengekomen dat de opbrengst van deze
werkzaamheden onder haar pandrecht vallen maar dat de BTW daarover de
boedel toekomt. Deze is immers aan te merken als verschuldigde boedel-BTW.

Voorraden

1. De voorraad verkleding en de persoonlijke beschermingsmiddelen zijn de
afgelopen verslagperiode verkocht. ING is volledig gelost, zie hierover
meer onder punt 5.1 van dit verslag.

Onderhanden werk

1. De inning van de voor datum faillissement door Visser verrichte, maar nog
niet gefactureerde werkzaamheden zal de komende verslagperiode
worden voortgezet.

Onderhanden werk

1. De inning van de voor datum faillissement door Visser verrichte, en
inmiddels ook gefactureerde werkzaamheden zal de komende
verslagperiode worden voortgezet.

1. De inning van de facturen van de voér datum faillissement door Visser
verrichte werkzaamheden zal ook de komende verslagperiode worden
voortgezet.

De inning van de facturen zal de komende verslagperiode worden voortgezet.

De inning is afgerond.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De curator heeft de voorraden laten taxeren en is bezig om deze te verkopen.
Daarnaast heeft de curator het onderhanden werk uit laten factureren.

1. Inmiddels is de geringe voorraad verkocht. Zie hierover meer onder punt
3.11 van dit verslag.

13-07-2018
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3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Geen

totaal €0,00 €0,00

Toelichting andere activa
NVT

3.9 Werkzaamheden andere activa

NVT

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang
Visser Projectmanagement B.V. € 623.665,37
Visser Vaste Variabele Vakmensen B.V. € 239.575,64

totaal € 863.241,01

Toelichting debiteuren

Opbrengst

Wat het totaalbedrag is dat tot op heden aan vorderingen is betaald, is de
curator niet precies bekend. Gezien de stand van de huidige schuld van de
gehele Visser-groep aan ING Bank N.V. zal dit circa € 600.000 zijn. Het is

mogelijk dat in dit bedrag ook niet aan ING Bank verpande vorderingen zijn

Opbrengst
€ 564.502,89
€ 228.903,39

€793.406,28

13-07-2018
1

13-07-2018
1

Boedelbijdr.
€ 13.343,12
€ 7.648,88

€ 20.992,00

13-07-2018
1

opgenomen. In een volgend verslag zal de curator hier nader over berichten.

Boedelbijdrage
Met ING Bank is overeengekomen dat:

e de debiteuren per datum faillissement als aangeschreven worden

beschouwd;

e de boedel 10% ontvangt over het op datum faillissement gefactureerde

totaalbedrag inclusief BTW;

e over de na datum faillissement te facturen omzet van voor datum
faillissement 10% wordt ontvangen van het totaalbedrag ex BTW.

Opbrengst

1. De afgelopen verslagperiode heeft de curator de inning van de
(verpande) debiteuren voortgezet, waarbij de debiteuren in een drietal

categorieén zijn ingedeeld:

16-10-2018
[ 2



e I. De debiteuren die per datum faillissement als aangeschreven worden
beschouwd. Deze debiteuren zijn aan ING verpand. Visser Projectmanagement
B.V. heeft tot op heden een bedrag van EUR 118.000 ontvangen. Visser Vaste
Variabele Vakmensen B.V. een bedrag van ca. EUR 63.000.

e II. De debiteuren waarvoor de werkzaamheden voor datum faillissement
hebben plaatsgehad, maar die na datum faillissement door de boedels zijn
gefactureerd. Deze vorderingen zijn tevens aan ING verpand waarbij de BTW
de boedel-BTW betreft.

Visser Projectmanagement heeft tot op heden een bedrag van EUR 16.000
ontvangen. Visser Vaste Variabele Vakmensen een bedrag van EUR 12.000.

e III. De debiteuren waarvoor de werkzaamheden na datum faillissement zijn
voortgezet en die niet aan ING zijn verpand. De opbrengst komt derhalve de
boedels toe. Visser Vaste Variabele Vakmensen heeft inmiddels een bedrag
van EUR 26.000 ontvangen. Visser Projectmanagement een bedrag van EUR
29.000.

De komende verslagperiode zal de inning van de debiteuren worden
voortgezet.

Boedelbijdrage

1. Conform bovenstaande afspraken is ING een afdracht van EUR 51.000
aan de boedel van Visser Vaste Variabele Vakmensen B.V. verschuldigd
en een bedrag ter hoogte van EUR 55.000 aan de boedel van Visser
Projectmanagement B.V.. De betaling van deze afdrachten door ING Bank
zal de komende verslagperiode plaatsvinden.

14-05-2019

3

1. De afgelopen verslagperiode heeft de curator de inning van de
debiteuren voortgezet. Aangezien ING Bank volledig is terugbetaald, is
de volledige opbrengst voor de boedel. Derhalve zijn onder 4.1 van dit
verslag twee regels toegevoegd waarbij het kopje opbrengst, de
volledige opbrengst voor de boedel betreft.

Met Shift at Work dient nog een kostenafwikkeling plaats te hebben. Hiervoor
zijn de afgelopen verslagperiode een aantal kostenposten inzichtelijk gemaakt.
ShiftatWork lijkt zich echter op het standpunt te stellen dat zij een aantal
kostenposten aan haar zijde kan verrekenen met de nog te betalen bedragen
uit hoofde van de kostenafwikkeling. De curator heeft gemotiveerd
onderbouwd waarom dit niet het geval is. Indien ShifatWork de komende
verslagperiode niet over gaat tot betaling, zal de curator zich beraden over de
nader te nemen (rechts)maatregelen.

Er zijn diverse debiteuren die nog g-gelden moeten betalen. Omdat de fiscus in
het kader van de ketenaansprakelijkheid bij de debiteur kan "aankloppen"
voor het g-gedeelte, heeft een aantal debiteuren de betaling van het
verschuldigde bedrag opgeschort. De curator zal (na instemming van de
rechter-commissaris) en overeenstemming met de fiscus hierover afspreken de
debiteuren te incasseren, waarbij at de g-gelden apart zullen worden
gehouden en worden afgedragen aan de fiscus. In ruil daarvoor zal de fiscus
overgaan tot het afgeven van een vrijwaring ten behoeve van deze
debiteuren.

Boedelbijdrage

1. De afdracht door de ING Bank heeft afgelopen verslagperiode
plaatsgehad.



1. Het innen van de vordering op doorstarter ShiftatWork zal de komende 14-08-2019
verslagperiode worden voortgezet. 4

Verder heeft de curator met goedkeuring van de rechter-commissaris een
regeling met de fiscus getroffen voor het incasseren van de vorderingen
waarvan zogenaamde g-gelden onderdeel uitmaken. Zie hiervoor ook het
derde verslag. De komende verslagperiode zal daarom het innen van deze
debiteuren worden voortgezet, waarbij ontvangen g-gelden worden
gesepareerd om vervolgens aan de fiscus afgedragen te worden.

14-11-2019
EE

1. Gesprekken met ShiftatWork hebben helaas niet tot betaling geleid.
ShiftatWork blijft van mening dat zij tot verrekening kan overgaan. De
curator zal de komende verslagperiode de rechter-commissaris
verzoeken om via de rechter tot het innen van de vordering op
Shiftatwork over te mogen gaan.

14-02-2020
6

1. De inning van de debiteuren zal de komende verslagperiode worden
voortgezet. Dat geldt ook voor de vordering op ShiftatWork.

28-08-2020
7

1. De afgelopen verslagperiode is ShiftatWork door de curator in rechte
betrokken. Nadat ShiftatWork door de curator is gedagvaard, heeft de
curator een regeling getroffen met ShiftatWork. Zie hierover meer onder
punt 9 van dit verslag.

Daarnaast is de curator bij het aanschrijven van de debiteuren gebleken dat
een aantal debiteuren aangeeft niet bekend te zijn met bepaalde facturen of
stelt dat zij deze niet (eerder) van failliet hebben ontvangen. De facturen
werden in het boekhoudprogramma van failliet opgemaakt en ook vanuit dit
programma verstuurd. Het is de curator gebleken dat niet alle facturen
vervolgens in de (digitale) administratie zijn opgeslagen. Omdat de facturen
opnieuw uit het boekhoudprogramma moesten worden gehaald dat reeds was
afgesloten, heeft dit voor enige vertraging gezorgd. Dit is inmiddels gelukt,
zodat de inning van de debiteuren kan worden voortgezet.

Afgelopen verslagperiode is een bedrag ad EUR 58.616,86 ontvangen.
Daarnaast is uit de procedure met Shift at Work een bedrag ad EUR 30.000,-
ontvangen.

Nadat de ontbrekende facturen van failliet uit de administratie zijn gehaald, 26-02-2021
heeft de curator de inning van de debiteuren kunnen voortzetten. Er zijn een 8

aantal debiteurenvorderingen die reeds betaald zijn geweest. Dit punt is zo

goed als afgerond.

Eris één debiteur die stelt dat zij ex artikel 53 Fw een verrekenbare vordering
op Visser Projectmanagement heeft uit hoofde van door haar geleden en
Visser Projectmanagement veroorzaakte schade. De curator heeft aanvullende
informatie bij deze debiteur opgevraagd en heeft dit in onderzoek. De
verwachting is dat dit onderzoek de komende verslagperiode is afgerond.

Uit de administraties van Visser Groep, Visser Vaste Variabele Vakmensen en
Visser Projectmanagement blijkt dat zij uit hoofde van de onderlinge rekening-
courantverhoudingen onderling vorderingen op elkaar hebben en op het
gefailleerde Visser Holding en R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. R. Visser
Apeldoorn Beheer B.V. en zijn bestuurder stellen zich op het standpunt dat de
onderlinge rekening-courantverhoudingen jaarlijks dienen te worden
‘gecleared’, op basis waarvan (enkel) gekeken dient te worden naar de



onderlinge verhouding tussen Visser Holding en R. Visser Apeldoorn Beheer. In
de administraties van Visser Groep, Visser Vaste Variabele Vakmensen en
Visser Projectmanagement is deze 'clearing" daarentegen niet terug te vinden.
Ook is de curator tot op heden niet van een overeenkomst gebleken waaruit
deze afspraken blijken. De curator is nog in afwachting van stukken die de
gestelde clearingsafspraken onderbouwen. Vooralsnog is hij van mening dat er
geen clearing in de administraties van gefailleerden heeft plaatsgehad en dient
plaats te hebben van de onderlinge rekening-courantverhoudingen.

Daarnaast is de curator van mening dat er (substantiéle) regres- en/of
subrogatievorderingen op de andere entiteiten binnen het Visser-concern zijn
ontstaan vanwege het feit dat zij met elkaar hoofdelijk aansprakelijk waren
voor de terugbetaling van de schuld aan ING Bank uit hoofde van compte
jointe financieringsovereenkomsten. Visser Vaste Variabele Vakmensen en
Visser Projectmanagement zijn daarbij voor meer uitgewonnen dan dat zij
(intern) draagplicht zijn. Op dit moment is de hoogte van deze vorderingen nog
niet volledig inzichtelijk omdat er over een gedeelte van het door ING
verstrekte krediet een discussie is over wie intern voor dit gedeelte
draagplichtig is. Partijen zijn hierover al enige tijd met elkaar in gesprek. Zie
hierover meer onder punt 5.1 van dit verslag.

De afgelopen verslagperiode heeft de curator met de curatoren van Visser 14-09-2021
Holding en R. Visser Apeldoorn Beheer overleg gevoerd over de afwikkeling van 9
de onderlinge-rekeningcourantverhoudingen, de regres- en/of
subrogatievorderingen, en andere vorderingen van gefailleerden op de andere
Visser-entiteiten, zoals de vorderingen uit hoofde van huurverplichtingen,

vorderingen uit hoofde van de hoofdelijke aansprakelijkheid voor de

leasetermijnen (voor zover Visser Holding daarvoor wordt uitgewonnen) en de
hoofdelijke aansprakelijkheid voor de omzetbelasting uit hoofde van de fiscale
eenheid tussen Visser Vaste Variabele Vakmensen, Visser Projectmanagement,

Visser Groep en Visser Holding (voor zover Visser Holding daarvoor wordt
uitgewonnen). De verwachting is dat de komende verslagperiode de

onderlinge financiéle posities in kaart zijn gebracht.

14-03-2022
10

1. De afgelopen verslagperiode heeft de curator een bespreking gevoerd
met de curatoren van Visser Holding B.V. en R. Visser Apeldoorn Beheer
B.V. inzake de afwikkeling van de rekening-courantverhoudingen, de
regres- en subrogatievorderingen en andere vorderingen van
gefailleerden op de andere Visser-entiteiten. Daarbij is een overzicht
gemaakt van de uitkomsten van de verschillende scenario's en de
gevolgen daarvan voor de afwikkeling. Inzake het vraagstuk omtrent de
clearing en de interne draagplicht heeft de curator stukken opgevraagd
bij de curatoren van Visser Holding B.V. en R. Visser Apeldoorn Beheer
B.V. Deze stukken zijn nog niet ontvangen. Zodra de stukken zijn
ontvangen, kan een standpunt worden ingenomen omtrent het
vraagstuk van de clearing en de interne draagplicht van partijen.

In deze laatste verslagperiode heeft de curator de laatste debiteur geind (zie 15-03-2023
daarvoor ook hierna onder 4.2) en de resterende debiteuren met toestemming 12

van de rechter-commissaris afgeboekt. Ook heeft de curator opnieuw

gesproken en gemaild met de curator van Visser Holding B.V. en Visser Beheer

B.V. Een oplossing voor hetgeen hen verdeeld houdt (wel/niet clearen, wel/niet
regres/subrogatie en wat is de omvang van de onderlinge rekening-

courantvorderingen) is nog niet gevonden. Een van de redenen daarvoor is dat

nog (steeds) niet alle daarvoor benodigde documenten zijn aangeleverd. Ook

zijn aanvullende vragen gesteld aan de accountant van de gefailleerde Visser-
vennootschappen. De curator hoopt in de komende verslagperiode tot een



afronding te kunnen komen.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator met de curatoren van Visser 29-09-2023
Holding B.V. en Visser Apeldoorn Beheer B.V. gesproken over de omvang van 13

de vorderingen van de diverse failliete boedels op die van Visser Apeldoorn

Beheer B.V., waarna zij daarover overeenstemming hebben bereikt. Op basis

daarvan heeft inmiddels in augustus jl. een pro forma verificatievergadering

plaatsgevonden, op basis waarvan per 20 oktober a.s. de slotuitdelingslijst ter

inzage wordt gelegd op de griffie van de rechtbank Gelderland, locatie

Zutphen. Wanneer daartegen geen verzet wordt ingesteld, zal de curator van

Visser Apeldoorn Beheer B.V. tot uitkering overgaan van de op basis daarvan

verschuldigde bedragen aan de diverse boedels.

Na ontvangst van deze bedragen zal de curator samen met de curator van
Visser Holding B.V. onderzoeken of - en zo ja, op welke wijze - zij hun verschil
van inzicht over de diverse vraagstukken die hen verdeeld houden (clearing en
interne draagplicht) buiten rechte kunnen oplossen. Daarover zal in het
volgende verslag nader worden bericht.

Van de boedel van R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. is een bedrag van € 12-04-2024
28.834,70 ontvangen. Met de curator van Visser Holding voert de curator 14
momenteel gesprekken over de wijze waarop zij hun verschil van mening

buitengerechtelijk kunnen oplossen. Het betreft dan met name de volgende

onderwerpen: de afwikkeling van de rekening-courantverhoudingen, de

interne draagplicht voor het krediet van ING Bank N.V. en de regres- en
subrogatieproblematiek die daarmee samenhangt.

Inmiddels heeft de curator met de curator van Visser Holding B.V. 14-10-2024
overeenstemming bereikt over de wijze waarop de onderlinge verhoudingen 15
tussen de gefailleerde vennootschappen vastgesteld zou moeten worden. In

de komende verslagperiode wordt dit juridisch en financieel nader uitgewerkt,

waarna het resultaat ervan aan de rechter-commissaris ter goedkeuring zal

worden voorgelegd. Niet uitgesloten is dat voor de definitieve vaststelling van

de onderlinge verhoudingen een accountant ingeschakeld zal dienen te

worden.
In de afgelopen verslagperiode heeft de curator samen met de curator van 14-04-2025
Visser Holding B.V. aan de voormalig accountant van het Visser-concern 16

verzocht om de onderlinge verhoudingen tussen de boedels vast te stellen,
uitgaande van een clearing van een clearing (zie daarvoor ook verslag #8). Dat
is inmiddels gebeurd, wat resulteert in een vordering van Visser Groep B.V. op
Visser Holding B.V. van € 347.733. Wat nu nog resteert, is het vaststellen van
zowel de interne draagplicht van de diverse vennootschappen voor de
financiering van ING als de vorderingen die als gevolg van de afwikkeling van
dat krediet tussen de diverse vennootschappen resteren. De curator wikkelt
dit de komende verslagperiode af waarna het faillissement kan worden

afgewikkeld.
In de afgelopen verslagperiode heeft de curator met de curator van Visser 04-11-2025
Holding overleg gehad over zowel de interne draagplicht van de diverse 17

vennootschappen voor de financiering van ING als de vorderingen die als
gevolg van de afwikkeling van dat krediet tussen de diverse
vennootschappen resteren. Het resultaat daarvan is dat Visser Holding heeft
nog een boedelvordering op Visser Groep heeft van € 29.670,33, waarnaast
Visser Groep nog een pré-faillissementsvordering op Visser heeft Holding van
in totaal € 390.831,68.



De curator heeft op basis hiervan een voorstel gedaan aan de curator van
Visser Holding voor de afwikkeling van alle Visser-faillissementen. In het
volgende verslag zal hier nader over worden bericht.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

De curator heeft met ING Bank overleg gevoerd over de incasso van de
debiteuren waarna deze ter hand is genomen. Datzelfde geldt ook voor de
rekening-courantvorderingen.

1. De afgelopen verslagperiode is ING Bank volledig gelost. Zie hierover
meer onder punt 5.1 van dit verslag.

1. De komende verslagperiode zal de inning van de debiteuren worden
voortgezet.

1. De komende verslagperiode zal het innen van de debiteuren worden
voortgezet, waarbij ontvangen g-gelden worden gesepareerd om
vervolgens aan de fiscus afgedragen te worden.

1. Hetinnen van de debiteuren is de afgelopen verslagperiode voortgezet.
Er is nog een aantal debiteuren die tot op heden hebben nagelaten om
het openstaande saldo aan de boedel te voldoen. Twee debiteuren
hebben een beroep gedaan op een verrekeningsverweer. De curator
heeft om aanvullende stukken gevraagd. De overige debiteuren hebben
van de curator een dagvaarding in concept ontvangen met een laatste
verzoek het openstaande saldo aan de boedel te voldoen.

Nadat een medewerker van de curator de niet betalende debiteuren voor de
laatste keer had aangeschreven en ook telefonisch had benaderd, hebben
enkele debiteuren alsnog de openstaande facturen betaald. Dat heeft de
boedel een bedrag van EUR 5.329,36 opgeleverd. In totaal zijn er nu nog 25
debiteurenvorderingen over, die een totaalbedrag van EUR 31.434,89 inclusief
BTW belopen. De hoogte van de individuele vorderingen varieert tussen een
bedrag van EUR 100,= en EUR 2.500,= inclusief BTW.

Het is de curator niet gelukt om de resterende debiteurenportefeuille te
verkopen aan een derde. Ook heeft de curator geen derde (zoals een
incassobureau) bereid gevonden om deze vorderingen op basis van 'no cure,
no pay'te incasseren. Wel zijn de betreffende debiteuren inmiddels meermaals
aangeschreven, maar geven zij tot op heden niet thuis. Sommigen reageren in
het geheel niet, anderen betwisten de vordering gemotiveerd of geven aan
dat zij een tegenvordering willen (en kunnen) verrekenen. Onderzoek bij de
Kamer van Koophandel wijst uit dat een aantal van hen inmiddels is
gefailleerd, geliquideerd of al geruime tijd geen jaarrekening meer heeft
gedeponeerd. Waarbij komt dat ook op het internet weinig informatie over (de
activiteiten van) deze debiteuren is te vinden. Of zij dus nog verhaal bieden
voor hun schuld aan (één van) de Visser-entiteiten, kan niet worden
achterhaald.

13-07-2018
1

16-10-2018

2

14-05-2019

3

14-11-2019

5

14-03-2022
10

15-09-2022
11



De curator is daarom voornemens om de resterende debiteurenvorderingen af
te schrijven en de daarover afgedragen BTW terug te vorderen. De kosten van
het starten van gerechtelijke incassoprocedures wegen immers niet op tegen
de mogelijke, vaak geringe opbrengst die van deze procedures te verwachten
is.

Tenslotte hebben nog enkele debiteuren de betaling van het zogenaamde 'g-
gedeelte' over hun facturen opgeschort. Het gaat in totaal om een bedrag van
EUR 11.491,84. Dit bedrag maakt geen onderdeel uit van het bovenstaande
bedrag van EUR 31.434,89. Ondanks haar toezegging dat de Belastingdienst
deze debiteuren wil vrijwaren voor een eventuele vordering uit hoofde van
ketenaansprakelijkheid, laat het afgeven van de bijpehorende vrijwarende
verklaringen al jaren op zich wachten. Ook dit jaar zijn diverse reminders en
aansporingen naar de Belastingdienst verstuurd, maar medewerkers van de
belastingdienst verwijzen helaas steeds naar elkaar of reageren simpelweg
niet. Nu er geen mogelijkheid is om de Belastingdienst buitengerechtelijk te
dwingen tot het afgeven van deze vrijwarende verklaringen, en bovendien het
voeren van een gerechtelijke procedure over deze materie complex en
daarmee kostbaaris, verwacht de curator niet dat de kosten daarvan zullen
opwegen tegen de te verwachten baten. De curator heeft ook daarom in deze
kwestie het voornemen om de vordering van EUR 11.491,84 af te schrijven.

De curator zal de rechter-commissaris hiervoor de komende verslagperiode
separaat benaderen.

In de afgelopen verslagperiode heeft de boedel in het kader van een schikking 15-03-2023
nog een betaling van EUR 20.000,- ontvangen van een debiteur uit hoofde van 12
verschuldigde rente en kosten en een laatste nog niet betaalde factuur. De

overige niet betaalde facturen heeft de curator met toestemming van de

rechter-commissaris afgeboekt.

. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

13-07-2018
Toelichting vordering van bank(en)
1
ING Bank heeft een financiering aan zowel Visser als Visser Holding als R.
Visser Apeldoorn Beheer verstrekt voor enerzijds de bedrijfsvoering en
anderzijds de aankoop van het bedrijfspand, dat eigendom is van Visser
Holding. In totaal had ING op datum faillissement circa € 1 miljoen te vorderen
van de gehele Visser-groep, die hoofdelijk voor die schuld aansprakelijk zijn.
Inmiddels heeft ING als gevolg van de failissementen de financiering opgezegd
en haar vordering opeisbaar gemaakt.
16-10-2018
Toelichting vordering van bank(en)
2

1. De curator heeft in overleg met ING bank de incasso van de debiteuren ter
hand genomen. Zie hierover meer onder punt 4.2 en 4.3 van dit verslag.

Verder is de afgelopen verslagperiode de vordering van ING volledig voldaan
door de uitwinning van haar zekerheden. De curator zal de komende
verslagperiode onderzoek doen naar de daaruit (mogelijk) voortvioeiende



regres- dan wel subrogatievorderingen ten opzichte van de andere
vennootschappen van de Visser-groep.

14-05-2019
3

Toelichting vordering van bank(en)

1. De vordering van ING Bank is de vorige verslagperiode volledig voldaan door
uitwinning van haar zekerheden. Gelet op de compte jointe
financieringsovereenkomsten, bedraagt het totaal aan door ING Bank
beschikbaar gesteld krediet € 1.195.424. De schuld aan ING Bank bedroeg per

faillissementsdatum € 972.586,48.

In het kader van de compte-joint financiering zijn er subrogatie- en/of
regresvorderingen ontstaan, voor zover een of meer Visser-vennootschappen
meer heeft/hebben betaald dan waartoe zij zelf intern draagplichtig waren. De
curator zal de komende verslagperiode onderzoeken wat de interne-
draagplicht van de Visser-entiteiten in de concern-verhouding is geweest.

14-08-2019
E 4

Toelichting vordering van bank(en)
1. De komende verslagperiode zal het onderzoek naar de interne draagplicht
worden voortgezet. Overeengekomen is daarom dat de curator met alle Visser-

entiteiten van het concern om tafel zal gaan.

14-11-2019
ERE

Toelichting vordering van bank(en)

1. Tot op heden is de hoogte van de ontstane subrogatie- en/of
regresvordering op de andere Visser-entiteiten niet inzichtelijk geworden. De
afgelopen periode is de curator in afwachting geweest van een voorstel van
onder andere R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. om tot een financiéle afwikkeling

te kunnen komen. Dit voorstel laat op zich wachten.

Daarnaast wordt de discussie gevoerd over de vraag of de onderlinge
rekening-courantverhoudingen jaarlijks dienen te worden 'gecleard' zodat er
enkel nog gekeken dient te worden naar de onderlinge verhouding tussen
Visser Holding B.V en Visser Groep B.V. De curator heeft vooralsnog geen
aanwijzingen gevonden in de hem ter beschikking gestelde administratie
waaruit deze jaarlijkse clearingafspraken zouden moeten blijken.

De curator verwacht dat er de aankomende verslagperiode een bespreking
kan plaatshebben met alle Visser-entiteiten zodat het overleg over de finale
financiéle afwikkeling tussen de entiteiten kan worden hervat.

14-02-2020
6

Toelichting vordering van bank(en)

1. De afgelopen periode heeft er een bespreking plaatsgehad met (het bestuur
van) R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. en (de curator van) Visser Holding B.V.
Tijdens deze bespreking is de clearings- en regres dan wel subrogatie-
problematiek besproken. Ook is de onderlinge draagplicht van het door de
bank verstrekte concern-krediet besproken. In aansluiting op het gesprek
heeft R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. aangegeven de komende verslagperiode
met een concreet voorstel te komen. De curator is derhalve in afwachting van
dit voorstel. Aan de hand van dit voorstel verwacht de curator dat er eveneens
met alle betrokken partijen concrete afspraken kunnen worden gemaakt over
de finale financiéle afwikkeling van het door de bank aan het concern
verstrekte krediet.



Toelichting vordering van bank(en)

Er hebben de afgelopen verslagperiode diverse besprekingen plaatsgehad.
Partijen zijn nog met elkaar in gesprek. Er is echter tot op heden geen
concreet plan vanuit de zijde van R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. gekomen.

Toelichting vordering van bank(en)

De curator heeft diverse besprekingen gevoerd met de curator van Visser
Holding B.V. en (de bestuurder

van) R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. over onder andere de (eventuele)
vorderingen van gefailleerden op de andere Visser-entiteiten. Tijdens deze
besprekingen is vastgesteld dat zowel Visser Groep, Visser

Projectmanagement, Visser Vaste Variabele Vakmensen als Visser Holding nog

aanzienlijke vorderingen hebben op R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. R. Visser
Apeldoorn Beheer B.V. heeft daarop aangegeven met een voorstel te komen
om deze vorderingen aan de boedels te voldoen. De curator heeft echter

ondanks herhaalde verzoeken geen concreet voorstel van R. Visser Apeldoorn

Beheer B.V. ontvangen. Daaropvolgend is besloten het faillissement van R.
Visser Apeldoorn Beheer B.V. aan te vragen. Zie hierover meer onder punt 9
van het verslag.

5.2 Leasecontracten

Visser heeft naast een wagenpark van meer dan 65 auto’s ook
kopieermachines geleaset. Met alle leasemaatschappijen is contact
opgenomen en zijn waar nodig, mede in samenspraak met de doorstarter,
afspraken gemaakt.

5.3 Beschrijving zekerheden

Visser heeft naast een wagenpark van meer dan 65 auto’s ook
kopieermachines geleaset. Met alle leasemaatschappijen is contact
opgenomen en zijn waar nodig, mede in samenspraak met de doorstarter,
afspraken gemaakt.

5.4 Separatistenpositie

ING Bank is vanwege haar pandrechten als separatist aan te merken.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Tot op heden heeft zich één crediteur gemeld met een beroep op
eigendomsvoorbehoud. Ter zake de rechtsgeldigheid daarvan is verzocht om
onderliggende stukken.

1. De crediteur heeft geen beroep gedaan op haar eigendomsvoorbehoud.

28-08-2020
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5.6 Retentierechten

Tot op heden hebben zich nog geen crediteuren gemeld met een beroep op
een retentierecht.

5.7 Reclamerechten

Tot op heden hebben zich nog geen crediteuren gemeld met een beroep op
het recht van reclame.
5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Voor de boedelbijdrage voor de incasso van de debiteuren verwijst de curator

naar hetgeen hiervoor onder 4.3 is vermeld. Vanwege het bodemvoorrecht van

de fiscus - zie ook hiervoor onder 3.9 - is met ING Bank overeengekomen dat
de opbrengst van de bodemzaken aan de boedel toekomt.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De curator heeft met ING bank overleg gevoerd over haar vordering en positie
als separatist, waarna de curator de incasso van de debiteuren ter hand heeft
genomen.

1. Inmiddels is ING Bank volledig gelost. De incasso van de debiteuren zal
de komende verslagperiode worden voortgezet.

. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De curator heeft de onderneming van Visser na datum faillissement met
toestemming van de rechter-commissaris voortgezet om zo de mogelijkheden
van een doorstart te onderzoeken. Een boedelfinanciering is daarvoor niet
nodig gebleken nu de koste van voortzetten voldaan kunnen worden uit de
opbrengsten die na datum faillissement gegenereerd zijn.

1. De onderneming van Visser is voortgezet tot 11 juni 2018 waarna de
activiteiten zijn overgedragen aan de twee doorstarters. Zie hierover
meer onder punt 6.4 van dit verslag.
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6.2 Financiéle verslaglegging

In een volgend verslag zal de curator hiervan verslag doen. 13-07-2018
1
16-10-2018
1. In het volgende verslag zal de curator hiervan opgave doen. 5
14-05-2019
1. De curator heeft de onderneming van Visser aan twee ‘partijen’ verkocht. 3
Het onderdeel ‘steigerbouw’is verkocht aan VAN ZON Arbeidsbemiddeling
B.V. en de onderdelen ‘logistiek en industrie’ aan Shift at Work B.V. Aan
alle personeelsleden hebben de beide doorstarters een
arbeidsovereenkomst aangeboden. De totale opbrengst hiervoor is EUR
110.000,- geweest. Verder heeft de curator de inventaris verkocht voor
een bedrag van EUR 50.000,-.
6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming
De curator heeft samen met de bestuurder en het management team van 13-07-2018
Visser de volledige onderneming van Visser tot en met 10 juni 2018 1
voortgezet. Daarna heeft de doorstarter dat gedaan.
Doorstarten onderneming
6.4 Beschrijving
Nadat het faillissement van Visser in het nieuws bekend is gemaakt, is de 13-07-2018
curator overstelpt met reacties van geinteresseerde partijen in een doorstart. 1
Samen met de bestuurder heeft de curator het weekend na het faillissement
met vele partijen gesproken, waarna in de week daarop een biedingsproces is
uitgeschreven. Dit heeft erin geresulteerd dat de curator de onderneming van
Visser heeft ‘opgesplitst’ in één divisie logistiek en industrie en in een andere
divisie steigerbouw omdat dit voor zowel de werkgelegenheid als de voor de
diverse bedrijfsonderdelen te verkrijgen opbrengsten het beste resultaat zou
bieden.
6.5 Verantwoording
De curator heeft de onderneming van Visser aan twee ‘partijen’ verkocht. Het 13-07-2018
onderdeel ‘steigerbouw’ is verkocht aan VAN ZON Arbeidsbemiddeling B.V. en 1
de onderdelen ‘logistiek en industrie’ aan Shift at Work B.V. Aan alle
personeelsleden hebben de beide doorstarters een arbeidsovereenkomst
aangeboden.
6.6 Opbrengst
13-07-2018
€ 110.000,00
! 1

6.7 Boedelbijdrage



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

De curator heeft gedurende meerdere dagen met vele partijen bespreking
gevoerd over het doorstarten van de activiteiten van Visser. Vervolgens heeft
de curator een biedproces uitgeschreven waarna met de ‘winnende’ partijen
een koopovereenkomst is gesloten.

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Tot op heden kan niet worden beoordeeld of eris voldaan aan de
boekhoudplicht.

Er is deels sprake van online boekhouding. De betreffende gegevens zijn
veiliggesteld. In het volgende verslag zal de curator hier nader over berichten.

1. De curator zal komende verslagperiode het onderzoek naar de
boekhoudplicht voortzetten.

1. Tijdens een bespreking met de curator van Visser Holding B.V. is
vastgesteld dat de administratie van de Visser-entiteiten ten tijde van de
faillietverklaring (mogelijk) nog niet volledig - ondanks de toezegging dat
dit wel was gebeurd- is bijgewerkt. Hierdoor sluit de administratie van de
drie Visser-entiteiten waarop dit verslag betrekking heeft niet (volledig)
aan bij de administratie die de curator van Visser Holding B.V. heeft
ontvangen.

1. Het boekenonderzoek is afgerond. De bestuurder voldoet aan de
boekhoudplicht ex artikel 2:10 BW. Dit punt is afgerond.

7.2 Depot jaarrekeningen

Visser Groep heeft de jaarrekeningen over de drie jaren voorafgaand aan het
faillissement tijdig gedeponeerd. Visser Projectmanagement en Visser Vaste
Variabale Vakmensen zijn in december 2016 opgericht en hoefden op datum
failissement nog geen jaarrekening over 2017 gedeponeerd te hebben, wat
ook niet het geval was.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Hiertoe was gefailleerde niet verplicht.
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7.4 Stortingsverplichting aandelen

De curator heeft dit in onderzoek.

De aandelen zijn volgestort.

7.5 Onbehoorlijk bestuur
Toelichting

De curator zal hier nog nader onderzoek naar verrichten.

Nee

Toelichting

Naar het oordeel van de curatoris er geen sprake van onbehoorlijk bestuur.

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

De curator zal hier nog nader onderzoek naar verrichten.

Nee

Toelichting

Naar het oordeel van de curator is er geen sprake van paulianeus handelen.

7.7 Toelichting rechtmatigheid
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7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

14-05-2019
1. De curator heeft een externe accountant ingeschakeld om onderzoek te 3
laten doen naar de deugdelijkheid van de administratie.
14-08-2019
1. Het onderzoek naar de administratie heeft enige vertraging opgelopen 4
omdat niet alle door de externe accountant verzochte documenten
eenvoudig voor handen waren. De externe accountant is inmiddels in het
bezit van deze stukken, zodat het onderzoek de komende
verslagperiode kan worden voortgezet.
14-11-2019
1. De curator verwacht dat de externe accountant het onderzoek de 5
.
aankomende verslagperiode zal afronden.
14-02-2020
1. Het onderzoek is inmiddels door de externe accountant afgerond. De 6
uitkomst zal de komende verslagperiode (nader) door de curator worden
bestudeerd en besproken met de betrokken partijen.
Het rapport is met de bestuurder van failliet gedeeld. Ook heeft de curator 28-08-2020
verzocht om een inhoudelijke reactie en zijn er naar aanleiding van dit rapport 7
een aantal vragen aan de bestuurder van failliet gesteld. Een inhoudelijke
reactie op het rapport en de gestelde vragen is tot op heden uitgebleven.
Crediteuren
8.1 Boedelvorderingen
13-07-2018
Toelichting
1
Visser Groep
Visser Projectmanagement
Visser Variabele Vakmensen
16-10-2018
Toelichting
2
Visser Groep: Er zijn diverse boedelkosten gemaakt voor het in stand houden
van de telefonie- en internetlijnen. Tevens zijn er kosten gemaakt voor het
gebruik van de lease-auto's.
In het volgende verslag zal hierover verantwoording worden afgelegd.
Visser Projectmanagement
Visser Variabele Vakmensen: 19.871,76 (huur)
14-05-2019
Toelichting
3

Visser Groep: Er zijn diverse boedelkosten gemaakt voor het in stand houden
van de telefonie- en internetlijnen. Tevens zijn er kosten gemaakt voor het



gebruik van de lease-auto's.

In het verleden heeft er een naamswijziging plaatsgehad van Visser Vaste
Variabale Vakmensen B.V. naar Visser Groep B.V. Abusievelijk is in het vorige
verslag opgenomen dat de huurvordering in het faillissement van Visser

Variabele Vakmensen valt. Dit is echter Visser Groep.

Visser Variabele Vakmensen: UWV heeft een vordering ingediend ad €

429.678,86

Toelichting

In het faillissement van Visser Variabele Vakmensen heeft het UWV een

vordering ingediend ad € 439.821,69.

In het failissement van Visser Projectmanagement heeft het UWV een
vordering ingediend ad € 102.072,28. Daarnaast is een vordering van € 3.000,-
in het faillissement van Visser Projectmanagement ingediend uit hoofde van de
huurverplichtingen van een pand dat Visser Projectmanagement huurde.

€ 19.871,76

Toelichting

In Visser Groep B.V. is een vordering ingediend uit hoofde van

huurverplichtingen.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

Toelichting

Visser Groep: 0
Visser Projectmanagement: 50,-
Visser Variabele Vakmensen: 362.454,-

Toelichting

Visser Groep: 0
Visser Projectmanagement: 89.571,-
Visser Variabele Vakmensen: 362.454,-

Toelichting

1. Visser Groep: 0
Visser Projectmanagement: 89.571,-
Visser Variabele Vakmensen: 491.011,-

Toelichting

9.

Visser Groep: EUR 49.861,-

Visser Projectmanagement: EUR 89.571,-

Visser Vaste Variabele Vakmensen: EUR 627.638,20

14-09-2021
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8.3 Pref. vord. UWV

Toelichting

Het UWYV heeft haar vordering nog niet ingediend.

€136.413,43

Toelichting
9.

Visser Groep: -
Visser Projectmanagement: EUR 14.831,76
Visser Vaste Variabele Vakmensen: EUR 136.413,43

8.4 Andere pref. crediteuren

Toelichting

Tot op heden zijn er geen andere preferente crediteuren die hun vordering bij
de curator hebben ingediend.

€ 2.007.516,07
Toelichting

1. Dit betreft enkel de vordering van het FNV

€ 550.000,00
Toelichting

1. Dit betreft enkel de vordering van het FNV. (zie verder onder 9.3)

€ 166.187,84
Toelichting

1. De vordering van het FNV is op haar verzoek aangepast naar het bedrag
van EUR 166.187,84 en op de lijst van voorlopig erkende preferente
schuldeisers geplaatst.
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8.5 Aantal concurrente crediteuren

Toelichting

Visser Groep: 2
Visser Projectmanagement: 0
Visser Variabele Vakmensen: 18

Toelichting

Visser Groep: 6
Visser Projectmanagement: 1
Visser Variabele Vakmensen: 39

Toelichting

3.

Visser Groep: 10

Visser Projectmanagement: 1
Visser Variabele Vakmensen: 46

Toelichting

9.

Visser Groep: 9

Visser Projectmanagement: 2
Visser Variabele Vakmensen: 46
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8.6 Bedrag concurrente crediteuren

Toelichting

Visser Groep: 24.411,76
Visser Projectmanagement: n.v.t.
Visser Variabele Vakmensen: 157.082,03

Toelichting

Visser Groep: 126.829,36
Visser Projectmanagement: 15.783,42
Visser Variabele Vakmensen: 545.760,29

Toelichting

3.

Visser Groep: 425.963,95

Visser Projectmanagement: 15.783,42
Visser Variabele Vakmensen: 273.981,30

Toelichting

1. Visser Groep: EUR 425.963,95
Visser Projectmanagement: EUR 21.631,88
Visser Variabele Vakmensen: EUR 324.377,76
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8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Hierover kunnen in deze fase nog geen uitspraken worden gedaan. 13-07-2018
1

Hierover kunnen in deze fase nog geen uitspraken worden gedaan. 16-10-2018
2

3.Hierover kunnen in deze fase nog geen uitspraken worden gedaan. 14-05-2019
EE

De afwikkeling van de faillissementen van Visser Groep, Visser Vaste Variabele 14-09-2021

Vakmensen en Visser Projectmanagement hangt nauw samen met de 9

afwikkeling van de faillissementen van Visser Holding en R. Visser Apeldoorn
Beheer. Voor zover de curator op dit moment kan inschatten, zal er enkel een
uitkering kunnen plaatsvinden aan de boedelschuldeisers van de boedels van
Visser Projectmanagement, Visser Vaste Variabele Vakmensen en Visser
Groep. Dit kan echter pas met zekerheid worden vastgesteld wanneer de
onderlinge financiéle posities van de Visser-entiteiten in kaart zijn gebracht.
Zie hierover meer onder punt 4 van dit verslag.

14-03-2022
10

1. De afgelopen verslagperiode heeft de curator een bespreking gevoerd
met de curatoren van Visser Holding B.V. en R. Visser Apeldoorn Beheer
B.V. inzake de afwikkeling van de rekening-courantverhoudingen, de
regres- en subrogatievorderingen en andere vorderingen van
gefailleerden op de andere Visser-entiteiten. Daarbij is een overzicht
gemaakt van de uitkomsten van de verschillende scenario's en de
gevolgen daarvan voor de afwikkeling. Hieruit volgt dat er mogelijk in het
faillissement van Visser Groep een (gedeeltelijke) uitkering kan worden
gedaan aan haar preferent schuldeisers. Dit is echter afhankelijk van de
uitkomst van de discussie omtrent de clearing en de interne draagplicht
van de verschillende partijen binnen het Visser-concern. Zie hierover
meer onder punt 4.1 van dit verslag.

Zoals het er nu naar uitziet, zal in het failissement van Visser Groep B.V. 04-11-2025
naast de volledige betaling van de enige boedelschuldeiser ook een uitkering 17

aan de preferente crediteuren gedaan kunnen worden. In het meest

'gunstige’ geval zal ook nog een (zeer) geringe uitkering aan de concurrente

schuldeisers kunnen plaats hebben, wat afhankelijk is van de omvang en

kw alificatie van een 'preferente vordering' die een schuldeiser heeft

ingediend.

De faillissementen van Visser Vaste Variabele Vakmensen en Visser
Projectmanagement worden zeer waarschijnlijk bij een gebrek aan baten
opgeheven.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Het verwerken van de indieningsbrieven van de crediteuren. 13-07-2018

1

3.Het verwerken van de indieningsbrieven van de crediteuren. 14-05-2019

3



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Federatie Nederlandse Vakbeweging (FNV)
Ardagh Metal Packaging Netherlands

1. Visser Holding B.V.

1. ]S Bemiddeling B.V. (ShiftatW ork)

R. Visser Apeldoorn Beheer B.V.

13-07-2018
1

16-10-2018
2

28-08-2020
7

26-02-2021
8



9.2 Aard procedures

Vordering van een geldsom

2.1 De curatoris een kort geding gestart om de vorderingen die Visser Groep
B.V. en Visser Projectmanagement B.V. op Visser Holding B.V. hebben (uit
hoofde van de rekening-courantverhoudingen) te kunnen innen. Om het
verhaal van die vorderingen zeker te stellen, heeft de curator conservatoir

beslag gelegd op een aan Visser Holding B.V. toebehorende onroerende zaak.

7.3 Met de doorstarter van de Visser-Vennootschappen ]S Bemiddeling B.V.
(ook wel ShiftatWork genoemd) is de curator in een discussie verwikkeld
geraakt over de afdracht van de aan de boedel toekomende omzet en de

vergoeding van kosten die de boedel aan derden heeft voldaan. Op grond van

de activaovereenkomst, komen deze kosten voor rekening van ShiftatWork.

Het gaat om een totaalbedrag van EUR 31.982,49 (inclusief BTW). ShiftatWork

erkent de verschuldigdheid van dit bedrag, maar meent dat zij een vordering
heeft die verrekend kan worden voor een bedrag van EUR 13.811,- dat zij
heeft voldaan aan een derde. De curatoris van mening dat ShiftatWork dit
bedrag niet kan verrekenen met haar schuld aan de boedel.

Uit de administratie van Visser Groep en Visser Projectmanagement blijkt dat
zij nog openstaande vorderingen op R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. hebben
uit hoofde van de onderlinge rekening-courantverhoudingen. Ook Visser

Holding heeft een vordering op R. Visser Apeldoorn Beheer uit hoofde van de
onderlinge rekening-courantverhouding. Naast de bovenstaande vorderingen

uit hoofde van rekening-courantverhoudingen heeft R. Visser Apeldoorn Beheer
een schuld aan Visser Projectmanagement, Visser Vaste Variabele Vakmensen

en Visser Holding vanwege het feit dat zij samen met hen hoofdelijk
aansprakelijk was voor de terugbetaling van de schuld aan ING Bank uit
hoofde van compte jointe financieringsovereenkomsten. R. Visser Apeldoorn

Beheer heeft daarbij niets bijgedragen aan de aflossing van haar eigen schuld
aan ING Bank. R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. R. Visser Apeldoorn Beheer B.V.

heeft daarop - ruim anderhalf jaar geleden - aangegeven met een voorstel te
komen om deze vorderingen aan de boedels te voldoen. De curator heeft
echter ondanks herhaalde verzoeken geen concreet voorstel van R. Visser

Apeldoorn Beheer B.V. ontvangen. Daaropvolgend is besloten om tezamen met

de curator van Visser Holding B.V. het failissement van R. Visser Apeldoorn
Beheer B.V. aan te vragen.

9.3 Stand procedures

De procedures zijn geschorst ex artikel 29 Fw.

2.1 De vorderingen van Visser Groep B.V. en Visser Projectmanagement B.V.
zijn door Visser Holding B.V. betwist. Volgens Visser Holding B.V. zouden de
vorderingen van Visser Groep B.V. en Visser Projectmanagement B.V.
aanzienlijk lager zijn dan uit de administratie van Visser Groep B.V. en Visser

Projectmanagement B.V blijkt. Omdat het de curator bleek dat er onvoldoende

middelen waren om alle schulden van Visser Holding B.V. te voldoen, heeft de

curator het failissement van Visser Holding B.V. aangevraagd. Dit faillissement

is op 7 augustus 2018 door de rechtbank Gelderland uitgesproken. Met het
faillissement van Visser Holding B.V. is het beslag op de onroerende zaak
komen te vervallen en is de kortgedingprocedure ex artikel 29 Fw geschorst.
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14-08-2019
1. In de procedure tussen FNV en Ardagh heeft de rechtbank op 25

september 2019 vonnis gewezen. In dit vonnis heeft de rechtbank 4
geconcludeerd dat er sprake is geweest van uitzending. De curator zal
zich nader beraden over de mogelijke gevolgen van dit vonnis voor de
geschorste procedure van FNV tegen failliet.
14-11-2019
1. Naar aanleiding van het vonnis van 25 september 2019 van de rechtbank 5

in de procedure tussen FNV en Ardagh, heeft de curator een brief
ontvangen van het FNV. In deze brief stelt het FNV dat zij op basis van
de aan haar ter beschikking gestelde gegevens een eigen berekening
heeft gemaakt van de door haar ingestelde vordering op Visser Groep
B.V. Volgens deze berekening komt de vordering van het FNV uit op een
bedrag van ca. EUR 550.000,- , waarmee de mogelijke vordering van het
FNV aanzienlijk lager lijkt uit te vallen dan het eerder in het faillissement
ingediende bedrag van EUR 2.007.516,07.

FNV heeft de curator verzocht om in gezamenlijk overleg de mogelijke
loonvorderingen vast te stellen. De curator heeft aangegeven dat dit pas van
belang wordt als er daadwerkelijk een uitkering aan de preferente
schuldeisers kan plaatshebben. Hier kunnen pas uitspraken over worden
gedaan als de onderlinge verhoudingen tussen de Visser-entiteiten in kaart
zijn gebracht, zodat zichtbaar is welke regres- dan wel subrogatievorderingen
hieruit voortkomen.

7 Nadat JS Bemiddeling B.V. (ShiftatWork) bij dagvaarding van 16 april jl. door 28-08-2020
de curator in rechte is betrokken, hebben er (nog eens) onderhandelingen 7
plaatsgehad met ShiftatWork en is er overeenstemming bereikt over de

betaling van een bedrag van EUR 30.000 (incl. BTW) aan de boedel tegen

finale kwijting. De rechter-commissaris heeft voor deze schikking zijn

goedkeuring gegeven. De zaak is vervolgens ter rolle doorgehaald.

De (aangehouden) mondelinge behandeling staat gepland voor 2 maart 2021. 26-02-2021

8

Het faillissement van R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. is op 2 maart 2021 14-09-2021
uitgesproken, met benoeming van mr. E. Boerwinkel als rechter-commissaris en 9

de aanstelling van mr. F.B.M. van Aanhold als curator. De curator heeft de

vorderingen op R. Visser Apeldoorn Beheer B.V. ingediend. Over de verdere

afwikkeling heeft de curator overleg gevoerd met mr. Wevers en mr. Van

Aanhold. Zie hierover meer onder punt 4 van dit verslag.



9.4 Werkzaamheden procedures

De curator heeft met de bestuurder van Visser overleg gevoerd over de tegen 13-07-2018
Visser ingestelde vorderingen. 1
1.2 De curator heeft overleg gevoerd met FNV over de vordering die zij tegen 16-10-2018
Visser Groep B.V. heeft ingesteld. 2
7 Het opstellen van de dagvaarding en het voeren van 28-08-2020
(schikkings)onderhandelingen met de wederpartij. 7

De curator heeft besprekingen gevoerd over de op R. Visser Apeldoorn Beheer 26-02-2021
openstaande vorderingen en de wijze waarop deze worden voldaan. 8
Daarnaast hebben de werkzaamheden gezien op het opstellen van het

verzoekschrift tot faillietverklaring.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De komende periode zal worden besteed aan: 13-07-2018
e de incasso van de debiteuren en de rekening-courantvorderingen; 1

e de verkoop van de inventaris/voorraden;

e de financiéle afwikkeling van het voortzetten van de onderneming van Visser

na datum faillissement;

e de financiéle afwikkeling van de doorstart;

e het rechtmatigheidsonderzoek;

e de tegen Visser ingestelde procedures.

De komende periode zal worden besteed aan: 16-10-2018
e de incasso van de debiteuren en de rekening-courantvorderingen; 2

e het onderzoek naar en de incasso van eventuele

regres/subrogatievorderingen

e de financiéle afwikkeling van het voortzetten van de onderneming van Visser

na datum faillissement;

e de financiéle afwikkeling van de doorstart;

e het rechtmatigheidsonderzoek;

e de tegen Visser ingestelde procedures.

14-05-2019
3

1. De komende verslagperiode zal worden besteed aan:
e de incasso van de debiteuren;
e het onderzoek naar de onderlinge schuldenverhouding in het Visser-
concern in het kader van de afwikkeling met ING Bank en de incasso van
eventuele regres/subrogatievorderingen
e de financiéle afwikkeling van de doorstart;
e het rechtmatigheidsonderzoek;
e de tegen Visser ingestelde procedures.

14-08-2019
E4

1. De komende periode zal worden besteed aan:
e de verdere incasso van de debiteuren;



e het onderzoek naar de onderlinge schuldenverhouding binnen het
Visser-concern en de incasso van eventuele regres-en/of
subrogatievorderingen;

e de financiéle afwikkeling van de doorstart;

e de afronding van het rechtmatigheidsonderzoek;

e de tegen Visser ingestelde procedures.

e de verdere incasso van de debiteuren;

e het onderzoek naar de onderlinge schuldenverhouding binnen het Visser-
concern en de incasso van eventuele regres-en/of subrogatievorderingen;
e de financiéle afwikkeling van de doorstart;

e de afronding van het rechtmatigheidsonderzoek;

e de tegen Visser ingestelde procedures.

e de verdere incasso van de debiteuren;

e financiéle afwikkeling van het aan het Visser-concern verstrekte bankkrediet;
e de financiéle afwikkeling van de doorstart;

e de afronding van het rechtmatigheidsonderzoek;

e de tegen Visser ingestelde procedures.

e de verdere incasso van de debiteuren;
e financiéle afwikkeling van het aan het Visser-concern verstrekte bankkrediet;
e de afronding van het rechtmatigheidsonderzoek;

e de afronding van de incasso van de debiteuren;
e financiéle afwikkeling van het aan het Visser-concern verstrekte bankkrediet;
e de afronding van het rechtmatigheidsonderzoek;

e de afronding van de incasso van de debiteuren;

e het in kaart brengen van de onderlinge financiéle posities van de entiteiten in
het Visser-concern en de

afwikkeling daarvan.

e de afronding van de incasso van de debiteuren;

e het in kaart brengen van de onderlinge financiéle posities van de entiteiten in
het Visser-concern en de

afwikkeling daarvan. Stukken die hiervoor nodig zijn, zijn opgevraagd maar
nog niet ontvangen.

e hetin overleg met de rechter-commissaris afboeken van de resterende
debiteurenvorderingen;

e het verderin kaart brengen van de onderlinge financiéle posities van de
entiteiten in het Visser-concern en de afwikkelen daarvan

Het verder in kaart brengen van de onderlinge financiéle posities van de
entiteiten in het Visser-concern en de afwikkeling daarvan.

Na ontvangst van de door de boedel van Visser Apeldoorn Beheer B.V.
verschuldigde bedragen treedt de curator in overleg met de curator van Visser
Holding B.V. om te onderzoeken of - en zo ja, op welke wijze - zij hun verschil
van inzicht over de diverse vraagstukken die hen verdeeld houden (clearing en
interne draagplicht) buiten rechte kunnen oplossen.

Het afronden van het overleg met de curator van Visser Holding B.V. over de
hiervoor in 4.1 genoemde onderwerpen.

14-11-2019
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29-09-2023
13

12-04-2024
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Zoals hiervoor onder 4.1 is aangegeven, is met de curator van Visser Holding
B.V. overeenstemming bereikt over de wijze waarop de onderlinge
verhoudingen tussen de gefailleerde vennootschappen vastgesteld zou
moeten worden. In de komende verslagperiode werken beide curatoren dit
juridisch en financieel nader uit, waarna het resultaat ervan aan de beide
rechters-commissarissen ter goedkeuring zal worden voorgelegd. Niet
uitgesloten is dat voor de definitieve vaststelling van de onderlinge
verhoudingen een accountant ingeschakeld zal dienen te worden.

In de komende verslagperiode worden - in overleg met de curator van Visser
Holding B.V. - zowel de interne draagplicht van de diverse vennootschappen
voor de financiering van ING vastgesteld als de vorderingen die als gevolg van
de afwikkeling van dat krediet ontstaan zijn tussen de diverse
vennootschappen. Daarna kan het faillissement worden afgewikkeld.

In de komende periode wil de curator overgaan tot de afwikkeling van zijn
drie Visser-faillissementen, waarvoor nodig is dat eerst het faillissement van
Visser Holding afgewikkeld zal worden. Daarna zal duidelijk worden aan wie
een uitkering in het faillissement van Visser Groep gedaan kan worden. De
faillissementen van Visser Vaste Variabele Vakmensen en Visser
Projectmanagement worden met aan zekerheid grenzende waarschijnlijkheid
opgeheven wegens een gebrek aan baten.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

De curator kan hierover op dit moment nog geen uitlatingen doen.

Nog niet bekend.

Nog niet bekend.

I Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag
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10.4 Werkzaamheden overig

De curator heeft zich bezig gehouden met het opstellen van de gebruikelijke 29-09-2023
verslagen. 13
De curator heeft zich bezig gehouden met het opstellen van het verslag 12-04-2024
14
De curator heeft zich bezig gehouden met het opstellen van dit verslag. 14-10-2024
15
De curator heeft zich bezig gehouden met het opstellen van dit verslag. 14-04-2025
16
I De curator heeft zich bezig gehouden met het opstellen van dit verslag. 04-11-2025
17
Bijlagen

Bijlagen
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