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Insolventienummer F.05/24 /351
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000368225:F001
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Algemene gegevens

Naam onderneming

InCtrl-Zorgnetwerk B.V. 10-10-2024
1

Gegevens onderneming

InCtrl-Zorgnetwerk B.V. is statutair gevestigd te Zwolle en was feitelijk 10-10-2024
gevestigd aan het Jean Monnetpark 35 te (7336 BA) Apeldoorn. Daarnaast had 1
InCtrl-Zorgnetwerk B.V. een locatie aan het Jean-Monnetpark 51 en aan de

Morellenlaan 29 te Apeldoorn.

Activiteiten onderneming

InCtrl-Zorgnetwerk B.V. exploiteert een onderneming die zich bezighoudt met 10-10-2024
maatschappelijk werk, meer specifiek het bieden van ambulante begeleiding en 1
behandeling aan volwassenen, jeugdigen en gezinnen, voornamelijk in de

regio Apeldoorn. De activiteiten van InCtrl-Zorgnetwerk B.V. vallen onder het

bereik van de Wet Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo) en de Jeugdwet.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2022 €1.312.478,00 € 134.869,00
2023 € 2.736.511,00 € 223.345,00

Toelichting financiéle gegevens
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Gemiddeld aantal personeelsleden

10-10-2024
28

1
Boedelsaldo

10-10-2024
€ 63.518,93

1

31-01-2025
€ 2.963,19

2

14-05-2025
€ 2.066,86

3

14-08-2025
€ 1.464,81

EE

13-11-2025
€ 66,33

5

12-02-2026
€ 66,42

6



Verslagperiode

van
26-8-2024
t/m

9-10-2024

van
10-10-2024
t/m

27-1-2025

van
28-1-2025
t/m

12-5-2025

van
13-5-2025
t/m

13-8-2025

van
14-8-2025
t/m

11-11-2025

van
12-11-2025
t/m

9-2-2026

10-10-2024

1

31-01-2025

2

14-05-2025

3

14-08-2025
E 4

13-11-2025

5

12-02-2026
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Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 140 uur 3 min
2 41 uur 33 min
3 25 uur 3 min
4 59 uur 12 min
5 26 uur 9 min
6 5 uur 18 min
totaal 297 uur 18 min

Toelichting bestede uren

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 26 augustus 2024 tot en met
9 oktober 2024.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 10 oktober 2024 tot en met
27 januari 2025.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 28 januari 2025 tot en met
12 mei 2025.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 13 mei 2025 tot en met 13
augustus 2025.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 14 augustus 2025 tot en met
11 november 2025.

Het urenoverzicht heeft betrekking op de periode 12 november 2025 tot en
met 9 februari 2026.

10-10-2024

1

31-01-2025
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1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

InCtrl Group B.V. is enig bestuurder en enig aandeelhouder van InCtrl-
Zorgnetwerk B.V.

Mevrouw C. Winkels is enig bestuurder en enig aandeelhouder van InCtrl
Group B.V.

1.2 Lopende procedures

De curatoris niet bekend met lopende procedures.

1.3 Verzekeringen

De curator heeft de verzekeringsmaatschappij in kennis gesteld van het
failissement en de verzekeringen geinventariseerd. De curator heeft de
aansprakelijkheidsverzekering voortgezet.

1.4 Huur

InCtrl-Zorgnetwerk B.V. huurde bedrijfsruimten staande en gelegen aan het
Jean Monnetpark 35 te Apeldoorn, aan het Jean Monnetpark 51 te Apeldoorn
en aan de Morellenlaan 29 te Apeldoorn.

De curator heeft alle bedrijfsruimten opgeleverd aan de verhuurders.

1.5 Oorzaak faillissement

De bestuurder heeft verklaard dat InCtrl-Zorgnetwerk B.V. sinds enkele
maanden kampte met liquiditeitsproblemen. De voornaamste reden voor de

liquiditeitsproblemen is gelegen in een geschil met haar belangrijkste zorgregio
Midden-IJssel/Ooost-Veluwe die het contact met InCtrl-Zorgnetwerk B.V. heeft

opgezegd. InCtrl-Zorgnetwerk B.V. heeft dit door middel van het een kort
geding getracht tevergeefs getracht te voorkomen. De bestuurder heeft

aangegeven dat als gevolg van de beéindiging van de overeenkomst de omzet

van InCtrl-Zorgnetwerk B.V. de afgelopen maanden sterk is afgenomen.
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2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement
Personeelsleden 10-10-2024

1
28

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

10-10-2024
Toelichting
1
(Nog) niet bekend.
2.3 Ontslagaanzegging
Datum Aantal Toelichting
De curator heeft op 29 augustus 2024 ontslag aangezegd.
totaal 0
2.4 Werkzaamheden personeel
De curator heeft het personeel geinformeerd over het faillissement van InCtrl- 10-10-2024
Zorgnetwerk B.V. en de gevolgen daarvan. Met machtiging van de rechter- 1
commissaris heeft de curator de werknemers ontslag aangezegd.
De curator heeft veelvuldig overleg gehad met (diverse) personeelsleden over
de gevolgen van het faillissement, het einde van het dienstverband, het
inleveren van eigendommen en het aanvaarden van een nieuwe
dienstbetrekking. Ook heeft de curator veelvuldig overleg gehad met het
personeel over het (tijdelijk) voortzetten, het afbouwen van de
(zorg)activiteiten en het overdragen van de cliénten.
De curator heeft overleg gehad met het UWV over de intake en de
loondoorbetalingsverplichting.
De curator heeft overleg gehad met verschillende personeelsleden over de 31-01-2025
gevolgen van het faillissement. 2

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
Niet van toepassing.

totaal €0,00 €0,00



Toelichting onroerende zaken

Niet van toepassing.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Niet van toepassing.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

InCtrl-Zorgnetwerk B.V. is eigenaar van een kantoorinventaris.

De curator heeft de kantoorinventaris zoals aanwezig in het bedrijffspand aan
het Jean Monnetpark 35 (met uitzondering van de computers en laptops)
verkocht voor een bedrag van € 13.500,- exclusief BTW.

De curator heeft de kantoorinventaris zoals aanwezig in het bedrijffspand aan
het Jean Monnetpark 51 verkocht voor een bedrag van € 350,- exclusief BTW.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De fiscus heeft op basis van het bepaalde in artikel 21 lid 2 Invorderingswet
(bodem)voorrecht.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De curator heeft de bedrijfsmiddelen geinventariseerd en laten taxeren. De
curator heeft de bedrijfsinventaris aan diverse partijen te koop aangeboden.

De curator heeft diverse keren overleg gevoerd met de kopende partijen. De
curator heeft één van de partijen in de gelegenheid gesteld om de
bedrijfsinventaris te bekijken. De curator heeft een koopovereenkomst
opgesteld en de activa aan beide partijen geleverd.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Eris geen sprake van aanwezige voorraden. Ten tijde van het uitspreken van
het faillissement werd er zorg geleverd en was er sprake van onderhanden
werk.
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3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De curator heeft geinventariseerd aan hoeveel cliénten er ten tijde van het
faillissement zorg werd verleend en - in overleg met het personeel - ervoor
gezorgd dat de zorg in de eerste periode na datum faillissement werd
voortgezet. Ten tijde van het faillissement was er zorg verleend dat nog niet

was gedeclareerd. De curator heeft de bestuurder van InCtrl-Zorgnetwerk B.V.,

alsmede enkele werknemers, verzocht om alle - zowel vddr als na het
faillissement - verleende zorg te declareren. Naar de curator heeft vernomen,
is dat inmiddels ook gebeurd.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

De immateriéle activa van InCtrl-Zorgnetwerk B.V. bestaan uit (onder andere)
een website, een domeinnaam, documentatie, knowhow en goodwiill.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Tot op heden is er geen partij geweest die interesse heeft getoond in de
immateriéle activa.

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Op basis van de debiteurenlijst (bijgewerkt tot en met augustus 2024) heeft
InCtrl-Zorgnetwerk B.V. een bedrag van € 114.749,84 te vorderen van haar
opdrachtgevers. Daarbij dient opgemerkt te worden dat in dit bedrag (in
beperkte mate) de zorg die de boedel met ingang van 26 augustus 2024 heeft
verricht zit inbegrepen. Verder is van belang dat de grootste opdrachtgever
een beroep heeft gedaan op verrekening met de schade die zij door toedoen
van InCtrl-Zorgnetwerk B.V. zou hebben geleden. De curator is nog bezig met
het nader onderzoeken van de debiteurenportefeuille.

Verder zijn er werkzaamheden verricht ten behoeve van cliénten die (mogelijk)
niet gedeclareerd zijn. De curator verricht ook hier nader onderzoek naar.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

De curator heeft tijd besteed aan het inventariseren van de debiteuren en hij
heeft gecontroleerd welke debiteuren inmiddels aan hun verplichtingen
voldaan hebben. Verder heeft de curator met diverse debiteuren contact
gehad en ook overleg gevoerd met werknemers van InCtrl-Zorgnetwerk B.V.
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5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

10-10-2024

Toelichting vordering van bank(en) 1

InCtrl-Zorgnetwerk B.V. heeft een rekening-courantovereenkomst gesloten

met de Rabobank. Ten tijde van het failissement was er sprake van een

vordering van € 2.337,68. De Rabobank heeft dit bedrag verrekend met de na

datum faillissement ontvangen bedragen.

5.2 Leasecontracten

InCtrl-Zorgnetwerk B.V. heeft 15 (operational) leaseovereenkomsten 10-10-2024

afgesloten met betrekking tot de lease van voertuigen. 1

5.3 Beschrijving zekerheden

Ten behoeve van de Rabobank zijn er pandrechten gevestigd op voorraden, 10-10-2024

bedrijffsmiddelen en vorderingen. 1

5.4 Separatistenpositie

De Rabobank is separatist. 10-10-2024
1

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Er zijn diverse partijen die aanspraak hebben gemaakt op eigendomsrechten. 10-10-2024

De curator heeft een aantal van deze aanspraken inmiddels afgewikkeld. Een 1

aantal van deze aanspraken heeft de curator nog in onderzoek.

De curator heeft de eigendomsaanspraken van derden afgewikkeld en de 31-01-2025

derden van wie de eigendomsrechten erkend zijn in staat gesteld hun 2

eigendommen terug te nemen. Ook zijn de leaseauto's de afgelopen

verslagperiode ingeleverd.

5.6 Retentierechten

Eris tot dusver geen beroep gedaan op een retentierecht. 10-10-2024
1

5.7 Reclamerechten

Er is tot op heden geen beroep gedaan op het recht van reclame. 10-10-2024

1



5.8 Boedelbijdragen

10-10-2024
Toelichtin
g 1
Niet van toepassing.
5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden
De curator heeft de geldleningsovereenkomsten en de daarbij behorende 10-10-2024

zekerheidsdocumentatie bestudeerd. Ook heeft de curator de aanspraken van 1
een aantal partijen die aanspraak maken op eigendomsrechten bestudeerd en
met deze partijen gecorrespondeerd.

. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Het faillissement is op 26 augustus 2024 uitgesproken. Op basis van de eerste 10-10-2024
gegevens die de curator ontving zou er aan meer dan honderd cliénten zorg 1
worden verleend. De curator is in overleg getreden met het personeel en de

opdrachtgevers en heeft voorgesteld om de activiteiten voort te zetten in

afwachting van de overdracht van de zorg aan een andere partij.

Uiteindelijk bleken niet alle opdrachtgevers bereid om aan de door de curator
gestelde betalingsgaranties te voldoen, als gevolg waarvan de boedel
onvoldoende dekking had om de zorgactiviteiten voort te zetten. De curator
heeft de opdrachtgevers op 30 augustus 2024 laten weten de zorg van InCtrl-
Zorgnetwerk B.V. op hele korte termijn af te bouwen omdat hij geen positieve
exploitatie kon realiseren en de opdrachtgevers verzocht mee te werken aan
de overdracht van de cliénten aan andere zorgverleners.

Omdat de curator de zorg niet per direct wilde staken gelet op het belang van
de cliénten is de zorg in beperkte mate voortgezet. Vanaf 30 augustus 2024
heeft de boedel de zorgactiviteiten (dus) afgebouwd waarbij de nadruk lag op
het overdragen van de cliénten en dossiers aan opvolgende zorgverleners. De
curator heeft op 13 september 2024 de bevestiging ontvangen dat alle
cliénten zijn overgedragen.

6.2 Financiéle verslaglegging

De curator heeft verzocht om de verleende zorg voor en na datum faillissement 10-10-2024
te declareren. 1



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

De curator heeft allereerst onderzoek verricht naar de lopende verzekeringen
en contact gehad met de verzekeraar en haar tussenpersoon teneinde de
aansprakelijkheidsverzekering na datum faillissement voort te kunnen zetten.
Ook heeft de curator overleg gevoerd met diverse leveranciers teneinde de
activiteiten voort te kunnen zetten.

De curator heeft verder overleg gehad met de bestuurder en het personeel
over het voortzetten van de activiteiten. De curator heeft de overeenkomsten
met opdrachtgevers bestudeerd en veelvuldig overleg gehad met de diverse
opdrachtgevers. Uiteindelijk heeft de curator de opdrachtgevers voorgesteld
om de werkzaamheden (tijdelijk) voort te zetten teneinde (i) meer tijd te
hebben om de zorg over te dragen en (ii) om de kansen op een doorstart te
vergroten.

Al vrij snel bleek dat onvoldoende opdrachtgevers bereid waren om (volledig)
te betalen voor de (integrale) continuering van de zorgactiviteiten tijdens het
faillissement. Uiteindelijk heeft de curator aan de opdrachtgevers laten weten
dat de zorg wordt afgebouwd. Ook in dat kader heeft de curator veelvuldig
overleg gevoerd met de opdrachtgevers en de diverse werknemers van InCtrl-
Zorgnetwerk B.V.

De curator heeft diverse keren overleg gevoerd met de partij die de (digitale)
cliéntendossiers onder zich heeft.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Na datum faillissement is de zorg voor een korte periode voortgezet en
vervolgens afgebouwd.

6.5 Verantwoording

De curator heeft de na datum faillissement verrichte zorg gedeclareerd bij de
opdrachtgevers. De curator verwacht in het volgende verslag aan te kunnen
geven welke opbrengst hiermee is gerealiseerd.

6.6 Opbrengst

Toelichting

De curator zal hier in het volgende faillissementsverslag nader op ingaan.

6.7 Boedelbijdrage

Toelichting

Niet van toepassing.
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6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Het is niet mogelijk gebleken om een doorstart te realiseren. Al snel bleek dat
er voor een doorstart onvoldoende draagvlak bestond onder de
opdrachtgevers van InCtrl-Zorgnetwerk B.V.

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

In onderzoek.

De curatoris van mening dat InCtrl-Zorgnetwerk B.V. niet voldaan heeft aan
haar boekhoudplicht.

7.2 Depot jaarrekeningen

In onderzoek.

Uit de gegevens van de kamer van koophandel blijkt dat InCtrl-Zorgnetwerk
B.V. tot datum failissement geen enkele jaarrekening heeft gedeponeerd. Dat
betekent dus dat in ieder geval de jaarrekening over 2022 te laat is
gedeponeerd.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Niet van toepassing.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

In onderzoek.

Er is voldaan aan de stortingsverplichting.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

In onderzoek.

Toelichting

De curator is van mening dat er sprake is van onbehoorlijk bestuur.
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7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek

Ja

Toelichting

De curatoris van mening dat er sprake is geweest van paulianeus handelen en

heeft een aantal rechtshandelingen vernietigd.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator heeft (een deel van) de administratie veilig laten stellen.

De curator heeft contact gehad met de gemeente Arnhem naar aanleiding van
het door de rechtbank Arnhem verrichte rechtmatigheidsonderzoek. Voor de
overige werkzaamheden verwijst de curator naar de paragraaf procedures.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De curator heeft werkzaamheden verricht om de administratie veilig te stellen.
Ook heeft de curator een aanvang gemaakt met het
rechtmatigheidsonderzoek.

De curator heeft onderzoek verricht naar de rechtmatigheidsaspecten.

De curator heeft het onderzoek naar de rechtmatigheidsaspecten voortgezet.

De curator heeft het rechtmatigheidsonderzoek afgerond en naar aanleiding
daarvan een aantal vragen gesteld aan de bestuurder. Ook heeft de curator
conservatoire maatregelen genomen om de belangen van de boedel veilig te
stellen.

De curator heeft de afgelopen verslagperiode diverse keren contact gehad
met een opdrachtgever van InCtrl-Zorgnetwerk B.V.

8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€ 527,50

€ 157.464,19
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€182.037,83

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€215.141,00

€ 251.059,00

€ 215.877,00

€ 251.059,00

8.3 Pref. vord. UWV

€ 122.966,98

8.4 Andere pref. crediteuren

€ 45,23

8.5 Aantal concurrente crediteuren

32

38

39

40
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8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€11.846,73

€ 467.843,56

€473.389,61

€476.193,93

€ 491.249,15

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog niet bekend.

Nog niet bekend.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

De curator heeft de hem bekende crediteuren aangeschreven waarna er
vorderingen zijn ingediend. De curator heeft nog niet alle ingediende
vorderingen geplaatst.

De curator heeft overleg gehad met diverse crediteuren en de ingediende
vorderingen geplaatst op de lijst van voorlopig erkende crediteuren.

De curator heeft overleg gehad met diverse crediteuren en de ingediende
vorderingen geplaatst op de lijst van voorlopig erkende crediteuren.

De curator heeft de afgelopen verslagperiode overleg gehad met een aantal
crediteuren en de ingediende vorderingen geplaatst op de lijst van voorlopig
erkende crediteuren.

De curator heeft de ingediende vorderingen geplaatst op de lijst van
voorlopig erkende crediteuren.
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9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Niet van toepassing. 10-10-2024
1

De curator is een procedure gestart jegens de bestuurder en middellijk 13-11-2025

bestuurder van Inctrl-Zorgnetwerk B.V. 5

9.2 Aard procedures

De curator is van mening dat er sprake is van bestuurdersaansprakelijkheid op 13-11-2025
grond van artikel 2:248 BW en 2:9 BW. Daarnaast is de curator van mening dat 5

de bestuurders onrechtmatig hebben gehandeld jegens (de gezamenlijke

schuldeisers van) InCtrl-Zorgnetwerk B.V. en aansprakelijk zijn voor de

geleden schade. Ook heeft de curator een aantal rechtshandelingen vernietigd

op grond van pauliana en aanspraak gemaakt op (terug)betaling van

ontvangen gelden.

9.3 Stand procedures

De curator heeft de dagvaarding uitgebracht en de procedure aangebracht bij 13-11-2025

de rechtbank. De curator procedeert op basis van de garanstellingsregeling 5
curatoren.
I De rechtbank heeft de mondelinge behandeling gepland op 21 april 2026. 12-02-2026
6

9.4 Werkzaamheden procedures

De curator heeft de afgelopen verslagperiode conservatoire maatregelen 14-08-2025
genomem en daarvoor de benodigde stukken opgesteld. Op korte termijn zal 4

erin het bijzijn van de rechter-commissaris een bespreking plaatsvinden

tussen de curator en de bestuurder.

De bespreking tussen de curator en de bestuurderis op verzoek van de 13-11-2025
bestuurder niet doorgegaan. De curator heeft overleg gevoerd met de rechter- 5
commissaris en toestemming gekregen voor het starten van een procedure. De

curator heeft inmiddels de dagvaarding opgesteld en de procedure

aangebracht bij de rechtbank.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De curator zal in de komende verslagperiode proberen om de activa te kopen 10-10-2024
en om de bedrijfsruimten op te leveren. 1

Tevens zal de curator de inning van de debiteuren ter hand nemen en



onderzoek verrichten op welke wijze de cliéntgegevens veiliggesteld kunnen
worden.

Verder zal de curator het rechtmatigheidsonderzoek voortzetten.

De curator verwacht dat de cliéntgegevens de komende verslagperiode
veiliggesteld worden en zal het onderoek naar de rechtmatigheidsaspecten
voortzetten. Daarbij zal de curator ook onderzoeken of de opdrachtgevers aan
hun financiéle verplichtingen hebben voldaan.

De curator verwacht dat de cliéntgegevens de komende verslagperiode
veiliggesteld kunnen worden en verwacht het rechmatigheidsonderzoek de
komende verslagperiode af te kunnen ronden.

De curator wacht de beantwoording van de vragen van de bestuurder af. Ook
wacht de curator de uitkomst van de bespreking met de bestuurder af en zal
naar aanleiding daarvan een definitief standpunt innemen over de
rechtmatigheidsaspecten en zo nodig vervolgstappen nemen.

De curator wacht het verloop van de procedure af.

De curator wacht het verloop van de procedure af.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend.

Nog niet bekend.

Nog niet bekend.

Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag
12-8-2026

31-01-2025
X 2
14-05-2025
EES
14-08-2025
Bk
13-11-2025
ERE
12-02-2026
E 6
10-10-2024
EE
14-05-2025
EES
14-08-2025
E 4
13-11-2025
ERE
12-02-2026

[ 6



10.4 Werkzaamheden overig

De curator heeft zich bezig gehouden met diverse werkzaamheden, waaronder
het veiligstellen van de cliéntgegevens en het opstellen van het
faillissementsverslag.

De curator heeft diverse werkzaamheden verricht teneinde de cliéntgegevens
veilig te kunnen stellen. De curator heeft verder diverse keren contact gehad
met voormalig cliénten van InCtrl-Zorgnetwerk B.V. en zich bezig gehouden
met het opstellen van de verslagen.

De curator heeft diverse werkzaamheden (laten) verrichten teneinde de
cliéntgegevens veilig te kunnen stellen. Dit proces is nog niet volledig
afgerond. De curator heeft zich verder bezig gehouden met het opstellen van
de gebruikelijke verslagen.

De curator heeft de cliéntgegevens veilig gesteld en overgedragen aan de
bestuurder. Ook heeft de curator zich bezig gehouden met het opstellen van
de gebruikelijke verslagen.

De curator heeft zich bezig gehouden met het opstellen van de gebruikelijke
verslagen.

De curator heeft diverse overige werkzaamheden verricht waaronder het
opstellen van de gebruikelijke verslagen.

Bijlagen

Bijlagen

10-10-2024
EEI
31-01-2025
EEZ
14-05-2025
EEE
14-08-2025
EE4
13-11-2025
EES
12-02-2026
EEG
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