Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

Algemene gegevens

Naam onderneming

1

24-06-2025
F.05/25/186
NL:TZ:0000427670:F002
29-04-2025

mr. O. Nijhuis
mr J.B.A. Jansen

W] Bakkerij BV tevens handelend onder de naam Van der Wal-Jolink (verder 24-06-2025
te noemen: WJ Bakkerij) 1
Gegevens onderneming

W] Bakkerij is gevestigd aan de Lage Brink 16 te (7317BE) Apeldoorn. In dit 24-06-2025
bedrijfspand zit het kantoor van WJ Bakkerij alsmede de bakkerij met 1

productieruimte en magazijnen.

Activiteiten onderneming

Volgens het uittreksel uit het Handelsregister hield WJ Bakkerij zich bezig met 24-06-2025
het produceren van brood en banketbakkerswerk. Feitelijk bakte WJ bakkerij 1

brood- en banketproducten voor de zes winkels van zustervennootschap W]

Bakkerswinkels BV (verder te noemen WJ Bakkerswinkels) en de zakelijke

klanten van WJ Bakkerij, zoals supermarkten, horeca en groothandels.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies
2023 € 2.601.182,00 € -3.286,00
2024 € 2.676.520,00 € -6.804,00

Toelichting financiéle gegevens

Balanstotaal
€ 498.911,00

€572.001,00
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Gemiddeld aantal personeelsleden

22

Toelichting

De werknemers van WJ bakkerij bestonden voornamelijk uit bakkers, logistiek

medewerkers en administratief personeel.

Boedelsaldo

€ 227.547,80

Verslagperiode

van

29-4-2025

t/m

24-6-2025

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1

176 uur 6 min

totaal 176 uur 6 min

Toelichting bestede uren

De werkzaamheden van de curator en diens kantorgenoten,
faillissementsmedewerkers Cher Hafkamp en Jan Hartkamp, en mr. Simone
Wammes en mr. Chris van de Kraats hebben gedurende de eerste
verslagperiode voornamelijk toegezien op:

inventariseren activa

beoordelen en monitoren voorzetting exploitatie

overleg personeel

overleg klanten en leveranciers

inventariseren en begeleiden doorstart

overleg financier/pandhouder

en alle overige voorkomende werkzaamheden.

Vanwege de voortzetting van de werkzaamheden en het afwikkelen

van de doorstart betrof het een intensieve periode waaraan de curator

en zijn kantoorgenoten veel tijd hebben moeten besteden.

24-06-2025

1

24-06-2025

1

24-06-2025

1

24-06-2025

1



1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Enig aandeelhouder en bestuurder dan WJ Bakkerij is de besloten 24-06-2025
vennootschap RSB Holding & Management BV (verder te noemen RSB) te 1
Apeldoorn, waarvan de heer M. Ribbink enig bestuurder en aandeelhouder is.

RSB houdt ook aandelen in W] Bakkerswinkels BV die op dezelfde datum als
W] Bakkerij gefailleerd is. RSB is ook enig bestuurder van WJ] Bakkerswinkels.

1.2 Lopende procedures

I Er zijn geen gerechtelijke procedures aanhangig. 24-06-2025

1

1.3 Verzekeringen

Gedurende de boedelexploitatieperiode zijn alle noodzakelijke verzekeringen 24-06-2025
aangehouden, deels omdat al voorafgaand aan het faillissement de premie 1

over die periode was betaald en deels omdat betaling vanuit de boedel heeft

plaatsgevonden. Er heeft zich overigens geen feit voorgedaan waarvoor het

nodig was de verzekering aan te spreken.

1.4 Huur
Het bedrijfspand aan de Lage Brink 16 te Apeldoorn (bakkerij met 24-06-2025
productieruimte, kantoren en magazijn) behoort in eigendom toe aan en 1

wordt gehuurd van de heer J.W.F. Reinders. Met toestemming van de rechter-
commissaris is de huurovereenkomst op grond van 39 Fw door de curator
opgezegd met inachtneming van de termijn van drie maanden.

1.5 Oorzaak faillissement

De oorzaak van het faillissement ligt volgens opgave van de bestuurder aan 24-06-2025
de stijging van kosten zoals energiekosten, lonen en grondstoffen. Deze 1
kostenstijging kon niet volledig worden doorbelast aan de klanten via de

verkoopprijzen van de producten, aangezien dat de broden en andere

producten voor consumenten te duur zou maken. De marges namen hierdoor

dermate af dat W] Bakkerij niet meer aan haar betalingsverplichtingen kon

voldoen.

De curator heeft zijn onderzoek naar de oorzaak van het faillissement nog

niet gestart, maar sluit vooralsnog niet uit dat de genoemde factoren

inderdaad een rol hebben gespeeld bij de oorzaak van het faillissement.

2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

I Personeelsleden 24-06-2025



1
22

Toelichting

De werknemers bij W] Bakkerij waren met name werkzaam als bakkers,
logistiek medewerkers en adminitsratief medewerkers.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 24-06-2025

1
25

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
2-5-2025 22

totaal 22

2.4 Werkzaamheden personeel

Teneinde ervan verzekerd te zijn dat het UWV tot toepassing van de 24-06-2025
Loongarantieregeling zou overgaan heeft de curator kort na het faillissement 1

het personeel ontslagen op grond van art. 40 Fw. Hieraan voorafgaand heeft

de curator tijdens een personeelsbijeenkomst het personeel geinformeerd

over het faillissement, de gevolgen daarvan voor het personeel, het te geven

ontslag en de toepassing van de Loongarantieregeling. Omdat er meer dan

twintig werknemers werkzaam zijn bij W] Bakkerij heeft de curator melding

gedaan van collectief ontslag. Omdat er meerdere werknemers voornamelijk

's nachts werkzaam waren, heeft de curator voor deze groep aan het einde

van de avond een afzonderlijke personeelsbijeenkomst gehouden.

Het ontslag is uiteindelijk schriftelijk verleend waarna op kantoor van de
curator een tweede personeelsbijeenkomst heeft plaatsgevonden in
aanwezigheid van een buitendienstmedewerker van het UWV. De formulieren
ten behoeve van de Loongarantieregeling waren daaraan voorafgaand al
grotendeels ingevuld door de bestuurder en zijn echtgenote. De curator
heeft niet vernomen dat met betrekking tot de toepassing van de
Loongarantieregeling problemen of onduidelijkheden zijn opgekomen.

Gedurende de boedelexploitatie waren de curatoren en zijn kantoorgenoten
vrijwel dagelijks op de bakkerij om de exploitatie te volgen en beschikbaar te
zijn voor vragen vanuit het personeel. Ook daarbuiten hebben de curator en
de faillissementsmedewerkster geregeld contact gehad met personeelsleden.
Ondanks de onzekerheden als gevolg van het failissement hebben de
werknemers het toch voldoende kunnen opbrengen om de werkzaamheden
te verrichten.

3. Activa



3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

W] Bakkerij heeft geen onroerende zaken in eigendom.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
bedrijfsinventaris

totaal €0,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

Naar rato van de taxatiewaarden dient de totale koopsom voor de
bedrijfsinventaris (€ 120.000,-) over de boedels van WJ Bakkerij en W]

24-06-2025
1

24-06-2025
1

Bakkerswinkels verdeeld te worden. W] Bakkerij ontvangt daardoor 75% van

de koopsom (€ 90.000,-) en WJ Bakkerswinkels 25% (€ 30.000,-).

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Het bodemvoorrecht is van toepassing, maar de omvang van de fiscale
vordering waarvoor het bodemvoorrecht geldt is nog niet bekend. De
belastingdienst heeft nog geen vordering ingediend.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Zie hiervoor onderdeel 6: voortzetten en doorstart.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst

grondstoffen (meel e.d.) en halffabrikaten € 5.000,00
(broden, taarten e.d.). Betreft bederfelijke waar.

totaal € 5.000,00

24-06-2025

1

24-06-2025
1

Boedelbijdrage

€0,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

De ten tijde van het uitspreken van het failissement aanwezige voorraad 24-06-2025
vertegenwoordigde volgens NTAB een waarde van maximaal€ 10.000,-. Deze 1
voorraad was deels onder eigendomsvoorbehoud geleverd aan WJ Bakkerij

en deel eigendom van WJ Bakkerij. De aanwezige voorraad was verpand aan

Jewef, zodat de waarde ervan minus de overeengekomen boedelbijdrage

van 10% aan Jewef betaalbaar kan worden gesteld.

De voorraad is vervolgens volledig verbruikt tijdens de exploitatieperiode. De
curator heeft ten behoeve van de boedelexploitatie vervolgens veelvuldig
nieuwe voorraad ingekocht en -na het bakproces- aan klanten verkocht. Ten
tijde van de doorstart resterende voorraad heeft de curator voor een bedrag
van € 5.000,- aan de Echte Bakker Keurhorst verkocht en geleverd.
Aangezien dit na faillissementsdatum ingekochte voorraad betrof valt deze
voorraad niet onder de pandrechten van Jewef en komt de opbrengst van €
5.000,- volledig de boedel toe.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

gedurende boedelexploitatieperiode heeft de curator op bijna dagelijkse 24-06-2025
basis overleg gevoerd met medewerkers van WJ bakkerij, de directie en 1
leveranciers over de inkoop van voorraad ten behoeve van het

productieproces. Elke door medewerkers van WJ Bakkerij geplaatste

bestelling werd eerst door de leverancier voor akkoord aan de curator

voorgelegd, alvorens levering plaatsvond.

De resterende voorraad werd bij het verkoopproces ten behoeve van een

doorstart betrokken. Zie hiervoor onder hoofdstuk 6 van dit verslag.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

De boedel van W] Bakkerswinkels heeft bij de doorstart een bedrag van € 24-06-2025
65.000,- aan goodwill ontvangen. Inzake WJ Bakkerij is geen goodwill 1

gekocht of betaald, aangezien de bakkerij zelf niet is doorgestart. Uiteindelijk

bleek er geen vraag naar een doorstart van (alleen) de bakkerij, zodat de in

de bakkerij aanwezige activa als afzonderlijke activa zijn verkocht.

3.9 Werkzaamheden andere activa

I Zie hiervoor de toelichting bij onderdeel 6 Voortzetten/Doorstart. 24-06-2025

1



4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Vorderingen op zakelijke klanten, zoals
supermarkten en horeca, en WJ Bakkerswinkels
aan wie voor de winkelvoorraad werd geleverd.

totaal € 0,00 €0,00 €0,00

Toelichting debiteuren

De omvang van de debiteuren dient nog nader te worden onderzocht, te 24-06-2025
meer omdat de meeste debiteuren binnen een kort tijdsbestek tot betaling 1
overgingen, zal een groot gedeelte van vorderingen inmiddels zijn voldaan.

Tevens dient onderscheid te worden gemaakt tussen vorderingen op derden

die mogelijk kunnen vallen onder de pandrechten van Jewef en vorderingen

die eerst daarna zijn ontstaan, waaronder die gedurende

boedelexploitatieperiode.

De beoordeling hiervan zal in de komende verslagperiode plaatsvinden.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

I De curator heeft geen specifieke incassowerkzaamheden verricht. 24-06-2025

mE1

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

24-06-2025
€ 600.000,00

1
Toelichting vordering van bank(en)
W] Bakkerswinkels noch W] Bakkerij had een bancaire financiering. De
financiering van WJ Bakkerij en W] Bakkerswinkels gezamenlijk was afkomstig
van Jewef, die afgerond € 600K heeft verstrekt.
5.2 Leasecontracten
Er waren enkele leasecontracten van toepassing met betrekking tot 24-06-2025
voertuigen, printers en een koffieautomaat. De meeste zaken hiervan zijn 1

teruggenomen door de desbetreffende leasemaatschappij.



5.3 Beschrijving zekerheden

I Jewef heeft pandrechten op roerende zaken en vorderingen.

5.4 Separatistenpositie

Jewef heeft nadat de doorstart (waarover later meer) was gerealiseerd zich
in eerste instantie beroepen op haar separatistische positie. Ze was niet
bereid afstand te doen van haar pandrechten en kondigde aan tot executie
over te zullen gaan. Uiteindelijk is Jewef hiertoe niet overgegaan en heeft ze
zich bij de doorstart neergelegd.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Enkele leveranciers van grondstoffen hebben zich op hun recht van
eigendomsvoorbehoud beroepen. Waar dat van toepassing was heeft de
curator de koopprijs van de voorraad aan de betreffende leverancier betaald,
zodat de exploitatie daarmee kon worden voortgezet.

5.6 Retentierechten

I Niet van toepassing.

5.7 Reclamerechten

I Niet van toepassing.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Er is een boedelbijdrage van 10% afgesproken met Jewef.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De curator en zijn kantoorgenoten hebben de financieringsstukken
beoordeeld, discussie gevoerd met (de advocaat van) Jewef over de verkoop
van de activa en de positie van de pandhouder daarbij. tevens had de
curator toestemming van de rechter-commissaris gekregen om een
kortgedingprocedure te starten tegen Jewef voor het geval zij weigerachtig
zou blijven en haar recht van parate executie zou willen toepassen. Van de
verkregen toestemming hoefde uiteindelijk geen gebruik te worden gemaakt.

6. Voortzetten / doorstart onderneming

24-06-2025

1

24-06-2025

1

24-06-2025

1

24-06-2025

1

24-06-2025

1

24-06-2025

1

24-06-2025
1



Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Na faillissementsdatum is de exploitatie van zowel de bakkerij als de 24-06-2025
bakkerswinkels voortgezet. In de bakkerij werden de producten (brood en 1
banket) gebakken voor zowel de winkelvoorraad als de bakkerswinkels. W]

Bakkerij zorgde ook voor verkoop aan de zakelijke klanten, zoals

supermarkten en groothandels. In de winkels werd de geproduceerde

voorraad uiteindelijk aan de particulier klanten verkocht.

Afhankelijk van het beschikbare personeel moesten soms afzonderlijke

winkels gesloten worden. Uiteindelijk kan worden vastgesteld dat de
boedelexploitatie zonder al te veel problemen en naar tevredenheid is

verlopen. Dankzij de exploitatie kon de doorstart ook plaatsvinden. De

periode was voor meerdere werknemers wel zwaar. Zeker voor het

winkelpersoneel was het lastig om telkens op dezelfde lastige vragen of

opmerkingen van klanten over het faillissement te moeten reageren.

6.2 Financiéle verslaglegging

Zie daarvoor het financiéle verslag. 24-06-2025

1

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

De curator en zijn kantoorgenoten hebben ten behoeve van de 24-06-2025
boedelexploitatie in het failissement van WJ Bakkerij producten moeten 1

inkopen, overleg gevoerd met werknemers over de exploitatie, de planning

moeten bewaken en alle andere voorkomende werkzaamheden moeten

verrichten.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De curator heeft met toestemming van de rechter-commissaris een doorstart 24-06-2025
kunnen realiseren met Echte Bakker Keurhorst die daarvoor alle roerende 1

zaken van zowel WJ Bakkerij als W] Bakkerswinkels heeft gekocht en

geleverd gekregen. Keurhorst heeft zelf de exploitatie van de winkel aan de

Koninginnelaan voortgezet en de winkels te Epe en aan de Deventerstaat en

Eglantier met medeweten van de curator doorverkocht aan Bakkerij

Schreuder. Een gedeelte van het personeelis daarbij een nieuw

dienstverband aangeboden. De bakkerij zelf is niet doorgestart. Hiervoor was

geen afzonderlijke kandidaat beschikbaar gevonden.



6.5 Verantwoording

De curator heeft BeXChange, een verkoopplatform gespecialiseerd in 24-06-2025
doorstarts en herstructureringen, ingeschakeld om het verkoopproces te 1
begeleiden. Hiervoor heeft zij ca 200 potentiéle kopers uit de bakkersbranche
uitgenodigd om een bieding uit te brengen. Dit heeft geleid tot enkele

tientallen geinteresseerden die toegang kregen tot de dataroom op basis

waarvan een bieding kon worden uitgebracht. Daarvan hebben uiteindelijk

zes partijen een of meerdere biedingen uitgebracht. In eerste instantie had

de curator een koopovereenkomst gesloten met een bakkersketen die het

hoogste bod had uitgebracht, maar aangezien deze partij niet tot

overeenstemming kwam met enkele verhuurders trok zij zich terug. Daarop

heeft de curator uiteindelijk een doorstart kunnen bewerkstelligen met de

tweede hoogste bieder, Echte Bakker Keurhorst. Keurhorst heeft weliswaar

alle roerende zaken gekocht, maar zal zelf alleen de winkel aan de

Koninginnelaan voortzetten. Drie overige winkels heeft Keurhorst

doorverkocht aan bakkerij Schreuder. Voor de bakkerij van WJ Bakkerij was

geen afzonderlijke kandidaat beschikbaar.

6.6 Opbrengst

24-06-2025
€ 95.000,00

1
Toelichting
De totale koopsom van € 190.000,- bestaat uit € 120.000,- voor de
bedrijfsmiddelen, € 5.000,- voor de voorraden en € 65.000,- voor goodwill
(klantenbestand, handelsnaam, telefoonnummers, domeinnamen, etc.). De
koopsom is volledig voldaan. De hoogte van de koopsom is conform
taxatiewaarden.
Na allocatie van de koopsom over de verschillende boedels blijkt dat W]
Bakkerij en WJ Bakkerswinkels elk (toevallig) € 95.000,- . Deze bedragen zijn
uiteindelijk aan de beide boedels betaalbaar gesteld.
De koopsom zal nog worden aangevuld met een nabetaling vanuit de
doorverkoop van de activa door Keurhorst. De boedel ontvangt 50% van het
meerdere boven € 25.000,- bij die doorverkoop. Op basis van verkregen
informatie omtrent de doorverkoop, ontvangt de boedel hieruit nog een
nabetaling van € 55.000,-, waardoor de uiteindelijk totale koopsom €
245.000,- zal bedragen.
6.7 Boedelbijdrage

24-06-2025
Toelichting

1

De boedelbijdrage bedraagt 10%. Dit zal worden berekend zodra duidelijk is
welk deel van de ontvangen koopsom aan de pandhouders(s) betaalbaar
wordt gesteld.



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

De curator en zijn kantoorgenoten zijn intensief betrokken geweest bij het 24-06-2025
verkoopproces. Ze hebben contact gehad met BeXChange en meerdere 1
kandidaten. Ze hebben zorggedragen voor het vullen van de dataroom met

relevante bedrijfsinformatie ten behoeve van de kandidaten. De curator heeft
onderhandelingen gevoerd met de hoogste bieder, overleg gevoerd over het

feit dat deze partij zich uiteindelijk moest terugtrekken en vervolgens
onderhandelingen gevoerd met de tweede bieder. Eris een

koopovereenkomst opgesteld. De curator heeft discussie gevoerd met

pandhouder Jewef die niet bereid bleek afstand te doen van haar

pandrechten, omdat zij meende dat een hogere opbrengst zou kunnen

worden gerealiseerd. Jewef was enkel bereid medewerking te verlenen als zij

een groter deel van de opbrengst zou ontvangen dan waartoe zij formeel

recht zou hebben. De curator heeft hier niet mee ingestemd en onder

dreiging van een kortgedingprocedure heeft Jewef zich uiteindelijk bij de

doorstart neergelegd.

Al met al heeft de doorstart nogal wat voeten in aarde gehad.



7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

I Aan de boekhoudplicht lijkt te zijn voldaan. 24-06-2025

1

7.2 Depot jaarrekeningen

I Aan de publicatieplicht lijkt te zijn voldaan. 24-06-2025

1

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

| Geen bijzonderheden. 24-06-2025
1

7.4 Stortingsverplichting aandelen

I Geen bijzonderheden. 24-06-2025
1

7.5 Onbehoorlijk bestuur

24-06-2025
Toelichting

1
Het onderzoek naar eventuele bestuurdersaansprakelijkheid dient nog te
worden gestart.
7.6 Paulianeus handelen

24-06-2025
In onderzoek

1
Toelichting
Het onderzoek naar eventueel Paulianeus handelen dient nog te worden
gestart.
7.7 Toelichting rechtmatigheid
7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid
De digitale administratie is door faillissementsmedewerker Jan Hartkamp 24-06-2025
gekopieerd ten behoeve van een nader onderzoek. Met dit onderzoek is nog 1

geen aanvang gemaakt.



8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

24-06-2025
€ 56.045,83

1
Toelichting
In verband met de exploitatie van de bakkerswinkels zijn deze kosten voor
leveranties gemaakt. Mogelijk zal hierop in de toekomst intern nog een
verrekening worden toegepast.
8.2 Pref. vord. van de fiscus
8.3 Pref. vord. UWV
8.4 Andere pref. crediteuren
8.5 Aantal concurrente crediteuren

24-06-2025
34

1
8.6 Bedrag concurrente crediteuren

24-06-2025
€ 79.524,66

1
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
De curator kan in dit stadium nog geen uitspraak doen over de wijze van 24-06-2025
afwikkeling van het faillissement. 1
8.8 Werkzaamheden crediteuren
Alle uit de administratie van WJ Bakkerij af te leiden crediteuren zijn namens 24-06-2025
de curator aangeschreven en uitgenodigd een vordering in te dienen. 1



9. Procedures
9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

Niet van toepassing. De curator had toestemming gekregen van de rechter-
commissaris voor het starten van een kort geding procedure tegen financier
Jewef, maar het bleek uiteindelijk niet nodig van deze toestemming gebruik
te maken.

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De komende verslagperiode zullen de curator en zijn kantoorgenoten de
volgende werkzaamheden verrichten:

e Afwikkeling doorstart

e Toebedelen opbrengst aan fiscus (bodemvoorrecht), boedel en
pandhouders

e Qorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

I Over de termijn van afwikkeling valt in dit stadium nog niets te zeggen.

10.3 Indiening volgend verslag

I 24-9-2025

10.4 Werkzaamheden overig

24-06-2025
1

24-06-2025

1

24-06-2025
1

24-06-2025

1



Bijlagen

Bijlagen
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