Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer 3
Datum verslag 29-08-2025
Insolventienummer F.05/25/37
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000399808:F001
Datum uitspraak 21-01-2025
R-C mr. J.H. Steverink
Curator mr P. Trip

Algemene gegevens

Naam onderneming

Van Elst Grafische Afwerking B.V. 21-02-2025
1

Gegevens onderneming
Activiteiten onderneming

Grafische afwerking en overige activiteiten verwant aan de drukkerij. Het 21-02-2025
afwerken van grafische producten. 1

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2022 € 1.831.841,00 € 316.797,00 € 561.751,00
2023 € 1.959.080,00 € 405.722,00

2024 €1.776.934,00 €412.312,00
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Toelichting financiéle gegevens

De laatst opgemaakte en gepubliceerde jaarrekening is die van 2023. De
cijfers over 2023 en 2024 zijn wel beschikbaar en daarvan zal in een volgend
verslag melding worden gemaakt.

De cijfers over 2022 zin afgeleid uit de jaarrekening en die van 2023 en 2024
uit de kolommenbalans. Over alle jaren is sprake van een verlies.

Gemiddeld aantal personeelsleden

24
Toelichting

Er waren ten tijde van het faillissement 24 werknemers in dienst bij curanda.

Boedelsaldo

€ 129.054,79

€ 159.986,14

Verslagperiode

van
21-1-2025
t/m

21-2-2025

van
22-2-2025
t/m

27-5-2025

van
28-5-2025
t/m

28-8-2025

21-02-2025

1

27-05-2025
2

21-02-2025

1

21-02-2025
1

29-08-2025
3

21-02-2025
1

27-05-2025
2

29-08-2025
3



Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 128 uur 0 min
2 76 uur 30 min
3 12 uur 12 min
totaal 216 uur 42 min

Toelichting bestede uren

De werkzaamheden van de curator tijdens deze eerste verslagperiode hebben 21-02-2025
zich in de eerste twee weken van het failissement vooral gericht op het, na 1
verkregen toestemming van de rechter-commissaris, voortzetten van de

activiteiten in afwachting van een eventuele doorstart. Al vrij snel na het

uitspreken van het faillissement meldden zich meerdere partijen bij de curator

met interesse in een eventuele doorstart. Om de waarde van de onderneming

te behouden en omdat er nog steeds (zij het beperkt) werk onderhanden was,

was voortzetting van de activiteiten, mits rendabel en verzekerd en onder
voorwaarde dat de medewerkers daartoe ook bereid waren, opportuun.

Uiteindelijk bleek na iets meer dan een week dat een doorstart niet haalbaar

was en is besloten om de lopende werkzaamheden af te ronden en daarna de
activiteiten stop te zetten. In die periode van twee weken was er dagelijks

overleg op locatie en werd gedurende de dag ook regelmatig overleg gepleegd

over betalingen, storingen, prioriteit in werkzaamheden en opportuniteit van

het afmaken van klussen. De medewerkers van curanda hebben daarin een

zeer belangrijke rol gehad en de curator heel consequent mee genomen in de
dagdagelijkse bedrijfsvoering.

Naast de voortzetting en onderhandelingen over een doorstart heeft in deze
eerste verslagperiode een eerste inventarisatie van de aanwezige materiéle
activa plaatsgevonden, waarbij aandacht is besteed aan onderzoek naar de
eigendomsrechten van de aanwezige machinerie en de rechtsgeldigheid van
het op de activa van curanda gevestigde pandrecht. Er hebben zich meerdere
partijen gemeld met een claim op eigendom van aanwezige activa en
leveringen onder eigendomsvoorbehoud. De faillissementsmedewerker van de
curator wikkelt die claims af. Verder is er regelmatig overleg gevoerd met de
werknemers over hun inzet en is er contact geweest met het UWV om de
Loongarantieregeling voor de nog in dienst zijnde werknemers in werking te
laten treden.

De curator zal hieronder bij de respectievelijke onderdelen verder stil staan bij
de diverse ontwikkelingen.

In het algemeen merkt de curator hier nog op dat dit verslag door haar en
haar medewerkers met de grootste zorg is samengesteld. De curator kan
echter niet instaan voor de volledigheid en/of juistheid daarvan. Het is mogelijk
dat bepaalde informatie nog niet geopenbaard kan worden of zelfs nog niet
beschikbaar is. Daarnaast is het mogelijk dat achteraf gegevens in dit verslag
moeten worden bijgesteld. Dit kan ingrijpende gevolgen hebben voor diverse
partijen. Aan dit verslag kunnen derhalve geen rechten worden ontleend.

De werkzaamheden van de curator in de afgelopen verslagperiode hebben zich  27-05-2025
toegespitst op alle met de verkoop van de activa verband houdende 2
werkzaamheden, divers overleg met de verhuurder over oplevering van de

locatie, overleg met de pandhouder over de verkoop van de activa, de daarbij

behorende eigendomsrechten en verdeling van de opbrengst, het overleg met

en voeren van corresondentie met de pandhouder over de debiteurenincaso



en het begin van de quick scan in de administratie. Ten aanzien van de
volledigheid en/of juistheid van dit verslag wordt verwezen naar hetgeen de
curator daarover in haar eerste verslag heeft opgemerkt.

In de afgelopen verslagperiode zijn de werkzaamheden van de curator en 29-08-2025
haar kantoorgenoten beperkt gebleven tot diverse werkzaamheden met 3
betrekking tot de afwikkeling van de veiling en het onderhouden van

contacten met crediteuren die zich bij haar meldden met een vordering en

eventueel een beroep op onderliggende overeenkomsten. Voor zover de

curator daar voldoende zicht op had, zijn incasso activiteiten verricht en

verder is meermaals contact gelegd met de pandhouder over de stand van

zaken van de debiteurenincasso. Ook het onderzoek in de administratie is, zij

het in beperkte omvang, voortgezet. De curator zal op de diverse

onderwerpen hieronder nader ingaan.

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Enig aandeelhouder en bestuurder van Van Elst Grafische Afwerking B.V. is 21-02-2025
VEMA Apeldoorn B.V., van welke B.V. Liber Ligare Beheer B.V. enig 1
aandeelhouder en bestuurder is, van welke B.V. op zijn beurt de heer J. de

Jonge enig aandeelhouder en bestuurder is.

1.2 Lopende procedures

In de afgelopen verslagperiode is de curator niet bekend geworden met door 21-02-2025
of tegen curanda aanhangig gemaakte procedures. 1

1.3 Verzekeringen

Om de voortzetting van de werkzaamheden gedurende een bepaalde periode 21-02-2025
verantwoord plaats te kunnen laten vinden, is er contact gezocht met de 1
verzekeringstussenpersoon om te informeren naar de dekking onder de lopene
verzekeringen. Uit dat contact is gebleken dat de verzekeringen op naam

stonden van VEMA Apeldoorn B.V. en dat er sprake was van dekking tot en met

1 april 2025. Die dekking gold zowel voor VEMA Apeldoorn B.V. als an haar

gelieerde ondernemingen, waaronder dus ook curanda. Nu het er naar uitziet

dat de materiéle activa grotendeels ook eigendom zijn van VEMA Apeldoorn

B.V. (de curator heeft dit nog in onderzoek), is het logisch dat de premies ter

zake door VEMA Apeldoorn zijn voldaan en ook voldaan zullen blijven worden

zolang die eigendom nog niet over gedragen is.

De verzekeringen liepen allemaal via VEMA Apeldoorn B.V. De curator heeft 27-05-2025
hierover contact gehad met de verzekeringsmaatschappij en voor curanda is 2
geen sprake meer van lopende verzekeringen.



1.4 Huur

Curanda huurde haar locatie in Apeldoorn. Er was voorheen nog sprake van 21-02-2025
een recht van eerste koop van de aandeelhouder van curanda van het pand 1
waarin curanda was gevestigd, maar vorig jaar is het pand door de oude

eigenaar aan een andere partij verkocht. De aandeelhouder van curanda was

niet in staat om de juiste prijs daarvoor te voldoen aan de oude eigenaar. De

curator heeft al diverse keren contact gehad met de verhuurder en de huur s,

na verkregen toestemming van de rechter-commissaris opgezegd. De curator is

in nauw overleg met de pandhouder en de veronderstelde eigenaar van de

machines (als gezegd, de curator heeft de geldigheid van het pandrecht en de
eigendomsrechten nog wel in onderzoek) om in gezamenlijkheid tot een ten

gelde maken van die activa te komen, zodat het pand ook ontruimd en leeg
opgeleverd kan worden aan de verhuurder.

Na het faillissement bleek dat curanda ook nog een factuur betaalde voor de
huur van diverse palletplaatsen op een externe locatie in Apeldoorn. De
curator heeft contact gezocht met die verhuurder en de daar aanwezige activa
bekeken. Het gaat om diverse machines die naar verwachting niet vee meer
waard zullen zijn. Curanda betaalde de huur voor die palletplaatsen, maar ook
deze activa zouden in eigendom toebehoren aan VEMA Apeldoorn B.V. Ook dit
eigendomsrecht vormt nog onderwerp van gesprek met VEMA Apeldoorn B.V.
en het is de intentie dat ook hier in gezamenlijkheid gezocht wordt naar een
manier om die activa te verkopen c.q. verwijderen, zodat de huurverplichtingen
hier niet door zullen lopen.

Inmiddels zijn de op locatie van curanda aanwezige activa in overleg met 27-05-2025
diverse betrokkenen geveild. Zowel de panhouder, als VEMA Apeldoorn B.V., 2

als de eigenaar van een lease/gehuurde machine zijn in dit proces betrokken

geweest. De veiling is afgerond en de curator is nog in overleg met de

betrokkenen over de verdeling van de opbrengst. Zij zal op korte termijn ook

tot oplevering van de locatie over gaan. Met de verhuurderis erin de

afgelopen maanden ook meermaals contact geweest.

De activa die nog op een locatie elders opgeslagen stonden, bleken een
dusdanig geringe waarde te vertegenwoordigen (bleken allemaal oude
machines te zijn) dat deze in overleg met VEMA Apeldoorn B.V. zijn verwijderd.
Daarover is afgesproken dat de met die verwijdering gepaard gaande
opbrengst (oud ijzerprijs) gebruikt zou worden voor de te betalen kosten,
waarna een (beperkte) overwaarde is voldaan aan de boedel.

De locatie in Apeldoorn is opgeleverd aan de verhuurder. Er bleek nog wel 29-08-2025
wat chemisch afval te staan, waarover de curator nog in overleg is. 3

1.5 Oorzaak faillissement

Op 21 januari 2024 is het faillissement uitgesproken van Van Elst Grafische 21-02-2025
AFwerking B.V. Direct na het uitspreken van het failissement is er telefonisch 1
contact gezocht met de bestuurder en zijn adviseur om kort te spreken over de

noodzaak tot directe actie en/of het al dan niet voortzetten van de

onderneming. De werknemers waren al door de bestuurder geinformeerd over

het faillissement. Inmiddels was het het einde van de middag, zodat uit

praktische overwegingen een afspraak voor de volgende morgen is gemaakt.

De volgende morgen is op het bedrijf gesproken met de bestuurder en zijn

adviseur over de oorzaken van het faillissement.



Uit het eerste gesprek is een volgende beeld van de oorzaken van het
failissement naar voren gekomen. Van Elst is een zeer oud en gewaardeerd
grafisch bedrijf, waarvan de huidige bestuurder en aandeelhouder sinds 2020
eigenaar is. De bestuurder komt uit de grafische industrie en heeft een ander
bedrijf gehad in Groningen. In 2019 is hij in gesprek geraakt met de oud
eigenaar van Van Elst en uiteindelijk zijn per 1 januari 2020 de aandelen
overgedragen, waarbij ook afspraken waren gemaakt over behoud van een
bepaalde blenagrijke klant. Drie maanden na de overname brak Corona uit en
is Corona steun aangevraagd en verkregen, waarvan nu nog steeds
deelbetalingen moeten plaatsvinden welke drukken op de liquiditeit.

In de afgelopen jaren is er sprake geweest van heel veel faillissementen in de
grafische industrie, waaronder ook klanten van Van Elst zaten. Van Elst houdt
zich alleen bezig met het vouwen, brocheren en verlijmen van drukwerk. Zij
drukken zelf niet, terwijl andere partijen juist niet deden wat van Elst deed.
Doordat activiteiten en bedrijven, veelal ingegeven door de slechte financiéle
situatie zijn samengevoegd of overgenomen in de grafische branche vielen er
nog meer grote klanten en opdrachten weg voor Van Elst. Daarnaast is er ook
veel werk naar het buitenland gegaan, waar goedkopere tarieven gelden.
Bovendien is na afloop van de looptijd van de bij overname gemaakte
afspraken met een belangrijke klant die klant wel vertrokken, wat ook echt een
financiéle aderlating was voor Van Elst.

In de afgelopen jaren is dan ook actief gezocht naar vervangende omzet, maar
dit was onvoldoende. Ofwel omdat het werk er onvoldoende was (om de
hierboven genoemde redenen) ofwel omdat er wel werk was, maar tegen veel
te lage prijzen. Van de werknemers heeft de curator in ieder geval ook
begrepen dat er ook vorig jaar nog wel werk genoeg te doen was. Dit was
soms ook het gevolg van een faillissement van een concullega waardoor
klanten op zoek moesten naar alternatieven en bij Van Elst uitkwamen.
Uiteindelijk is dit onvoldoende gebleken.

Vorig jaar is ook nog onderzoek gedaan naar een mogelijke herfinanciering,
waartoe ook afspraken zijn gemaakt met een belangrijke klant van Van Elst. In
het kader daarvan zijn door die financier ook zekerheden verkregen, waar de
curator nog onderzoek naar doet. Uiteindelijk bleek aan het einde van het jaar
dat ook dat nog onvoldoende was en was er begroot dat er een bepaald
bedrag nodig zou zijn om de onderneming over 2025 succesvol te kunnen
draaien. De Corona schuld bleef uiteraard ook drukken op de resultaten en de
marges bleven klein. Volgens de bestuurder bleken de betreffende financiers
niet bereid om het door hem gewenste en in zijn ogen noodzakelijke bedrag te
investeren, terwijl hij tegelekijkertijd had begrepen dat een bedrijf in
Groningen, waar hij ook een groot netwerk heeft, hetzelfde werk er bij zou
gaan doen. De bestuurder voorzag dat hij dit niet vol zou kunnen houden en
dat de kans dat het duurzaam financieel nog goed zou komen met Van Elst vrij
klein was en heeft zich uiteindelijk genoodzaakt gezien eigen aangifte van
faillissement te doen.

Uiteraard zal de curator ook de komende verslagperiode onderzoek doen naar
de oorzaken van het faillissement, waartoe ook de administratie zal worden
bestudeerd. Als er ook nog sprake blijkt te zijn van andere oorzaken dan zal
daarvan in een volgend verslag melding worden gemaakt.

Op dit moment heeft de curator nog geen aanvullingen op c.q. over de
oorzaken van het faillissement, zoals in het eerste verslag weer gegeven. De
afgelopen periode is hier ook geen bijzondere aandacht voor geweest.

27-05-2025
2



Het onderzoek in de administratie is nog gaande en de bevindingen daarvan
zijn nog niet definitief gemaakt en in het kader van hoor-en wederhooor met
de bestuurder gedeeld. Op dit moment zijn er dan ook geen aanvullingen te
maken over de oorzaken van het faillissement.

Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden
24
Toelichting

Ten tijde van het failissement waren er 24 werknemers in dienst.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden
24
Toelichting

Voor zover de curator kan overzien zal er weinig verschil hebben gezeten in
het aantal werknemers in het jaar voorafgaand aan het faillissement en het
jaar van faillissement. Veel werknemers waren al langere tijd in dienst.

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
23-1-2025 24 Ontslag na verkregen toestemming

totaal 24

29-08-2025
3

21-02-2025
1

21-02-2025

1



2.4 Werkzaamheden personeel

Zoals in de inleiding al is aangegeven, was er ten tijde van het uitspreken van 21-02-2025
het faillissement nog sprake van een lopende onderneming. Omdat het 1
failissement aan het einde van de dinsdagmiddag bekend was geworden bij

de curator, is er voor gekozen om de dag erna alle werkemers toe te spreken

in een gezamenlijke bijeenkomst. Bijna alle werknemers waren daarbij

aanwezig en de curator heeft de gevolgen van het failissement voor hun

positie toegelicht. Ook is door haar gepeild of zij bereid zouden zijn om, in

afwachting van een eventuele doorstart, de activiteiten voort te zetten. De
werknemers waren daartoe bereid en in staat, waarbij wel afspraken zijn

gemaakt over aan-en afwezigheid. Gelet op het feit dat niet meer heel veel

werk onderhanden was, is niet continu het volledige team ingezet. De curator
onderhield hierover dagelijks contact met de planning en HR c.q. financiéle
administratie van curanda en gedurende de periode van voortzetting is er ook
regelmatig met werknemers in de productie gesproken. Veel werknemers

kwamen bij de curator en/of haar kantoorgenoten met vragen over het UWYV,

ander werk en de mogelijkheden voor hun bij een doorstart.

Ondertussen had de faillissementsmedewerker van de curator, Cher Hafkamp,
contact met het UWV over de personeelsbijeenkomst voor het in werking
stellen van de Loongarantieregeling. Die heeft de dinsdag na het uitspreken
van het faillissement op locatie plaatsgevonden, waarbij ook weer een korte
toelichting is gegeven door de curator over de kansen van een doorstart. Toen
bleek dat de doorstart niet doorging, zijn alle werknemers daarover
geinformeerd.

Op een paar kleine vraagjes van werknemers en kort overleg met het UWV na 27-05-2025

zijn er op dit onderdeel nauwelijks werkzaamheden verricht. De curator 2
beschouwt de werkzaamheden op dit onderdeel dan ook als afgerond.

. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Curanda is geen eigenaar van onroerende zaken. De locatie werd gehuurd. 21-02-2025

1

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Inventaris, lease, machines rollend materieel € 12.783,41

totaal €12.783,41 €0,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

Op de locatie van Van Elst is diverse te doen gebruikelijke kantoorinventaris, 21-02-2025
machinerie, leaseapparatuur en rollend materieel aanewezig. 1

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Naar de curator heeft begrepen zou een groot deel van de aanwezige 21-02-2025
bedrijffsmiddelen geen eigendom zijn van curanda. Dat zou niet gelden voor 1
het grootste deel van de kantoorinventaris, dat zou wel in eigendom aan

curanda toebehoren, maar de machines in de productieruimte zouden geen

eigendom zijn van curanda. Voor zover het dat deel betreft dat ziet op

bodemzaken zal de reéle eigendom daarvan aangetoond moeten worden. Als

dat niet mogelijk is zal ex artikel 22 lid 3 IW 1990 de opbrengst daarvan via de

boedel aan de fiscus toekomen. De opbrengst van die bodemzaken valt in dat

geval ook niet onder het pandrecht van de financier. De curator heeft de
eigendomsvraag en de vraag rondom de vestigin van het pandrecht nog in
onderzoek.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De aanwezige bedrijfsmiddelen waren door curanda/VEMA Apeldoorn B.V. 21-02-2025
voorafgaand aan het faillissement al geinventariseerd en getaxeerd door 1

NTAB. Die taxatie dateert van 15 januari 2025 en heeft de curator ontvangen.

Hierin is onderscheid gemaakt tussen eigendom van curanda, VEMA Apeldoorn

B.V. en derden. De curator is in overleg met VEMA Apeldoorn B.V. en en de

pandhouder over de beste manier waarop de aanwezige activa ten gelde

gemaakt kan worden. Zij heeft daartoe een voorstel gedaan en hoopt dat daar

op korte termijn actie op mogelijk zal zijn, zodat de locatie ook tijdig

opgeleverd kan worden.

In de afgelopen verslagperiode is, toen duidelijk bleek dat een doorstart en/of 27-05-2025
onderhandse verkoop van de aanwezige activa niet mogelijk was, in overleg 2

tussen de curator en VEMA Apeldoorn B.V. een veiling in gang gezet. Inmiddels

is de veiling klaar en is een overzicht ontvangen van de daarmee gerealiseerde

opbrengst. Daarin is een voorstel tot verdeling gedaan, waarover de curator

zich nog dient uit te laten. Dit zal de komende verslagperiode zijn beslag

krijgen.

In de afgelopen verslagperiode is de verdeling gemaakt van de opbrengst 29-08-2025
tussen VEMA Apeldoorn B.V. en de curator. De opbrengst van de aan de 3

boedel toebehorende zaken (veelal bodemzaken) is aan de curator

uitbetaald.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Voorraden en onderhanden werk

totaal €0,00 €0,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

De voorraden die nog aanwezig waren ten tijde van de taxatie zijn getaxeerd
voor een bedrag van € 2.434,98. Veel van die voorraad blijkt onder een
rechtsgeldig eigendomsvoorbehoud te zijn geleverd en de
failissementsmedewerker van de curator is dit nu aan het afwikkelen.

Er is, zoals hierboven ook al aangegeven, nog gedurende een beperkte
periode doorgewerkt. Daarbij is het onderhanden werk zoveel mogelijk
afgemaakt. Hierop zal hieronder bij onderdeel 6 nader worden stil gestaan.

Alle eigendomsvoorbehouden, waaronder die van de voorraden, zijn inmiddels
afgewikkeld door de faillissementsmedewerker van de curator, zodat hier geen
werkzaamheden meer te verrichten zijn.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Zie hierboven bij de toelichting.

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Auto €4.100,00

totaal €4.100,00 € 0,00

Toelichting andere activa

Aan curanda behoorde een auto in eigendom toe, welke auto, na verkregen
toestemming door de rechter-commissaris, is verkocht.

3.9 Werkzaamheden andere activa

De curator heeft in de afgelopen verslagperiode geen andere activa
aangetroffen dan hierboven benoemd.

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Debiteurenportefeuille €117.088,40

totaal €117.088,40 €0,00 €0,00

21-02-2025

1

27-05-2025
2

21-02-2025
1

21-02-2025

1

21-02-2025
1



Toelichting debiteuren

Volgens de opgave van de debiteuren bij de faillissementsaanvraag was er 21-02-2025
nog sprake van een debiteurenportefeuille voor het hierboven genoemde 1
bedrag. De curator heeft nog niet kunnen verifiéren of de hoogte van dit

bedrag klopt.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Zoals hierboven ook al is aangegeven heeft een financier vorig jaar een 21-02-2025
pandrecht verkregen op (0.a.) debiteurenportefeuille van curanda. De curator, 1
althans haar kantoorgenoot mr. Van de Kraats, heeft de rechtsgeldigheid van

dat pandrecht nog in onderzoek. Hierover vindt regelmatig overleg plaats met

de advocaat van de pandhouder naar aanleiding van de door de curator

ontvangen stukken met betrekking tot dat pandrecht. Dit overleg heeft nog

niet geleid tot een definitief standpunt over de rechtsgeldigheid van het

pandrecht.

De pandhouder heeft, ondanks uitdrukkelijk verzoek van de curator om dat
(nog) niet te doen, daags na het faillissement alle debiteuren aangeschreven
en haar pandrecht openbaar gemaakt. Hoewel dit haar goed recht is, heeft dit
wel geleid tot veel onrust en vragen van de betreffende debiteuren. Zij hebben
de curator en haar kantoorgenoten daarover meermaals benaderd, vooral ook
omdat ondertussen nog wel werkzaamheden werden verricht en in dat
verband ook voor geleverde werkzaamheden in de boedelperiode direct
betaald moest worden. Met de pandhouder is afgestemd dat bijgehouden
wordt wie wat en op welke rekening betaalt en dat, afhankelijk van de
uitkomst van het overleg over de rechtsgeldigheid van het pandrecht, een
verdeling van de ontvangen gelden zal plaatsvinden. De curator verwacht daar
komende verslagperiode duidelijkheid over te kunnen geven.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de advocaat van de 27-05-2025
pandhouder gevraagd om inzage in c.q. opgave van de stand van zaken met 2
betrekking tot de debiteurenincasso. Die is nog niet gegeven, zodat zij hier

nogmaals achteraan heeft gezeten en verwacht dat hier de komende

verslagperiode duidelijkheid over zal kunnen worden gegeven.

De pandhouder heeft de curator onlangs, na meerdere keren aandringen, 29-08-2025
toegezegd op zeer korte termijn met de overzichten te komen. Om dit te 3
bespoedigen heeft de curator de pandhouder (nogmaals) heeft voorzien van

de bij haar bekende informatie over die debiteurenportefeuille. Inmiddels is

ook dat alweer een week gelden. De curator hoopt dat dit onderdeel in de

komende verslagperiode afgewikkeld kan worden, zodat én de opbrengst

van de debiteuren én de exploitatieopbrengst definitief inzichtelijk wordt.
Ondertussen zijn boedeldebiteuren wel aangeschreven, terwijl de curator

niet weet of de andere debiteuren nogmaals zijn aangeschreven door de
pandhouder. Op basis van het gesprek dat zij met de pandhouder had, lijkt

daar weinig activiteit te zijn ondernomen.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)



€ 92.549,22
Toelichting vordering van bank(en)

Er is geen sprake van een bancaire financiering van curanda. Door een tweetal
klanten van curanda is in 2024 nog een lening verstrekt van in totaal €
225.000,= waarvan ten tijde van het failissement nog een bedrag van €
92.549,22 openstond. Ter zekerheid zijn daarbij ook pandrechten gevestigd
(zie ook hieronder). Volgens de desbetreffende klanten zou deze lening niet
verstrekt zijn als duidelijk zou zijn geweest dat een faillissement aanstaande
zou zijn en uiteraard is deze lening alleen verstrekt als daarvoor zekerheden
gesteld zouden worden.

Toelichting vordering van bank(en)

De hoogte van de vorderingen van de pandhouders is ook nog onderwerp
van onderzoek. De curator heeft, gelijktijdig met de vraag om duidelijkheid
rondom de debiteurenbetalingen, ook gevraagd om duidelijkheid t.a.v. die
vorderingen. Daarop heeft de pandhouder ook onlangs toegezegd een
toelichting te geven. Als die toelichting niet volgt, gaat de curator uit van de
vorderingen zoals zij die in de adminsitratie aan heeft getroffen.

5.2 Leasecontracten

Curanda zou de machines die in de productieruimte aanwezig zijn leasen van
VEMA Apeldorn B.V. en van Wilco B.V. Daarvan zijn ook huurovereenkomsten
overgelegd. Op de balans van curanda staan geen machines, terwijl wel
maandelijks een (behoorlijke) leasetermijn werd voldaan.

5.3 Beschrijving zekerheden

Tot meerdere zekerheid van voldoening van de verstrekte
overbruggingsleningen heeft de financier een pandrecht gevestigd op de
huidige en toekomstige voorraden, bedrijfsuitrusting, vorderingen en
tegoeden, immateriéle activa en waardepapieren. De curator heeft de
onderliggende documentatie ontvangen en is daarover dus nog in overleg met
de pandhouders.

5.4 Separatistenpositie

Zie hierboven bij 5.3

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Er hebben zich diverse crediteuren bij de curator gemeld met een beroep op
hun eigendomsvoorbehoud. De faillissementsmedewerker van de curator
wikkelt dit af. De curator heeft nog wel aangegeven dat ook het pandrecht op
de voorraden hierbij betrokken moet worden, maar vooralsnog lijkt de waarde
van de voorraad waarop dat pandrecht rust nagenoeg nihil.

21-02-2025
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5.6 Retentierechten

De curator is niet gebleken van een retentierecht. 21-02-2025

1

5.7 Reclamerechten

De curator is niet gebleken van een recht op reclame. 21-02-2025

mE1

5.8 Boedelbijdragen

21-02-2025
1

Toelichting

In het overleg over de pandrechten en de mogelijke discussie over ten gelde
maken van de (al dan niet verpande) activa wordt, als blijkt dat er sprake is

geweest van een rechtsgeldig gevestigd pandrecht, ook de betaling van een
boedelbijdrage betrokken. Dit zit in het voorstel inbegrepen dat aan de

pandhouder is gedaan.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

In de afgelopen verslagperiode zijn door de curator diverse stukken ontvangen 21-02-2025
die zien op de verstrekte leningen, gevestigde zekerheden en daarover is 1
uitvoerig overleg gevoerd met de advocaat van de pandhouder. Omdat

bepaalde zaken nog niet helemaal duidelijk zijn of waren is tussentijds ook

nog diverse aanvullende informatie opgevraagd, welke informatie ook bekeken

moest worden. Ook de vraag naar eigenomdsrechten van de aanwezige activa

(Van Elst-VEMA Apelodorn) loopt hier doorheen. De curator verwacht dat

hierover in de komende verslagperiode duidelijkheid zal worden verkregen en

dat dan de activa ten gelde gemaakt kunnen worden.

Zoals hierboven bij onderdeel 3 is aangegeven is, mede om de voortgang erin 27-05-2025
te houden, in overleg met de VEMA Apeldoorn B.V. en de pandhouder over 2
gegaan tot veiling van de aanwezige activa. De opbrengst per item is goed
gedocumenteerd en de curator heeft een overzicht ontvangen uit de

boekhouding van curanda met een staat van materiéle vaste activa. Deze zal,

in combinatie met de veilingopbrengst per item en de informatie die overigens

uit de administratie van curanda af te leiden is, de huurovereenkomsten,

beoordeeld worden en dan zal de verdeling van de opbrengst bepaald

worden. Met de pandhouder loopt overigens enkel nog het overleg terzake de
debiteuren. Nu de activa c.q. bedrijfsuitrusting geen eigendom lijkt te zijn van

curanda was zij ook niet gerechtigd die te verpanden. VEMA Apeldoorn B.V.

heeft de betreffende aktes niet mede ondertekend.

Los van het overleg over de debiteuren met de pandhouder speelt dus enkel 29-08-2025
nog het overleg over de hoogte van de vordering. Ook daarover heeft de 3
pandhouder toegezegd op korte termijn duidelijkheid te zullen verschaffen.

Komt die duidelijkheid er niet, dan gaat de curator voor het bepalen van hun

vordering uit van de in de administratie van curanda bekende (lagere)

vordering.



6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Met toestemming van de rechter-commissaris is de exploitatie, wel in beperkte 21-02-2025
vorm, voortgezet. Uiteindelijk zijn op 31 januari 2025, toen duidelijk werd dat 1
een doorstart niet mogelijk was, de activiteiten geheel stil gelegd.

6.2 Financiéle verslaglegging

De financiéle verslaglegging volgt bij een volgend verslag. 21-02-2025

1

De financiéle verslaglegging dient nog definitief gemaakt te worden. Dit hangt 27-05-2025
ook samen met de verwerking van binnengekomen betalingen op de rekening 2

van curanda en betalingen die zijn binnengekomen bij de pandhouder die

debiteuren heeft aangeschreven. Omdat dat overzicht nog niet is ontvangen,

kan dit niet bijgewerkt worden. Voor nu lijkt er over de boedelperiode sprake

te zijn geweest van een opbrengst van ruim € 55.000,=.

Ook hieris, vanwege het ontbreken van een reactie namens de pandhouder, 29-08-2025
nog geen definitief overzicht van gemaakt. De curator blijft hier achteraan 3

zitten, maar kan geen ijzer met handen breken. Omdat er nu een toezegging

ligt dat er gereageerd zal worden (hoewel dat niet de eerste keeris) hoopt

zij dat dit de komende verslagperiode ook echt zal gebeuren, zodat diverse

zaken afgewikkeld kunnen worden.



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Direct na het uitspreken van het faillissement heeft de curator met de 21-02-2025
bestuurder van curanda overlegd over de lopende exploitatie en het al dan 1

niet voortzetten daarvan. Voortzeting zou in het belang zijn van een eventuele

doorstart en in het eerste gesprek met de werknemers bleek dat zij daartoe

ook bereid waren. Eris gevraagd om een exploitatiebegroting per dag, een

overzicht van de handelscrediteuren met mogelijke aanspraken op

eigendomsrechten en een bevestiging van de verzekeringsmaatschappij dat er

nog sprake was van dekking onder de verzekering.

De gevraagde bevestiging van de dekking van de verzekering is een dag na
het uitspreken van het failissement ontvangen, waaruit bleek dat er dekking
was tot 1 april 2025. Inmiddels was ook, op basis van de aan de curator
bekendgemaakte informatie over de opbrengst van de werkzaamheden op
korte termijn duidelijk dat daar ook nog een substantiéle opbrengst uit te
verwachten viel, terwijl de daarmee gepaard gaande kosten vooral zagen op
de inzet van werknemers. De betreffende klanten leverden zelf het te
brocheren, vouwen en/of te verlijmen materiaal aan. Eris aan de klanten voor
wie werkzaamheden moesten plaatsvinden gevraagd om een verklaring te
ondertekenen en vooraf te betalen en eris uiteraard toestemming gevraagd
en gekregen van de rechter-commissaris om door te werken.

Gedurende die periode van doorwerken is er dagelijks veelvuldig overleg
geweest, zowel op locatie, als via de telefoon en per mail, over de
voortzetting. Er is bijgestuurd qua leveringen (welke levering verdient
voorrang vanwege hogere opbrengst), gesproken over storingen aan
machines (wel of niet maken, wat kost het en wat levert het op), bereidheid
van medewerkers om nog door te werken en ook is er regelmatig contact
geweest met en over debiteuren over de betaling vooraf, mede n.a.v. bij het
ontstane onduidelijkheid naar aanleiding van de aanschrijvig van de
debiteuren door de pandhouder.

Uiteindelijk bleek na een week doorwerken dat er nog niet voldoende
duidelijkheid was over die doorstart, maar na één week en één dag werd
duidelijk dat dat helaas toch niet zou lukken. Toen zijn lopende orders,
waarmee opbrengst gemoeid was, alsnog op donderdag en vrijdag afgemaakt
en zijn daarna de werkzaamheden beéindigd.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Na een periode van iets meer dan een week na het uitspreken van het 21-02-2025
faillissement is gebleken dat een doorstart niet mogelijk was. 1

6.5 Verantwoording

Nu er geen doorstart is gerealiseerd, is een verantwoording op dit onderdeel 21-02-2025
niet aan de orde. 1

6.6 Opbrengst

21-02-2025
1

Toelichting

Nu er geen doorstart is, is een opbrengst niet aan de orde.



6.7 Boedelbijdrage

21-02-2025
Toelichting
1
Nu er geen doorstart is, is een boedelbijdrage niet aan de orde.
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
Direct na het uitspreken van het faillissement meldden zich meerdere partijen 21-02-2025

bij de curator met interesse in een doorstart. Om die partijen van informatie te 1
kunnen voorzien is door curanda diverse informatie aangeleverd aan de
curator, bijvoorbeeld over het onderhanden werk, cijffers van curanda etc.
Uiteindelijk bleek bij doorvragen en uit diverse overleggen van de curator dat
de betreffende partijen toch geen mogelijkheid zagen om op de locatie met
(een deel van) de werknemers door te starten. Wel hadden meerdere partijen
interesse in enkel klantenbestanden of wilden zij werknemers wel graag
overnemen. De curator heeft de namen van die partijen doorgegeven aan de
werknemers, maar niets gedaan met de klantenbestanden. De wereld waarin
curanda opereert is inmiddels dusdanig klein dat klanten zelf hun weg naar
een ander grafisch bedrijf wel weten te vinden.

Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Op het eerste gezicht lijkt voldaan te zijn aan de boekhoudplicht. De 21-02-2025
administratie is goed bijgehouden. 1

De administratie werd gevoerd in een bijzonder programma dat niet, althans
lastig vanaf afstand uit te lezen is. Door de faillissementsmedewerker die de
quick scan in de administratie uit zal voeren, de heer Hartkamp, is hierover
uitvoerig overleg gevoerd met de financieel medewerker van Van Elst en de
partij die het pakket beheert. Uiteindelijk is het gelukt om uit die administratie
de benodigde informatie te halen voor de quick scan en bij vragen is de
beheerder van het pakket ook bereikbaar.

7.2 Depot jaarrekeningen

De laatste gedeponeerde jaarrekening is die van 2022. De termijn voor het 21-02-2025
deponeren van de jaarrekening 2023 is verstreken. 1

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

De accountant heeft een samenstellingsverklaring afgegeven. Een 21-02-2025
goedkeuringsverklaring is gelet op de omvang van de onderneming ook niet 1
nodig.



7.4 Stortingsverplichting aandelen

Er is voldaan aan de storingsverplichting aandelen. 21-02-2025

1

7.5 Onbehoorlijk bestuur

21-02-2025
1

Toelichting

Nu de jaarrekening niet tijdig is gedeponeerd, wordt onweerlegbaar vermoed
dat het bestuur zijn taak onbehoorlijk heeft vervuld (art. 2:248 BW ). Deze
onbehoorlijke taakvervulling wordt vermoed een belangrijke oorzaak voor het
faillissement te zijn, waarbij het aan de bestuurderis om aan te tonen dat er
andere belangrijke oorzaken aanwezig zijn (geweest). De quick scan in de
administratie zal hierover naar verwachting nog meer duidelijkheid kunnen
geven en daarnaast heeft de bestuurder ook al toegelicht wat naar zijn
mening de belangrijkste oorzaken van het faillissement zijn. De curator heeft

hierover nog geen standpunt ingenomen.

7.6 Paulianeus handelen

21-02-2025
1

In onderzoek
Toelichting

De extra financiering is verstrekt in het jaar voorafgaand aan het faillissement,
waarvoor ook zekerheden zijn verstrekt. De curator heeft in onderzoek of er
sprake is geweest van paulianeus handelen in dit verband.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator kan in dit stadium nog geen uitspraken doen over de 21-02-2025
rechtmatigheid. 1

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De curator heeft de (digitale) administratie ontvangen, alsmede een toelichting 21-02-2025
van de bestuurder op de 1
aanleiding voor het faillissement. Zij zal de komende verslagperiode nader

onderzoek doen naar de

rechtmatigheid en de oorzaken van het faillissement. Zij zal hierover zonodig in

een volgend verslag rapporteren.

Het boekonderzoek is de afgelopen periode op een laag pitje voortgezet. De 29-08-2025
curator wenst eerst duidelijkheid omtrent de debiteurenbetalingen en 3
opbrengst over de boedelperiode, zodat dit in de communicatie met de

bestuurder ook mee genomen kan worden.

8. Crediteuren



8.1 Boedelvorderingen

21-02-2025
€ 1.428,21

1
Toelichting
Dit betreft de kosten voor de reparatie van een machine tijdens het
voortzetten en de kosten van verbruikte, onder eigendomsvoorbehoud
geleverde dozen.

27-05-2025
€ 2.894,77

2

29-08-2025
€176.231,50

3
Toelichting
De toename van de boedelvordering is (voornamelijk) het gevolg van het
indienen van de boedelvordering van het UWV.
8.2 Pref. vord. van de fiscus

21-02-2025
€ 565.592,00

1
Toelichting
Deze aanslagen zien op omzetbelasting en loonheffingen

27-05-2025
€ 632.789,00

2
8.3 Pref. vord. UWV

21-02-2025
Toelichting

1
De vordering van het UWV is (logisch) nog niet ingediend. Deze zal nog wel
komen.

27-05-2025
€ 3.834,29

2
Toelichting
De vordering van het UWV voor de Loongarantieregeling is nog niet ingediend.
Eris alleen nog maar een vordering ingediend uit hoofde van de Ziektewet.

29-08-2025
€110.464,26

3
Toelichting

De vordering uit hoofde van de LGR is ook ingediend.



8.4 Andere pref. crediteuren

21-02-2025
Toelichting

1
Er hebben zich bij de curator geen andere preferente crediteuren gemeld.

27-05-2025
€ 4.988,75

2
Toelichting
Dit betreffen preferente vorderingen van werknemers.
8.5 Aantal concurrente crediteuren

21-02-2025
8

1

27-05-2025
28

2

29-08-2025
30

3
8.6 Bedrag concurrente crediteuren

21-02-2025
€99.618,63

1
Toelichting
Deze vorderingen zien op leveranciers en andere dienstverleners van curanda.
De vordering van de financiers zit hier niet bij in, die staat vermeld onder
onderdeel 5 en is vooralsnog als separatist geoormerkt.

27-05-2025
€213.702,83

2

29-08-2025
€ 220.747,77

3
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
De curator kan in dit stadium nog geen uitspraken doen over de verwachte 21-02-2025

wijze van afwikkeling van het faillissement. 1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

Alle crediteuren zijn aangeschreven. De curator heeft niet het idee dat alle
crediteuren zich ook al bij haar hebben gemeld. De crediteuren met een
eigendomsvoorbehoud inmiddels wel verwacht zij.

Zoals blijkt uit het bovenstaande is er in aantal nog best een aantal

crediteuren bij gekomen. De grootste vordering die hierbij c.q. op staat is die
van de leveranciers die ook een pandrecht hebben gevestigd. Deze staat nu
nog op deze crediteurenlijst, maar zal dus nog naar beneden bijgesteld gaan

worden afhankelijk van de met de debiteurenincasso gerealiseerde opbrengst.

De vordering van het UWV zorgt voor een flinke toename van de vorderingen.
De concurrente vorderingen zijn nauwelijks toegenomen en de curator
verwacht dat alle crediteuren zich inmiddels wel bij haar hebben gemeld.

9. Procedures
9.1 Naam wederpartijen
9.2 Aard procedures
9.3 Stand procedures
9.4 Werkzaamheden procedures

De curator is niet bekend geworden met door of tegen curanda aanhanig
gemaakte procedures.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De curator heeft nog de volgende werkzaamheden te verrichten:

e Het afronden van het overleg met de pandhouder en VEMA Apeldoorn

B.V. over de eigendomsrechten van de activa c.q. de rechtsgeldigheid van

gevestigde zekerheden (verslagperiode 2);

e Het in overleg met de panhouder en VEMA Apeldoorn B.V. ten gelde
maken van de aanwezige activa bij curanda en het leeg opleveren van
de locatie (verslagperiode 2);

e Het afwikkelen van de eigendomsvoorbehouden van crediteuren
(verslagperiode 2);

e Het (laten) verzorgen van de debiteurenincasso, waarbij ook de positie
van de pandhouder een rol zal spelen en de afweging van kosten-baten
gemaakt zal moeten worden (verslagperiode 2);

e Het inzichtelijk maken van de tijdens de boedelperiode gerealiseerde

21-02-2025
1
27-05-2025
2
29-08-2025
3
21-02-2025
1
21-02-2025
1



opbrengst, waarbij ook de betalingen van mogelijk verpande debiteuren
inzichtelijk gemaakt zullen moeten worden (verslagperiode 2);

e Het doen van een quick scan in de aanwezige administratie
(verslagperiode 2 met uitloop naar 3);

e Het voeren van het in een failissement te doen gebruikelijke overleg c.q.
correspondentie met schuldeisers, waaronder ook de werknemers zijn
begrepen.

In de komende verslagperiode zal de curator: 27-05-2025

& 2

e Het overleg met de VEMA Apeldoorn B.V. over de verdeling van de
opbrengst van de veiling afronden en tot afwikkeling daarvan overgaan;

e De locatie in Apeldoorn opleveren aan de verhuurder;

e Het overleg met de pandhouder over de debiteurenincasso voortzetten
en waar mogelijk tot afwikkeling over gaan;

e De rapportage van de met de voortzetting gerealiseerde
boedelopbrengst afronden;

e Het onderzoek in de administratie voortzetten en terugkoppelen aan de
bestuurder, mede indachtig het hierboven bij punt 7.5 omschreven
aandachtspunt terzake het niet tijdig deponeren van de jaarrekening;

Overigens verwacht de curator dat haar werkzaamheden op een aantal
andere onderdelen wel afgerond zijn.

De curator heeft nog de volgende werkzaamheden te verrichten: 29-08-2025

mE3

e Het afronden van het onderzoek in de administratie en het overleg
daarover met de bestuurder;

e Het afronden van het overleg met de pandhouder over de hoogte van
de vordering en de debiteurenincasso en het waar nodig opvolging
geven aan die debiteurenincasso;

e Het definitief maken van het exploitatieoverzicht over de boedelperiode,
wat mede afhankelijk is van de overzichten van de ontvangen
debiteurenbetalingen;

Nu de curator voor de debiteuren afhankelijk is van de pandhouder en
zij meermaals de vergeefse toezegging heeft ontvangen dat er
gereageerd zal worden, is bovenstaande nog niet volledig afgerond. De
curator heeft goede hoop dat de reactie de komende verslagperiode
echt zal komen. Mocht dat op korte termijn alsnog niet het geval zijn,
dan zal zij zich beraden op eventuele andere stappen om die informatie
boven tafel te krijgen. Zij hoopt dat het zover niet zal hoeven te komen.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

De curator kan in dit stadium nog geen uitspraken doen over de termijn van 21-02-2025
afwikkeling van dit faillissement. 1

10.3 Indiening volgend verslag

I 1-12-2025 29-08-2025
3



10.4 Werkzaamheden overig

Zie hierboven bij plan van aanpak. 21-02-2025

1

Bijlagen

Bijlagen
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