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 1

Hoofdkantoor:
Dames Jolinkweg 11
7051 DG Varsseveld

KvK: 82005761
Datum oprichting: 25 februari 2021

30-12-2025 
 1

De activiteiten van Fasehuizen De Schakel B.V. bestaan voornamelijk uit het
bieden van meer of minder begeleiding aan jongeren en (jong) volwassenen
met een licht verstandelijke beperking, met gedragsproblemen en/of
psychische problematiek.

Rekening houdende met de activiteiten van curanda is na uitspraak van het
faillissement prioriteit gegeven aan de - zoveel als mogelijk ongestoorde -
continuering van de zorg en begeleiding. Daartoe is intensief contact
onderhouden met het personeel en zijn door de curator de cliënten en waar
nodig hun ouders/verzorgers geïnformeerd. Met de grootste "zorginkopers",
Menzis en Sociaal Domein Achterhoek, heeft de curator (zeker in de beginfase)
dagelijks contact gehad over het verloop en de voortgang van gesprekken
over een doorstart.

30-12-2025 
 1

Verslagnummer 2
Datum verslag 30-03-2026
Insolventienummer F.05/25/431
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000487765:F001
Datum uitspraak 02-12-2025

R-C mr. J.H. Steverink
Curator mr B.H.M. Harbers
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Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2022 € 1.162.425,00 € -5.510,00 € 261.164,00

2023 € 1.561.080,00 € -23.336,00 € 457.394,00

2024 € 1.853.069,00 € -79.923,00 € 459.482,00

2025 € 1.687.757,62

22
30-12-2025 

 1

€ 236.702,38
30-12-2025 

 1

€ 332.970,28
30-03-2026

 2

van 

28-6-2026

t/m 

29-12-2025

30-12-2025 
 1

van 

30-12-2025

t/m 

29-3-2026

30-03-2026
 2

Verslagperiode Bestede uren

1 84 uur 0 min

2 61 uur 12 min

totaal 145 uur 12 min



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1. Inventarisatie

Enig aandeelhouder en bestuurder van Fasehuizen De Schakel B.V. is De
Schakel Onroerend Goed B.V. Van De Schakel Onroerend Goed B.V. is De
Schakel Holding B.V. enig aandeelhouder en bestuurder. Van laatstgenoemde
vennootschap zijn de heer R.R. Ersilia en mevrouw L.M. Ersilia-Dijkstra
bestuurders.

30-12-2025 
 1

Voor zover bekend niet van toepassing. 30-12-2025 
 1

De curator heeft alle verzekeringen, gelet op voortzetting van de activiteiten,
voortgezet tot en met (in ieder geval) 9 januari a.s.

30-12-2025 
 1

De verzekeringen zijn per 9 januari 2026 beëindigd. 30-03-2026
 2



1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Ten tijde van het faillissement huurde curanda zes locaties. De curator heeft de
huurovereenkomsten tot op heden nog niet opgezegd, in verband met de
inmiddels gerealiseerde doorstart. De doorstarter dient de curator begin
januari 2026 te informeren of met de betreffende verhuurders
overeenstemming is bereikt. Indien dat het geval is, zullen de
huurovereenkomsten met curanda per 1 januari 2026 dan wel per 1 februari
2026 eindigen. Indien geen overeenstemming met (één of meerdere)
verhuurder(s) wordt bereikt, zal de curator in overleg met de doorstarter
beoordelen of opzegging van de huurovereenkomst(en) al wenselijk is. Daarbij
zal onder meer worden meegewogen of voor de cliënten op korte termijn een
alternatieve (woon)locatie kan worden gerealiseerd.

Dames Jolinkweg 11 en 11A Varsseveld:
Het bedrijfspand bestaat uit een kantoor en een woonlocatie voor 6 personen
met 24-uursbegeleiding.

Kerkplein 11 Varsseveld:
Betreft een dagbestedingsruimte.

IJsselweg 5a Terborg:
Betreft een woonlocatie voor 5 personen.

Doctor Dreesstraat 1a Silvolde:
Betreft een woonlocatie voor 8 personen.

Schoolstraat 5 Varsseveld:
Betreft een woonlocatie voor 4 personen.

Spoorstraat 24 Varsseveld:
Betreft een woning voor 1 persoon. Deze huurovereenkomst is met ingang van
1 december 2025 opgezegd met inachtneming van de opzegtermijn van twee
maanden, zodat de huurovereenkomst eindigt per 1 februari 2026.

30-12-2025 
 1

Volgens de bestuurders is de oorzaak van het faillissement gelegen in het feit
dat gesprekken over een samenwerking begin november 2025 zijn
afgebroken, waardoor de verwachting gerechtvaardigd was dat in de loop van
2026 geen nieuwe WLZ-aanbestedingen meer zouden volgen. Dat -in
combinatie met een aanzienlijke terugbetalingsverplichting over 2024 in het
kader van de afrekening van ontvangen voorschotten- maakte dat een
verantwoorde voortzetting van de activiteiten niet mogelijk bleek. Daar komt
bij dat er te lange tijd met te lage tarieven is gerekend.

30-12-2025 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

22

30-12-2025 
 1

Personeelsleden 

22

30-12-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

5-12-2025 22

totaal 22

Op 10 december 2025 heeft er een intakebijeenkomst van het UWV
plaatsgevonden in het kader van de loongarantieregeling. Naar verwachting
zal het UWV over enkele maanden haar vordering (boedel en preferent) bij de
curator indienen.

30-12-2025 
 1

3. Activa

Niet van toepassing. 30-12-2025 
 1

Geen. 30-12-2025 
 1



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

De bedrijfsmiddelen bestaan uit een (beperkte) kantoorinventaris alsmede uit
inventaris voor de diverse (woon)locaties.

Daarnaast heeft curanda een aanhanger, een Opel Vivaro (bouwjaar 2012),
een Volkswagen Polo (bouwjaar 2016) alsmede een drietal fietsen in
eigendom.

30-12-2025 
 1

De fiscus heeft op grond van artikel 21 lid 2 Invorderingswet een voorrecht op
de opbrengst van de bodemzaken, welk bodemvoorrecht in rang boven het
pandrecht van de pandhouders op de zaken gaat. De curator behartigt op
grond van artikel 57 lid 3 Faillissementswet de belangen van de fiscus.

30-12-2025 
 1

Niet meer van toepassing, nu de pandhouder volledig is voldaan. 30-03-2026
 2

De bedrijfsmiddelen zijn, behoudens de transportmiddelen, verkocht. De
curator verw ijst naar paragraaf 6 van dit verslag.

Daarnaast heeft de curator een bieding ontvangen op een deel van de
transportmiddelen. De curator verwacht de transportmiddelen in de komende
verslagperiode te kunnen verkopen.

30-12-2025 
 1

De transportmiddelen zijn, na toestemming van de rechter-commissaris,
verkocht voor € 11.950,-

30-03-2026
 2

Er is geen voorraad aangetroffen. 30-12-2025 
 1

Geen. 30-12-2025 
 1

(vooralsnog) niet van toepassing. 30-12-2025 
 1



3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Geen. 30-12-2025 
 1

4. Debiteuren

Curanda ontvangt een maandelijks voorschot van Sociaal Domein Achterhoek
(samenwerking Achterhoekse gemeentes) in het kader van de Wmo. Aan het
begin van het daaropvolgende jaar wordt een eindafrekening opgesteld,
waarna óf een nabetaling aan curanda volgt, óf een eventueel te veel
ontvangen bedrag aan de zorginkopers dient te worden terugbetaald.
Daarnaast ontvangt curanda van Menzis Zorgkantoor achteraf een vergoeding
voor geleverde zorg in het kader van de Wlz. Eén van deze zorginkopers heeft,
in verband met het aanstaande faillissement, de uitbetaling van de
voorschotten december 2025 opgeschort. Na het faillissement zijn deze
voorschotten alsnog op de boedelrekening voldaan. De curator verwacht in de
komende verslagperiode een definitieve afrekening te kunnen opstellen.

Daarnaast blijkt uit de ontvangen stukken dat er ten tijde van het faillissement
nog vier nota’s van particulieren openstonden (pgb). De curator zal in de
komende verslagperiode inventariseren in hoeverre deze vorderingen
geïncasseerd kunnen worden.

Daarnaast blijkt uit de administratie dat curanda mogelijk uit hoofde van
rekening-courantverhoudingen vorderingen heeft op aan curanda gelieerde
vennootschappen. De curator zal hier in de komende verslagperiode nader
onderzoek naar doen.

Op de debiteuren rust een pandrecht van de Rabobank. De curator verw ijst
naar paragraaf 5.3 van dit verslag.

30-12-2025 
 1

Met Menzis heeft er een eindafrekening plaatsgevonden. Over de maanden
oktober en november 2025 is er een bedrag ontvangen van in totaal €
103.048,84. Over de maand december 2025 heeft de boedel een voorschot
ontvangen van € 38.705,21. Nadat de eindafrekening over 2025 is opgesteld
heeft de boedel nog een nabetaling ontvangen van € 6.938,11.

De curator is nog in afwachting van de afrekening van Sociaal Domein
Achterhoek.

Ter zake de openstaande nota's van particulieren heeft de boedel een
bedrag ontvangen van € 410,06.

Uit hoofde van de rekening-courantvorderingen op gelieerde entiteiten heeft
de boedel een bedrag geïncasseerd van in totaal € 39.645,41.

30-03-2026
 2



4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

afrekening zorginkopers;
innen particulieren debiteuren.

30-12-2025 
 1

De curator is nog in afwachting van de eindafrekening van Sociaal Domein
Achterhoek.

30-03-2026
 2

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

De Rabobank heeft uit hoofde van een tweetal verstrekte leningen een
vordering op curanda van € 98.650,00.

30-12-2025 
 1

Toelichting vordering van bank(en) 

De schuld van de Rabobank ten aanzien van het gedeelte waarvan curanda
hoofddebiteur was is volledig ingelost. Voor zover de curator bekend is de
restantvordering inmiddels ook volledig ingelost door De Schakel Onroerend
Goed B.V., zodat er geen vordering meer resteert.

30-03-2026
 2

Ten tijde van het faillissement waren er acht huur-/leaseovereenkomsten met
betrekking tot diverse voertuigen. Alle voertuigen zijn inmiddels aan de
leasemaatschappijen geretourneerd.

Daarnaast is het de curator gebleken dat er een huurovereenkomst bestaat
ter zake een koffieautomaat. Voor zover de doorstarter de huurovereenkomst
niet wenst over te nemen, zal de verhuurder in de gelegenheid worden
gesteld de koffieautomaat op korte termijn op te halen.

30-12-2025 
 1



5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Door de gefailleerde vennootschappen zijn de navolgende zekerheden
verstrekt aan de Rabobank:

pandrecht op voorraden;
pandrecht op bedrijfsmiddelen;
pandrecht op vorderingen.
hoofdelijke aansprakelijkheid De Schakel Holding B.V. en De Schakel
Onroerend Goed B.V.

Nu er geen voorraad is aangetroffen en de (kantoor)inventaris door de curator
als bodemzaken zijn aangemerkt, is met de Rabobank overeengekomen dat –
teneinde de continuïteit van de zorg te waarborgen – uitsluitend de lening
waarvoor curanda hoofddebiteur is in het kader van de uitw inning van de
zekerheden op de boedel zal worden verhaald. De omvang van deze lening
bedroeg op de faillissementsdatum € 10.050,00. Aangezien de
debiteurenopbrengsten dit bedrag inmiddels hebben overtroffen, zal de boedel
op korte termijn een bedrag van € 10.050,00 aan de Rabobank voldoen. Voor
het resterende deel is De Schakel Onroerend Goed B.V. hoofddebiteur. Naar
verwachting zal dat deel van de vordering via de verkoop van het onroerend
goed worden voldaan.

30-12-2025 
 1

Aanwezig. 30-12-2025 
 1

Tot op heden is er geen beroep gedaan op een eigendomsvoorbehoud. 30-12-2025 
 1

Tot op heden is er geen beroep gedaan op het recht van retentie. 30-12-2025 
 1

Tot op heden is er geen beroep gedaan op het recht van reclame. 30-12-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing, zie paragraaf 5.3.

30-12-2025 
 1



5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

correspondentie/afrekenen pandhouder.
30-12-2025 

 1

Afgewikkeld. 30-03-2026
 2

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Vlak na faillissement heeft de curator de rechter-commissaris verzocht de
activiteiten tot en met (in ieder geval) 31 december 2025 door en voor
rekening van curanda te mogen voortzetten. Dit om ervoor te zorgen dat de
zorg en begeleiding zo normaal mogelijk kan doorgaan voor de cliënten.

30-12-2025 
 1

Voor de maand december 2025 heeft de boedel een voorschot ontvangen van
de zorginkopers van circa € 150.000,-

De curator schat de kosten voor voortzetting van de activiteiten (buiten huur-
en personeelslasten) op maximaal € 20.000,-. Dit betreffen kosten voor o.a.
diverse softwarepakketten, dienstverlening in het kader van het declareren
van zorg, lease van de voertuigen e.d.

In het volgende verslag zal de curator een gedetailleerd overzicht geven van
de inkomsten en uitgaven over de boedelperiode (2 december 2025 - 31
december 2025).

30-12-2025 
 1

De curator kan nog geen volledig inzicht geven in de definitieve inkomsten en
uitgaven gedurende de periode van voortzetting. Dit in verband met het feit
dat de curator nog in afwachting is van een eindafrekening van Sociaal
Domein Achterhoek B.V., zodat er mogelijk nog een (terug)betaling dient
plaats te vinden ten behoeve van het ontvangen voorschot. Op basis van de
huidige gegevens bedragen de inkomsten over de periode van voortzetting €
152.082,29. De kosten bedragen tot op heden € 21.702,46, waarbij de
curator opmerkt dat er nog een definitieve afrekening dient plaats te vinden
met de doorstarter.

30-03-2026
 2

in kaart brengen ontvangsten/kosten over boedelperiode.
30-12-2025 

 1

afwachten (eind)afrekening Sociaal Domein Achterhoek;
30-03-2026

 2



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Doorstarten onderneming

Vlak na faillissement hebben zich vier partijen gemeld die interesse hebben
getoond in een doorstart van de activiteiten per 1 januari 2025. Twee van die
partijen zijn (kort) voor faillissement reeds benaderd door de bestuurders. Op
basis van een biedingsformulier hebben vervolgens de vier partijen een
indicatieve bieding uitgebracht. Eén partij heeft daarbij de beste bieding
gedaan, zowel financieel gezien als in de ondersteuning van de curator bij de
afw ikkeling van het traject en de ongestoorde continuïteit van zorg en
begeleiding. Met deze partij hebben er vervolgens nadere onderhandelingen
plaatsgevonden die hebben geleid tot een definitieve bieding van € 90.000,-.
Na toestemming van de rechter-commissaris en instemming van de
zorginkopers is vervolgens een activaovereenkomst gesloten. Per 1 januari
2026 worden de activa en de activiteiten overgedragen aan Sa-net Woonzorg
B.V..

30-12-2025 
 1

Zie paragraaf 6.4. 30-12-2025 
 1

€ 90.000,00

Toelichting 

Goodwill € 65.000
Inventaris € 24.000
Domeinnaam € 1.000

30-12-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

30-12-2025 
 1

medewerking verlenen aan overname overeenkomsten.
30-12-2025 

 1

Tussen de boedel en Sa-Net Woonzorg B.V. dient er nog een afrekening te
worden opgesteld ter zake enkele kosten die de boedel heeft voldaan na
faillissement, ter voorkoming van afsluiting van enkele diensten.

30-03-2026
 2



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

7. Rechtmatigheid

De administratie van curanda was ten tijde van het faillissement up-to-date.
De curator heeft toegang tot de digitale administratie van curanda.

30-12-2025 
 1

De jaarrekening over het boekjaar 2024 is op 3 juli 2025 gedeponeerd. 30-12-2025 
 1

Niet van toepassing. 30-12-2025 
 1

In onderzoek. 30-12-2025 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

30-12-2025 
 1

In onderzoek
30-12-2025 

 1

onderzoek administratie.
30-12-2025 

 1

8. Crediteuren

Toelichting 
30-12-2025 

 1



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Algemene faillissementskosten, huur na faillissement en UWV (salaris over
opzegtermijn).

€ 58.208,00

Toelichting 

Deze vordering ziet op loonheffingen.

30-12-2025 
 1

€ 127.004,00
30-03-2026

 2

Toelichting 

Nog niet bekend.

30-12-2025 
 1

Toelichting 

(vooralsnog) niet van toepassing.

30-12-2025 
 1

6
30-12-2025 

 1

16
30-03-2026

 2

€ 339.785,54
30-12-2025 

 1

€ 400.623,28
30-03-2026

 2

Op basis van de thans voorliggende informatie is nog niet in te schatten op
welke w ijze afw ikkeling zal plaatsvinden.

30-12-2025 
 1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

correspondentie crediteuren.
30-12-2025 

 1

9. Procedures

Niet van toepassing. 30-12-2025 
 1

Niet van toepassing. 30-12-2025 
 1

Niet van toepassing. 30-12-2025 
 1

Geen. 30-12-2025 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

In de komende verslagperiode:

zullen de verzekeringen worden beëindigd en zal er een (eind)afrekening
plaatsvinden ter zake de (reeds betaalde) premies;
zullen de huurovereenkomsten, voor zover deze niet worden
overgenomen, worden opgezegd en zullen er nadere afspraken worden
gemaakt over oplevering;
zullen de transportmiddelen dienen te worden verkocht;
zal er een (eind)afrekening worden opgesteld over 2025 met de
zorginkopers en zal de curator nadere werkzaamheden verrichten tot het
innen van de overige debiteuren;
een afrekening worden opgesteld met de pandhouder;
zal -voor zover noodzakelijk- medewerking worden verleend aan
overname van diverse overeenkomsten door Sa-net Woonzorg B.V. en
zal voor zover de boedel kosten heeft voldaan voor (of namens) Sa-net
een afrekening worden opgesteld.

30-12-2025 
 1

In de komende verslagperiode:

verwacht de curator dat er een afrekening zal worden opgesteld tussen
de boedel en Sociaal Domein Achterhoek;
zal er een eindafrekening worden opgesteld tussen de boedel en de
doorstarter;
zal de curator - voor zover mogelijk - jaarverantwoording afleggen ten
behoeve van de Nederlandse Zorgautoriteit;
zal de curator het onderzoek naar de administratie/rechtmatigheden
afronden.

30-03-2026
 2

Over de termijn waarbinnen het faillissement kan worden afgewikkeld, kan nog
weinig worden gemeld.

30-12-2025 
 1

30-6-2026 30-03-2026
 2

Bijlagen
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