Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

Algemene gegevens

Naam onderneming

| voucares.v.

Gegevens onderneming

e KvK-nummer: 77241827;
e statutair gevestigd te: Elst;

e kantoorhoudende te: (6662SM) Elst, Valenkamp 14.

Activiteiten onderneming

e Ondersteuning en begeleiding jeugdigen zonder verblijf (inclusief

dagactiviteiten);

1

10-03-2026

F.05/26/45
NL:TZ:0000507960:F001
10-02-2026

mr. J.H. Steverink
mr S.R. Effting

10-03-2026
1

10-03-2026
1

10-03-2026

1

e Verrichten van werkzaamheden en het verlenen van diensten op het

gebied van ambulante zorg.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet
2021 € 330.488,00

2022 € 2.079.398,00

Winst en verlies
€ 31.162,00

€ 65.534,00

Balanstotaal
€ 100.568,00

€ 660.176,00
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Toelichting financiéle gegevens

De bovenstaande gegevens zijn verkregen uit de jaarrekening 2022. Overige
cijfers zijn vooralsnog niet bekend.

Gemiddeld aantal personeelsleden

2
Toelichting

In het handelsregister van de Kamer van Koophandel is opgenomen dat bij
gefailleerde twee personen werkzaam waren.

Uit de informatie die de indirect bestuurder van gefailleerde heeft overgelegd,
volgt evenwel dat 23 personen bij gefailleerde werkzaam waren in 2025. Van
deze personen zouden (volgens de indirect bestuurder) 21 personen per
eind oktober 2025 dan wel per eind november 2025 zijn ontslagen. Op dit
onderwerp wordt naderingegaan onder randnummer 2.

Boedelsaldo

€ 251,91

Verslagperiode
van

10-2-2026

t/m

9-3-2026

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren
1 97 uur 48 min

totaal 97 uur 48 min

Toelichting bestede uren

Bij vonnis van 10 februari 2026 is door de Rechtbank Gelderland, locatie
Zutphen, de besloten vennootschap You-Care B.V. ("gefailleerde") in staat van
faillissement verklaard. De rechtbank heeft mr. J.H. Steverink benoemd tot
rechter-commissaris en mr. S.R. Effting aangesteld als curator. Gefailleerde is
bij de behandeling van het faillissementsverzoek verschenen.

Gefailleerde dreef een onderneming die zich richtte op de begeleiding en
ondersteuning van jongeren, waaronder jongeren zonder vaste
verblijffplaats. De zorgverlening vond plaats in zowel ambulante als
verblijfsvorm, verspreid over locaties in onder meer Hoenderloo, Arnhem,
Nijmegen, Zwolle, Enschede en Ommen.

Gefailleerde is opgericht bij akte van 5 februari 2020. Enig aandeelhoudster is

10-03-2026
1

10-03-2026
1

10-03-2026
1

10-03-2026
1

10-03-2026
1



Anram Holding B.V., waarvan een natuurlijk persoon - in dit verslag
aangeduid als de "indirect bestuurder" - enig bestuurder is. De indirect
bestuurder was reeds geruime tijd voor de oprichting van gefailleerde
werkzaam in de zorgsector, aanvankelijk in loondienst bij zorgorganisaties en
later als zelfstandig ondernemer.

Op 11 februari 2026 heeft de curator een intakegesprek gevoerd met de
indirect bestuurder en zijn advocaat. De indirect bestuurder heeft daarbij een
toelichting gegeven op de achtergrond van de onderneming en de
omstandigheden die naar zijn mening ten grondslag liggen aan het
faillissement. Zijn verklaring komt, samengevat, op het volgende neer.

You-Care is voortgekomen uit de zorgpraktijk van de indirect bestuurder, die
vanaf 2017/2018 als zelfstandige ambulante zorg verleende. Na gunning van
een opdracht door de gemeente Arnhem groeide de organisatie, waarna
gefailleerde formeel werd opgericht. In de jaren na oprichting verschoof de
rol van de indirect bestuurder geleidelijk van begeleider naar bestuurder.
Gefailleerde breidde haar activiteiten uit naar verblijfszorg en ontving vanaf
juli 2021 via Stichting Nidos ("Nidos") jongeren op locaties in Hoenderloo. In
november 2023 volgde een opdracht om, in het kader van de toenmalige
COA-crisis, een groter aantal jongeren dan gebruikelijk op te vangen. De
indirect bestuurder heeft verklaard dat de begeleiding in deze periode onder
druk stond als gevolg van een personeelstekort.

De indirect bestuurder heeft voorts verklaard dat de financiéle positie van
gefailleerde structureel onder druk stond. Hij heeft gesteld dat het feitelijk
ontvangen uurtarief van Nidos lager lag dan het aanbestedingstarief, dat de
personeelskosten hoger lagen en dat betalingen laat en onregelmatig
plaatsvonden. De indirect bestuurder heeft in dit verband aangegeven dat hij
de samenwerking met Nidos heeft voortgezet ook nadat deze naar zijn
zeggen verliesgevend was.

De indirect bestuurder heeft voorts verklaard dat de kwaliteit van de
begeleiding in de periode rondom de COA-opdracht te wensen overliet als
gevolg van een personeelstekort. In de loop van 2025 zijn, volgens de
indirect bestuurder, de verhoudingen met Nidos en andere opdrachtgevers
verslechterd. Nidos heeft het contract met gefailleerde opgezegd. In de
periode daarna zijn de locaties van gefailleerde stapsgewijs gesloten en zijn
de activiteiten per december 2025 volledig gestaakt.

De indirect bestuurder heeft de totale schuldenlast geschat op circa €
1.300.000,-. Daarnaast heeft hij aangegeven dat gefailleerde beschikt over
openstaande vorderingen op debiteuren van circa € 2.000.000,-. De curator
verricht nader onderzoek naar de juistheid en volledigheid van deze
opgaven.

Het voorgaande betreft uitdrukkelijk de verklaring van de indirect bestuurder
zoals afgelegd tijdens het intakegesprek op 11 februari 2026. De curator
heeft inmiddels ook gesproken met diverse opdrachtgevers, waaronder
Nidos. De curator is nog doende met het verzamelen en verifi€ren van
informatie. In dit faillissement zal onder meer nader onderzoek worden
verricht naar de debiteurenposities van gefailleerde, mede gelet op de
derdenbeslagen die door diverse schuldeisers zijn gelegd in het jaar
voorafgaand aan de faillietverklaring.

Dit verslag is door de curator en zijn medewerkers met grote zorg
samengesteld. De curator kan echter niet instaan voor de volledigheid en
juistheid daarvan. Het is mogelijk dat bepaalde informatie ten tijde van het
opstellen van dit verslag nog niet beschikbaar was of nog niet openbaar



gemaakt kon worden. Voorts is het mogelijk dat gegevens achteraf moeten
worden bijgesteld, hetgeen ingrijpende gevolgen kan hebben voor betrokken
partijen. Aan dit verslag kunnen geen rechten worden ontleend.

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Enig bestuurder en enig aandeelhouder van gefailleerde is de besloten
vennootschap Anram Holding B.V.

1.2 Lopende procedures

Ten tijde van de faillietverklaring was een gerechtelijke procedure aanhangig,
ingesteld door de Gemeente Arnhem tegen gefailleerde. De mondelinge
behandeling in deze procedure heeft plaatsgevonden op 9 februari 2026, een
dag voor de faillietverklaring. Gefailleerde is bij deze behandeling niet
verschenen. De procedure staat thans voor vonnis.

In het jaar voorafgaand aan de faillietverklaring zijn door diverse partijen
executoriale en conservatoire derdenbeslagen gelegd ten laste van
gefailleerde. Na de faillietverklaring heeft een enkele schuldeiser de door hem
ingestelde procedure ingetrokken. Voor zover de curator bekend, zijn er op
dit moment geen andere gerechtelijke procedures aanhangig dan de hiervoor
genoemde procedure van de Gemeente Arnhem.

1.3 Verzekeringen

De curator heeft op dit moment geen informatie over door gefailleerde
afgesloten verzekeringen. Indien bij nader onderzoek blijkt dat
verzekeringen zijn afgesloten, zullen deze worden beéindigd en zullen
eventuele premierestituties ten goede komen aan de boedel.

1.4 Huur

De indirect bestuurder van gefailleerde heeft aangegeven dat op de
failissementsdatum geen sprake meer was van lopende
huurovereenkomsten. In de jaren voorafgaand aan het failissement huurde
gefailleerde locaties in:

e Ommen;

e Zwolle (twee locaties);

e Enschede;

e Nijmegen;

e Hoenderloo (drie locaties);
e Arnhem.

De curator heeft de betreffende verhuurders aangeschreven met het verzoek
een vordering in te dienen. Indien bij nader onderzoek blijkt dat nog
huurovereenkomsten voortbestaan, zullen deze door de curator worden
opgezegd.
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1.5 Oorzaak faillissement

De indirect bestuurder heeft tijdens het intakegesprek op 11 februari 2026 10-03-2026
een toelichting gegeven op de omstandigheden die naar zijn mening ten 1
grondslag liggen aan het faillissement.

Gefailleerde verleende kort na oprichting in 2020 ambulante zorg aan circa 25
jongeren. In november 2023 ontving gefailleerde, in het kader van de
toenmalige COA-crisis, een opdracht om een aanzienlijk groter aantal
jongeren intern te plaatsen. De indirect bestuurder heeft verklaard dat de
begeleiding in deze periode tekortschoot als gevolg van een
personeelstekort, waardoor op enig moment slechts drie begeleiders
beschikbaar waren voor een groep van 50 jongeren.

In 2024 ontving de indirect bestuurder signalen dat een vestiging in
Hoenderloo niet naar behoren functioneerde, waarop deze locatie is
gesloten. In 2025 zijn vervolgens ook de overige locaties stapsgewijs
gesloten. In de zomer van 2025 resteerden nog slechts de vestigingen in
Arnhem en Nijmegen, waar het volgens de indirect bestuurder eenvoudiger
was om gekwalificeerd personeel te werven.

De indirect bestuurder heeft voorts verklaard dat gefailleerde in sterke mate
afhankelijk was van één opdrachtgever, Nidos. In 2025 zijn tussen
gefailleerde en Nidos naar zijn zeggen verschillen van inzicht ontstaan,
hetgeen heeft geleid tot opzegging van het contract door Nidos. Ter
afwikkeling is een vaststellingsovereenkomst in concept opgesteld, waarin
onder meer een nabetaling aan gefailleerde was opgenomen. Deze
vaststellingsovereenkomst is nimmer ondertekend en de nabetaling is
uitgebleven.

In de maanden oktober en november 2025 waren de
ondernemingsactiviteiten reeds afgewikkeld, de begeleidingstrajecten van
jongeren overgedragen en de lopende huurovereenkomsten beéindigd.

De indirect bestuurder heeft verklaard dat hij, toen de verwachte betaling
van Nidos uitbleef, het voornemen had het eigen faillissement aan te vragen.
Dit voornemen heeft zich niet verwezenlijkt, omdat uiteindelijk Pensioenfonds
Zorg & Welzijn het faillissementsverzoek heeft ingediend.

Het bovenstaande betreft uitdrukkelijk het relaas van de indirect bestuurder
en is verkort weergegeven. De curator zal onderzoek doen naar de door de
bestuurder benoemde en eventuele andere oorzaken van het faillissement.
Verwezen wordt naar hoofdstuk 7 van de in dit faillissement uit te brengen
verslagen.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 10-03-2026
1

23

Toelichting

De indirect bestuurder heeft aangegeven dat per de faillissementsdatum
twee personen in dienst waren van gefailleerde. De curator heeft het ontslag
van deze personen aangezegd.

Vervolgens heeft de curator een overzicht van de voorheen werkzame
personen bij de indirect bestuurder opgevraagd en verkregen. Daarbij werd
vermeld dat de arbeidsovereenkomsten van deze personen eind oktober dan
wel eind november 2025 zouden zijn afgewikkeld, althans beéindigd.

De op het overzicht genoemde personen zijn vervolgens gecontacteerd. Bij
dit onderzoek bleek dat bij (een deel van) deze personen vooralsnog niet het
ontslag was aangezegd. De curator heeft deze personen daarom alsnog het
ontslag aangezegd en heeft ook hen uitgenodigd voor een intakegesprek
met UWV.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 10-03-2026
1

23

Toelichting

Dit aantal blijkt uit het overzicht dat door de indirect bestuurder is
overgelegd.

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

Correspondentie indirect bestuurder, correspondentie rechtbank, 10-03-2026
correspondentie UWYV, ontslag werknemers. 1
3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Gefailleerde heeft geen onroerende zaken in eigendom. 10-03-2026

1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Geen.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

Gefailleerde zou op de faillissementsdatum geen bedrijfsmiddelen in
eigendom hebben. De curator heeft dit in onderzoek.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Tot op heden niet van gebleken.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Geen.

3.6 Voorraden / onderhanden werk
Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Op de faillissementsdatum zou geen sprake zijn geweest van voorraden of
onderhandenwerk.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

In onderzoek.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Inventariserende werkzaamheden.
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Opdrachtgevers
totaal € 0,00 €0,00 € 0,00

Toelichting debiteuren

De indirect bestuurder heeft gesteld dat gefailleerde een vordering heeft op 10-03-2026
haar opdrachtgevers, waaronder Nidos en enkele gemeenten. De curator 1
heeft de debiteurenpositie in onderzoek.

De curator heeft een bespreking gevoerd met Nidos. Nidos heeft toegezegd
op korte termijn haar visie omtrent het bestaan en de omvang van de
vordering van gefailleerde te delen. Daarnaast heeft de curator aan de hand
van de debiteurenadministratie de bekende debiteuren aangeschreven en
hen verzocht om nadere toelichting.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

I Bespreking Nidos, aanschrijven debiteuren. 10-03-2026

1

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

10-03-2026
Toelichting vordering van bank(en) 1
Gefailleerde bankierde bij Revolut en ING Bank. Op de faillissementsdatum
was bij Revolut sprake van een beperkt creditsaldo, dat naar de
boedelrekening is overgeboekt. De bij ING Bank aangehouden bankrekening
was reeds voor de faillietverklaring door ING Bank opgezegd.
5.2 Leasecontracten
De curator heeft op dit moment geen informatie over door gefailleerde 10-03-2026
aangegane leaseovereenkomsten. 1
5.3 Beschrijving zekerheden
I Niet van toepassing. 10-03-2026

mE1



5.4 Separatistenpositie

Niet van toepassing.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Niet van toepassing.

5.6 Retentierechten

Niet van toepassing.

5.7 Reclamerechten

Niet van toepassing.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Niet van toepassing.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Correspondentie banken.
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

I Niet van toepassing. 10-03-2026
1

6.2 Financiéle verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording
6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De curator heeft administratie en overige bescheiden gekregen van de 10-03-2026
indirect bestuurder. De curator onderzoekt de komende verslagperiode of 1
aan de administratieplicht is voldaan.

7.2 Depot jaarrekeningen

Blijkens het handelsregister zijn door gefailleerde gedeponeerd: 10-03-2026

1

e cen jaarrekening over het boekjaar 2021 op 28 december 2022; en
e cen jaarrekening over het boekjaar 2022 op 26 juli 2023.

Over het boekjaar 2023 behoorde uiterlijk 31 december 2024 een
jaarrekening te zijn gedeponeerd.

Over het boekjaar 2024 behoorde uiterlijk 31 december 2025 een
jaarrekening te zijn gedeponeerd.

De deponeringsplicht is hiermee geschonden.



7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

De jaarrekening over het boekjaar 2022 beperkte zich tot een
samenstellingsverklaring van de accountant.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Het geplaatste kapitaal van gefailleerde bedraagt EUR 400,-. Een eventuele

vordering uit hoofde van de stortingsplicht is verjaard. De curator ziet om die

reden af van nader onderzoek op dit punt.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Ja

Toelichting

Nu over de boekjaren 2023 en 2024 geen jaarrekeningen zijn gedeponeerd,

staat op grond van artikel 2:248 lid 2 BW juncto artikel 2:394 lid 3 BW
onweerlegbaar vast dat sprake is van kennelijk onbehoorlijk bestuur.

De curator zal op later moment onderzoeken of in het kennelijk onbehoorlijke

bestuur een belangrijke oorzaak van het faillissement is gelegen.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

In onderzoek.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De komende verslagperiode(n) zal de curator nader onderzoek verrichten
naar de gang van zaken voorafgaand aan het failissement en de vraag of
sprake is van onregelmatigheden die het failissement (mede) hebben
veroorzaakt of het tekort daarin hebben vergroot.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Onderzoek administratie, onderzoek bankafschriften, correspondentie
partijen.

8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€0,00
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Toelichting

Er zijn nog geen boedelvorderingen aangemeld.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

Toelichting

De Belastingdienst heeft vooralsnog geen (preferente) vorderingen
ingediend.

8.3 Pref. vord. UWV

€0,00

Toelichting

UWYV heeft vooralsnog geen (preferente) vorderingen ingediend. Gelet op het

overnemen van loonverplichtingen uit hoofde van de loongarantieregeling,
wordt de indiening van een preferente vordering door UWV verwacht.
8.4 Andere pref. crediteuren

€ 0,00
Toelichting

Vooralsnog is geen sprake van crediteuren met preferente vorderingen.

8.5 Aantal concurrente crediteuren

57

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€1.180.342,56

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Bij de huidige stand van het failissement kunnen nog geen uitspraken
worden gedaan over de wijze van afwikkeling.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Onderzoek administratie, correspondentie indirect bestuurder, aanschrijven
crediteuren, beoordeling vorderingen.
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9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

I De curator zet geen procedures voort.

9.2 Aard procedures
9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De komende periode richt de curator zich op:

e het verkrijgen en bestuderen van verdere administratie;

e inning van de openstaande vorderingen op debiteuren;

e het opstarten van de rechtmatigheidsonderzoeken;

e reguliere werkzaamheden met betrekking tot de crediteuren.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

I Bij de huidige stand van het failissement kunnen nog geen uitspraken

worden gedaan over de termijn voor de afwikkeling van het faillissement.

10.3 Indiening volgend verslag

| 10-6-2026

10.4 Werkzaamheden overig

I Financiéle werkzaamheden en verslaglegging.
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Bijlagen

Bijlagen
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