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Kaleidoscope Holding B.V. 20-02-2026
 1

De besloten vennootschap is opgericht op 29 augustus 1996 en staat
ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 06080683.
De besloten vennootschap is gevestigd en kantoorhoudende te (7602 KE)
Almelo aan het Bedrijvenpark Twente 123.

20-02-2026
 1

SBI-code: 64210 - Activiteiten van financiële holdings.

Kaleidoscope Holding B.V. was tot medio 2024 eigenaar van een onroerende
zaak en tot datum faillissement eigenaar van een machinepark dat werd
gebruikt door haar 100% deelneming Kaleidoscope Nederland B.V.

20-02-2026
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 757.335,00 € -1.094.582,00 € 4.313.749,00

2024 € 521.588,00 € 891.269,00 € 3.909.036,00

2025 € 0,00 € -89.554,00 € 3.854.480,00

Verslagnummer 1
Datum verslag 20-02-2026
Insolventienummer F.08/26/11
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000499928:F001
Datum uitspraak 08-01-2026

R-C mr. A.E. Zweers
Curator mr F.J. Bleker
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file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=400a4044-58a9-e511-80c7-005056ac5ca6


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

De cijfers van de boekjaren 2023 en 2024 komen uit de vastgestelde en
gedeponeerde jaarrekeningen (enkelvoudige balans en enkelvoudige w inst-
en verliesrekening).
De cijfers van 2025 komen uit de kolommenbalansen.

De omzet bestond in 2023 en 2024 uit verhuuropbrengsten van het
bedrijfspand en de machines en inventaris aan Kaleidoscope Nederland B.V.
Door de verkoop van het bedrijfspand medio 2024 verdween de huuromzet.
Dit verklaart de lagere omzet in 2024.

Het verlies in het jaar 2023 is met name veroorzaakt door het negatieve
resultaat van de 100% deelneming Kaleidoscope Nederland B.V. van €
1.323.184. Dat verlies was in 2024 nog groter, namelijk € 1.808.679, maar
o.a. vanwege de buitengewone bate die Kaleidoscope Holding B.V. medio
2024 realiseerde door de verkoop van het pand (€ 3.759.371), is in 2024
toch een boekwinst behaald.

In 2025 was er geen huuromzet en zijn er ook (nog) geen huurkosten voor
de machines en inventaris doorbelast aan Kaleidoscope Nederland B.V.,
vandaar dat de omzet nihil was. Het verlies is ontstaan door kosten en
afschrijvingen, het negatieve resultaat van deelneming Kaleidoscope
Nederland B.V. is nog niet geboekt.

20-02-2026
 1

0

Toelichting 

Geen personeel.

20-02-2026
 1

€ 912.319,43
20-02-2026

 1

van 

8-1-2026

t/m 

17-2-2026

20-02-2026
 1

Verslagperiode Bestede uren

1 60 uur 24 min

totaal 60 uur 24 min



Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

De werkzaamheden in de eerste verslagperiode zien met name op de
inventarisatiefase, taxatie- en verkoop activiteiten van de activa, contacten
met pandhouder en geïnteresseerden, crediteurenadministratie,
verslaglegging e.d.

20-02-2026
 1

1. Inventarisatie

Hermes X Holding B.V., gevestigd te Bunschoten-Spakenburg, is sinds 2019
enig aandeelhouder van Kaleidoscope Holding B.V.

A.M. W iersma Beheer B.V., gevestigd te Epe, is sinds 2023 enig bestuurder
van Kaleidoscope Holding B.V. De bestuurder van A.M. W iersma Beheer B.V. is
een natuurlijk persoon.

20-02-2026
 1

De curator is niet bekend met lopende procedures. 20-02-2026
 1

Diverse verzekeringen zijn in het kader van het voortzetten van
dochteronderneming Kaleidoscope Nederland B.V. enige tijd aangehouden.
Zie voor verdere informatie het verslag van Kaleidoscope Nederland B.V. De
premies die zien op de activa van Kaleidoscope Holding B.V. zullen nog
worden doorbelast.

20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

De curator zal onderzoek doen naar de oorzaak van het faillissement. De
directie heeft de toedracht van het faillissement als volgt omschreven:

Het niveau van verkoopprijzen lag vanaf 2022 te laag omdat niet de
volledige grondstofprijsstijgingen (als gevolg van de energiecrisis)
vanaf eind 2021 commercieel verantwoord konden worden
doorberekend. Het brutomarge-% daalde vanaf dat moment maar de
omzet steeg in 2022 nog wel.
Al vanaf 2022 was er sprake van te hoge voorraden (grondstoffen,
halffabricaten en eindproduct). De voorraden grondstoffen en
eindproduct zijn weliswaar gedurende 2023-2025 heel fors afgebouwd
maar dit kon niet snel genoeg zonder het gevaar van commerciële
discontinuïteit bij vooral een tweetal hele grote klanten. De

20-02-2026
 1



halffabricaatvoorraad (opgebouwd in 10-15 jaar) was voor een groot
deel ook te hoog gewaardeerd (incourant). De afbouw van deze
incourante voorraad halffabricaten, was commercieel nagenoeg
onhaalbaar zonder hierbij de eigen bestaande omzet met hogere
brutomarge te kannibaliseren. Dit is daardoor slechts voor een klein
deel verkocht.
De eerste omzetdaling begon Q1-2023, voornamelijk door een daling
van consumentenuitgaven in Nederland en België. In Duitsland
stond/staat de consumentenmarkt nog sterker onder druk.
Dit alles leidde in Q1-2023 tot een acuut liquiditeitstekort dat toen is
aangevuld door Rabobank (verruiming RC) en aandeelhouder Pallas X
Holding BV (werkkapitaalstortingen).
De omzetdaling heeft zich doorgezet in de boekjaren 2024 en 2025.
Hoofdoorzaken: (i) sterk teruglopende omzet bij een grote
groothandelsklant in Duitsland, (ii) teruglopende omzet van klanten in
Nederland en België, (iii) faillissement van een aantal grote klanten in
Nederland en België (achtereenvolgens Big Bazar, Blokker, Casa
International en Paardekooper), dit heeft geleid tot forse oninbare
vorderingen en omzetverlies), (iv) wegvallende / dalende omzet in UK
en Scandinavië, voornamelijk door het stoppen van
cadeaupapieractiviteiten van meerdere groothandelsklanten, het
verbod op de productie en verkoop van glitter cadeaupapier producten
in vele Europese landen (Micro Plastic Regulation), Kaleidoscope was
hiervoor al vele jaren de enige producent in Europa. N.B. Er is in 2024-
2025 weliswaar ook omzet bij nieuwe klanten geworven maar dit kon
het volume van de wegvallende omzet slechts voor een klein deel
compenseren.
Het liquiditeitstekort dat hierdoor in 2024 en 2025 opnieuw ontstond is
in die jaren successievelijk aangevuld door: (i) verkoop OG Almelo (Sale
en Lease back), met de opbrengst zijn alle bancaire schulden bij
Rabobank afgelost, alleen de factoring-financiering bleef in stand, (ii)
nieuwe kapitaalinjecties van aandeelhouder Pallas X Holding BV.
Reductie van vaste kosten (vooral huisvesting en personeel) was
gedurende 2023-2025 slechts deels mogelijk doordat: (i) het OG in zijn
geheel moest worden gehuurd, gedeeltelijke verhuur bleek feitelijk niet
mogelijk, (ii) ontslag van personeel in eerste instantie zou leiden tot
nog meer liquiditeitstekort (hoge transitievergoedingen).
In januari 2025 heeft aandeelhouder Pallas X Holding BV daarom
besloten om Kaleidoscope en zusteronderneming Keijzer Papier ter
verkoop in de markt aan te bieden (via Marktlink). Dit heeft geleid tot
langdurige exclusieve onderhandelingen met een kandidaat-koper.
Deze onderhandelingen zijn in november 2025 stopgezet en hebben
niet geleid tot een verkoop van beide bedrijven.
Omdat een autonoom voortbestaan van Kaleidoscope per januari 2026
niet meer haalbaar is, zijn de voorliggende faillissementsaanvragen
voorbereid.
Op 7 januari 2026 zijn de faillissementsaanvragen van Kaleidoscope
Holding BV en Kaleidoscope Nederland BV formeel bij de Rechtbank
Almelo ingediend.



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

0

Toelichting 

Niet van toepassing.

20-02-2026
 1

Personeelsleden 

0

Toelichting 

Niet van toepassing.

20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

3. Activa

Kaleidoscope Holding B.V. heeft haar onroerende zaak, het bedrijfspand
waarin de onderneming van Kaleidoscope Nederland B.V. werd geëxploiteerd,
in 2024 verkocht aan een (externe) investeerder. Kaleidoscope Nederland
B.V. is het pand vanaf dat moment gaan huren van de nieuwe eigenaar.

20-02-2026
 1

Inventarisatie, onderzoek transactie 2024. 20-02-2026
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Inventaris € 753.983,00

totaal € 753.983,00 € 0,00

Kaleidoscope Holding B.V. had het grootste deel van de bedrijfsinventaris en
machinepark in eigendom en verhuurder dat aan Kaleidoscope Nederland B.V.
Het betrof enkele (diep)druk rotatiepersen, bijbehorende drukcilinders,
diverse rollensnij- en verpakkingslijnen, bloemhoes- en vellensnijmachines
met toebehoren. Slechts de kantoorinventaris en een auto waren eigendom
van Kaleidoscope Nederland B.V.

De meeste zaken werden wel aangeschaft door Kaleidoscope Nederland B.V.,
maar werden periodiek overgeheveld naar de balans van Kaleidoscope
Holding B.V. met tegenboeking van de waarde in rekening-courant.

NTAB heeft de bedrijfsmiddelen geïnventariseerd en getaxeerd. De
bedrijfsmiddelen zijn in zijn geheel verkocht aan PIPM voor € 775.000 excl.
btw. Daarvan kwam € 753.983 excl. btw (€ 912.319,43 incl. btw) toe aan
Kaleidoscope Holding B.V.

20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Inventarisatie, taxatie, contact geïnteresseerde partijen, bezichtigingen,
verkoop.

20-02-2026
 1

Kaleidoscope Holding B.V. beschikte niet over een voorraad. De voorraden
werden aangehouden door werkmaatschappij Kaleidoscope Nederland B.V.

20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Kaleidoscope Holding B.V. is enig aandeelhouder van Kaleidoscope Nederland
B.V. Vanwege het faillissement zijn deze aandelen waardeloos.

20-02-2026
 1



3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Rekening-courant gelieerd Kaleidoscope
Nederland B.V. (ft)

€ 2.338.444,00

Rekening-courant gelieerd Keijzer Papier
B.V.

€ 350.000,00

Rekening-courant gelieerd Hermes X B.V. € 883.228,00

totaal € 3.571.672,00 € 0,00 € 0,00

Uit de administratie blijkt van drie vorderingen op gelieerde partijen. Deze
vorderingen zijn deels ontstaan door aflossing van bancaire financiering van
gelieerde entiteiten met de opbrengst van de verkoop van het bedrijfspand
in 2024.

Hermes X Holding B.V. is de aandeelhouder van Kaleidoscope Holding B.V.
Hermes X Holding B.V. is, via TNK Keijzer Holding B.V., de aandeelhouder van
Keijzer Papier B.V.

De vordering op Kaleidoscope Nederland B.V. is oninbaar vanwege diens
faillissement. De vordering is op de crediteurenlijst geplaatst. De twee
andere gelieerde partijen zijn aangeschreven en de curator gaat met hen in
overleg over de afw ikkeling.

Kaleidoscope Holding B.V. had geen reguliere (handels)debiteuren.

20-02-2026
 1

Inventarisatie/onderzoek en overleg afw ikkeling vorderingen op gelieerde
partijen.

20-02-2026
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 544.901,49
20-02-2026



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Rabobank heeft mede namens Rabo Factoring een vordering ingediend van €
544.901,49. Deze vordering bestaat uit een factoring financiering van €
344.901,49 en een door Rabobank gestelde bankgarantie van € 200.000.

Rabobank stelt dat naast Kaleidoscope Holding B.V. de volgende entiteiten
hoofdelijk aansprakelijk zijn voor de factoring financiering: Kaleidoscope
Nederland B.V., Keijzer Papier B.V., Hermes X Holding B.V. en TNK Keijzer
Holding B.V. Rabobank heeft echter aangegeven enkel aanspraak te maken
op het deel dat is geadministreerd ten name van Kaleidoscope Nederland
B.V. en Kaleidoscope Holding B.V., en zal het verhaal op de gestelde
zekerheden daartoe beperken.

Rabobank heeft zich beroepen op een pandrecht/verrekening t.a.v. de
creditsaldi op de bankrekeningen van Kaleidoscope Holding B.V. (€ 366,39)
en Kaleidoscope Nederland B.V. (€ 33.851,74 en € 200.000,00).

 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Rabobank stelt zich op het standpunt dat Kaleidoscope Nederland B.V. en
Kaleidoscope Holding B.V. ten behoeve van Rabobank en Rabo Factoring de
volgende zaken aan Rabobank hebben verpand:

Alle rechten/vorderingen uit kredietverzekering, conform
verpandingsakte 6-6-2022;
Alle huidige en toekomstige rechten/vorderingen, conform
verpandingsakte 6-6-2022;
Vorderingen uit hoofde van spaargeld op een rekening t.b.v. de
bankgarantie;
Bedrijfsmiddelen, voorraden en vorderingen, conform verpandingsakte
19-11-2020.

De curator heeft vraagtekens geplaatst bij de pandakte uit 2020, maar die
discussie hoeft niet te worden gevoerd omdat Rabo Factoring verwacht dat
haar vordering door de inning van de debiteurenportefeuille van
Kaleidoscope Nederland B.V. kan worden voldaan en om die reden de
uitw inning daartoe beperkt.

Pallas X Holding B.V. beroept zich op een bezitloos pandrecht op roerende
zaken van Kaleidoscope Nederland B.V. en Kaleidoscope Holding B.V. als
zekerheid voor verstrekte leningen van in totaal € 200.000 op 30 juni en 25
juli 2025. De pandaktes zijn geregistreerd op resp. 4 juli en 8 augustus 2025.
Naast Kaleidoscope Nederland B.V. en Kaleidoscope Holding B.V. zijn de
volgende entiteiten hoofdelijk aansprakelijk en hebben zij tevens dezelfde
zekerheden verstrekt: Hermes X Holding B.V., TNK Keijzer Holding B.V. en
Keijzer Papier B.V.

De curator heeft vraagtekens geplaatst bij dit vermeende pandrecht. De
discussie is geparkeerd en in overleg is een bedrag van € 200.000 uit de
opbrengst van vermeend verpande zaken van Kaleidoscope Nederland B.V.
geparkeerd op de derdengeld rekening van het kantoor van de curator.

20-02-2026
 1



5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

Rabobank en Rabo Factoring zijn separatist. Pallas X Holding B.V. is mogelijk
separatist.

20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

20-02-2026
 1

Inventarisatie, onderzoek zekerheden. 20-02-2026
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De curator heeft de onderneming van 100% deelneming Kaleidoscope
Nederland B.V. met toestemming van de rechter-commissaris enige tijd
voortgezet. Daarbij is activa (inventaris/machinepark) van Kaleidoscope
Holding B.V. gebruikt. De financiële verslaglegging van het voortzetten is in
het faillissementsverslag van Kaleidoscope Nederland B.V. weergegeven.

20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Doorstarten onderneming

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

20-02-2026
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

7. Rechtmatigheid

De curator heeft inzage gekregen in de administratie, welke een verzorgde
indruk maakt. Er zal onderzoek worden gedaan naar de boekhoudplicht van
art. 2:10 BW.

20-02-2026
 1

Er is voldaan aan de deponeringsplicht van art. 2:394 BW. 20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Kaleidoscope Holding B.V. is opgericht in 1996. Nader onderzoek naar de
stortingsverplichting is niet opportuun.

20-02-2026
 1

Toelichting 

In onderzoek.

20-02-2026
 1

In onderzoek
20-02-2026

 1

De curator zal een rechtmatigheidsonderzoek uitvoeren in de faillissementen
van Kaleidoscope Nederland B.V. en Kaleidoscope Holding B.V. Daartoe is met
toestemming van de rechter-commissaris Drs Advies ingeschakeld.

20-02-2026
 1

Inventarisatie, opstart rechtmatigheidsonderzoek. 20-02-2026
 1

8. Crediteuren



8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Toelichting 

Salaris curator: P.M.
Kosten SFVonline: P.M.
Drs Advies: P.M.

20-02-2026
 1

€ 37.008,00

Toelichting 

De Belastingdienst heeft een vordering ingediend met betrekking tot de
vennootschapsbelasting 2024. In 2024 is een aanzienlijke boekwinst
gemaakt bij de verkoop van het bedrijfspand. Aftrek van eveneens
aanzienlijke compensabele verliezen heeft tot een bescheiden aanslag
vennootschapsbelasting geleid.

20-02-2026
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

20-02-2026
 1

Toelichting 

Er zijn nog geen andere preferente vorderingen ingediend.

20-02-2026
 1

0

Toelichting 

Er zijn nog geen concurrente vorderingen ingediend.

20-02-2026
 1

€ 0,00
20-02-2026

 1

Nog niet bekend. 20-02-2026
 1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Crediteurenadministratie. 20-02-2026
 1

9. Procedures

De curator is niet bekend met lopende procedures. 20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

10. Overig

De komende periode zullen de volgende werkzaamheden worden verricht:

Afronden verkoop activa;
Verdeling opbrengsten en kosten over de boedels;
Overleg afw ikkeling vorderingen op gelieerde partijen;
Rechtmatigheidsonderzoek.

20-02-2026
 1

Nog niet bekend. 20-02-2026
 1

20-5-2026 20-02-2026
 1

Verslaglegging e.d.

Disclaimer
Dit openbaar faillissementsverslag, het daarbij behorende financieel verslag
en bijlagen zijn op basis van beschikbare gegevens en mededelingen van
onder meer (de bestuurder(s) van) de schuldenaar, zo zorgvuldig mogelijk
opgesteld. De curator kan echter niet instaan voor de volledigheid of de
juistheid van de aan de verslagen en bijlagen ten grondslag liggende
gegevens of mededelingen. Het kan voorkomen dat bepaalde informatie nog
niet beschikbaar is, in een later stadium gewijzigd moet worden of (nog) niet
openbaar gemaakt kan worden.

De curator staat daarom ook niet in voor de volledigheid of juistheid van de
verslagen en de bijlagen. Aan dit verslag en de bijlagen kunnen geen rechten
worden ontleend en schuldeisers dienen er rekening mee te houden dat de
vooruitzichten op een mogelijke uitkering kunnen w ijzigen als gevolg van
nieuwe of gew ijzigde informatie en/of inzichten. Aan de opname op een
crediteurenlijst kunnen geen rechten worden ontleend.

De lezer dient met het voorgaande rekening te houden en ervoor te waken
te gemakkelijk gebruik te maken van de geboden informatie voor andere
doeleinden dan waarvoor het verslag is opgesteld, namelijk het globaal
informeren over de toestand van de boedel als bedoeld in artikel 73a
Faillissementswet.

20-02-2026
 1



Bijlagen

Bijlagen
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