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Kaleidoscope Nederland B.V. 20-02-2026 
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De besloten vennootschap is opgericht op 25 februari 1986 en staat
ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van koophandel onder
nummer 06054213.
De besloten vennootschap is gevestigd en kantoorhoudende te (7602 KE)
Almelo aan het Bedrijvenpark Twente 123.
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SBI-code: 18124 - Drukken van verpakkingen;
SBI-code: 46862 - Groothandel in papier en karton.

Kaleidoscope Nederland B.V. bedrukte en verwerkte geschenkpapier. De ruwe
grondstof (rollen papier) werd bedrukt en gesneden/geconverteerd tot
consumentenrollen, toonbankrollen, bloemhoezen, vellen en zakjes.
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Verslagnummer 3
Datum verslag 19-08-2026
Insolventienummer F.08/26/12
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000499928:F002
Datum uitspraak 08-01-2026

R-C mr. A.E. Zweers
Curator mr F.J. Bleker
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Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 6.520.253,00 € -1.323.184,00 € 6.442.354,00

2024 € 5.996.381,00 € -1.808.679,00 € 4.544.986,00

2025 € 6.442.000,00 € -1.334.893,00 € 3.548.000,00

De cijfers van de boekjaren 2023 en 2024 komen uit de vastgestelde en
gedeponeerde jaarrekeningen (enkelvoudige balans en enkelvoudige w insten
verliesrekening). De cijfers van 2025 komen uit de kolommenbalansen.

In de jaren 2023 en 2024 bedroeg het bruto-omzetresultaat € 2.926.416 resp.
€ 2.008.113. De kosten van de onderneming liepen hiermee volledig uit de pas,
namelijk € 4.072.553 resp. € 4.235.937, waardoor voornoemde verliezen
werden geleden.
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32

Toelichting 

Bij aanvang van het faillissement waren er 32 personeelsleden in dienst. De
personeelsleden zijn ontslagen door de curator.
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€ 260.784,65

Toelichting 

Naast het boedelsaldo is een bedrag van € 200.000 geparkeerd op de
bankrekening van de Stichting Derdengelden Daniels Huisman Advocaten (zie
rubriek 5).
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€ 235.847,19

Toelichting 

Naast het boedelsaldo is nog steeds een bedrag van € 200.000 geparkeerd op
de bankrekening van de Stichting Derdengelden Daniels Huisman Advocaten
(zie rubriek 5). De curator stelt zich op het standpunt dat dit bedrag aan de
boedel toekomt en is hierover in gesprek met de partij die ook aanspraak
maakt op dit bedrag.
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€ 138.315,20
19-08-2026

 3



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

8-1-2026

t/m 

17-2-2026

20-02-2026 
 1

van 

18-2-2026

t/m 

18-5-2026

19-05-2026 
 2

van 

19-5-2026

t/m 

17-8-2026

19-08-2026
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Verslagperiode Bestede uren

1 205 uur 6 min

2 115 uur 30 min

3 65 uur 6 min

totaal 385 uur 42 min

De werkzaamheden in de eerste verslagperiode zien met name op de
inventarisatiefase, personeelsaangelegenheden, voortzetten van een deel van
de onderneming, voortdurende incasso van de boedeldebiteuren, taxatie- en
verkoopactiviteiten van de activa, crediteurenadministratie, verslaglegging e.d.
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In deze tweede verslagperiode zijn met name uren besteed aan de verkoop
en afw ikkeling van diverse kwesties m.b.t. activa, debiteuren/gelieerde
partijen/voortzetting, rechtmatigheid, alarmopvolging en de
crediteurenadministratie.
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Deze derde verslagperiode hebben de werkzaamheden betrekking op de
afw ikkeling m.b.t. de activa, het rechtmatigheidsonderzoek en de
crediteurenadministratie.

19-08-2026
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1. Inventarisatie



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

Kaleidoscope Holding B.V. is sinds 1996 enig aandeelhouder van Kaleidoscope
Nederland B.V. Hermes X Holding B.V., gevestigd te Bunschoten-Spakenburg, is
sinds 2019 enig aandeelhouder van Kaleidoscope Holding B.V.

A.M. W iersma Beheer B.V., gevestigd te Epe, is sinds 2023 enig bestuurder van
Kaleidoscope Nederland B.V. De bestuurder van A.M. W iersma Beheer B.V. is
een natuurlijk persoon.
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De curator is niet bekend met lopende procedures. 20-02-2026 
 1

De collectieve ongevallen-, diverse werk- en landmaterieel-, bestelauto-,
wegam/wegas- en uitgebreide zakelijke gevarenverzekering zijn aanvankelijk
voortgezet, nu er na datum faillissement is doorgewerkt in opdracht van de
curator. De premies zijn voldaan en boden dekking tot 28 februari 2026. Nu de
bedrijfsactiviteiten per 13 februari 2026 zijn gestaakt en activa is
overgedragen, zijn alle verzekeringen inmiddels geroyeerd.
Verzekeringspremies die zien op het behoud van activa zullen worden
doorbelast aan de boedel van Kaleidoscope Holding B.V.

De ziekteverzuim- en zakelijke reisverzekering zijn reeds per datum
faillissement geroyeerd, nu deze in het kader van voortzetting van de
onderneming niet langer aangehouden hoefden te worden.
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Er zijn diverse premierestituties ontvangen op de boedelrekening.
Verzekeringspremies die zien op het behoud van de activa van Kaleidoscope
Holding B.V. zullen nog worden doorbelast aan die boedel.

19-05-2026 
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1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Kaleidoscope Nederland B.V. huurde het bedrijfspand aan het Bedrijvenpark
Twente 123 te Almelo van NKR Vastgoed B.V., die het medio 2024 van
Kaleidoscope Holding B.V. heeft gekocht.

De curator heeft de huur op 14 januari 2026 opgezegd op grond van art. 39
Fw. Met de verhuurder zijn afspraken gemaakt over het gebruik van het pand
t.b.v. de verkoop en ontruiming van het omvangrijke machinepark, dat mogelijk
niet binnen de in art. 39 Fw genoemde termijn kan plaatsvinden.

20-02-2026 
 1

Het gehuurde is nog niet leeg. Het streven is het gehuurde per 31 mei 2026 op
te leveren. Waarschijnlijk zal het één à twee weken later worden. Uiterlijk 30
juni 2026 zal het gehuurde opgeleverd worden. De curator heeft hierover
regelmatig contact met PIPM en de verhuurder.

19-05-2026 
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Het gehuurde is per 21 juli 2026 opgeleverd aan de verhuurder. De
verhuurder had inmiddels de bankgarantie (zie 5.1) getrokken. De curator
heeft nog geen huurfacturen ontvangen. De huur was betaald tot 1 februari
2026. De curator is in afwachting van een voorstel voor de financiële
afw ikkeling. Daarna zal nog e.e.a. moeten worden doorbelast aan de koper
van de activa.

19-08-2026
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De curator zal onderzoek doen naar de oorzaak van het faillissement. De
directie heeft de toedracht van het faillissement als volgt omschreven:

Het niveau van verkoopprijzen lag vanaf 2022 te laag omdat niet de
volledige grondstofprijsstijgingen (als gevolg van de energiecrisis) vanaf
eind 2021 commercieel verantwoord konden worden doorberekend. Het
brutomarge-% daalde vanaf dat moment maar de omzet steeg in 2022
nog wel.
Al vanaf 2022 was er sprake van te hoge voorraden (grondstoffen,
halffabricaten en eindproduct). De voorraden grondstoffen en
eindproduct zijn weliswaar gedurende 2023-2025 heel fors afgebouwd
maar dit kon niet snel genoeg zonder het gevaar van commerciële
discontinuïteit bij vooral een tweetal hele grote klanten. De
halffabricaatvoorraad (opgebouwd in 10-15 jaar) was voor een groot
deel ook te hoog gewaardeerd (incourant). De afbouw van deze
incourante voorraad halffabricaten, was commercieel nagenoeg
onhaalbaar zonder hierbij de eigen bestaande omzet met hogere
brutomarge te kannibaliseren. Dit is daardoor slechts voor een klein deel
verkocht.
De eerste omzetdaling begon Q1-2023, voornamelijk door een daling van
consumentenuitgaven in Nederland en België. In Duitsland stond/staat
de consumentenmarkt nog sterker onder druk.
Dit alles leidde in Q1-2023 tot een acuut liquiditeitstekort dat toen is
aangevuld door Rabobank (verruiming RC) en aandeelhouder Pallas X
Holding BV (werkkapitaalstortingen).
De omzetdaling heeft zich doorgezet in de boekjaren 2024 en 2025.
Hoofdoorzaken: (i) sterk teruglopende omzet bij een grote
groothandelsklant in Duitsland, (ii) teruglopende omzet van klanten in
Nederland en België, (iii) faillissement van een aantal grote klanten in
Nederland en België (achtereenvolgens Big Bazar, Blokker, Casa
International en Paardekooper), dit heeft geleid tot forse oninbare
vorderingen en omzetverlies), (iv) wegvallende / dalende omzet in UK en
Scandinavië, voornamelijk door het stoppen van cadeaupapieractiviteiten

20-02-2026 
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van meerdere groothandelsklanten, het verbod op de productie en
verkoop van glitter cadeaupapier producten in vele Europese landen
(Micro Plastic Regulation), Kaleidoscope was hiervoor al vele jaren de
enige producent in Europa. N.B. Er is in 2024-2025 weliswaar ook omzet
bij nieuwe klanten geworven maar dit kon het volume van de
wegvallende omzet slechts voor een klein deel compenseren.
Het liquiditeitstekort dat hierdoor in 2024 en 2025 opnieuw ontstond is in
die jaren successievelijk aangevuld door: (i) verkoop OG Almelo (Sale en
Lease back), met de opbrengst zijn alle bancaire schulden bij Rabobank
afgelost, alleen de factoring-financiering bleef in stand, (ii) nieuwe
kapitaalinjecties van aandeelhouder Pallas X Holding BV.
Reductie van vaste kosten (vooral huisvesting en personeel) was
gedurende 2023-2025 slechts deels mogelijk doordat: (i) het OG in zijn
geheel moest worden gehuurd, gedeeltelijke verhuur bleek feitelijk niet
mogelijk, (ii) ontslag van personeel in eerste instantie zou leiden tot nog
meer liquiditeitstekort (hoge transitievergoedingen).
In januari 2025 heeft aandeelhouder Pallas X Holding BV daarom
besloten om Kaleidoscope en zusteronderneming Keijzer Papier ter
verkoop in de markt aan te bieden (via Marktlink). Dit heeft geleid tot
langdurige exclusieve onderhandelingen met een kandidaat-koper. Deze
onderhandelingen zijn in november 2025 stopgezet en hebben niet
geleid tot een verkoop van beide bedrijven.
Omdat een autonoom voortbestaan van Kaleidoscope per januari 2026
niet meer haalbaar is, zijn de voorliggende faillissementsaanvragen
voorbereid.
Op 7 januari 2026 zijn de faillissementsaanvragen van Kaleidoscope
Holding BV en Kaleidoscope Nederland BV formeel bij de Rechtbank
Almelo ingediend.



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

32

20-02-2026 
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Personeelsleden 

35

Toelichting 

Volgens de jaarrekening 2024 waren er 35 personeelsleden in dienst (2023:
30).

20-02-2026 
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Datum Aantal Toelichting

9-1-2026 32

totaal 32

Inventarisatie, ontslag, personeelsadministratie, contact UWV. 20-02-2026 
 1

3. Activa

Kaleidoscope Nederland B.V. had geen onroerende zaken. 20-02-2026 
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Bedrijfsmiddelen € 16.390,00

Rollend materieel € 4.627,00

totaal € 21.017,00 € 0,00

De meeste bedrijfsmiddelen die werden gebruikt zijn eigendom van
Kaleidoscope Holding B.V.

Kaleidoscope Nederland B.V. beschikt over een beperkte eigen
(kantoor)inventaris en een auto. Alle bedrijfsmiddelen zijn in zijn geheel
verkocht aan PIPM voor € 775.000 excl. btw. Daarvan kwam € 21.017,- excl.
btw toe aan Kaleidoscope Nederland B.V.

De taxatiekosten zijn voldaan door Kaleidoscope Nederland B.V. en zullen nog
(naar rato) aan de boedel van Kaleidoscope Holding B.V. worden doorbelast.
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Niet van toepassing. 20-02-2026 
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Inventarisatie, taxatie, contact geïnteresseerde partijen, bezichtigingen,
verkoop.

20-02-2026 
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Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraad halffabricaat en gereed product Almelo € 39.700,00

Voorraad halffabricaat en gereed product
Wormerveer

€ 90.000,00

totaal € 129.700,00 € 0,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Kaleidoscope Nederland B.V. hield in feite twee magazijnen aan, één in Almelo
op haar eigen locatie en één in Wormerveer, bij Keijzer Papier B.V. In beide
magazijnen bevonden zich grondstof, halffabricaat en gereed product. De
magazijnen zijn niet alleen fysiek maar ook administratief gescheiden.

Op de voorraad grondstof, zowel in Almelo als in Wormerveer, rust veelal een
eigendomsvoorbehoud.

Bij het voortzetten van de onderneming is een groot deel van de voorraad
gereed product en een deel van het halffabricaat in Almelo verkocht. De
restanten voorraad halffabricaat en gereed product in Almelo zijn verkocht aan
dezelfde partij die ook de bedrijfsmiddelen heeft gekocht en zal deze
voorraden verkopen (veilen), waarbij een verdeelsleutel is overeengekomen
terzake de veiling-/verkoopopbrengst. Bij het volgende faillissementsverslag
zal de totale verkoopopbrengst vermoedelijk in beeld zijn.

Ten aanzien van de voorraad halffabricaat en gereed product in Wormerveer is
de curator in onderhandeling met Keijzer Papier B.V. over de
verkoop/overname daarvan.

20-02-2026 
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De opbrengst van de restanten voorraad halffabricaat en gereed product in
Almelo zijn grotendeels verkocht en uitgeleverd door de partij die ook de
bedrijfsmiddelen heeft verkocht. Op basis van de overeengekomen
verdeelsleutel zal nog een bedrag van ca. € 30.000 aan de boedel toekomen.
De definitieve afrekening zal in de komende periode worden opgemaakt.

Ten aanzien van de voorraad halffabricaat en gereed product in Wormerveer is
de curator in onderhandeling met de advocaat van Keijzer Papier B.V. c.s.,
waarmee meerdere kwesties in breder verband worden besproken (o.a. de
intercompany vorderingen van rubriek 4.1). De stand van de voorraad en de
(inkoop)waarde ervan per faillissementsdatum staat vast.

19-05-2026 
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Op basis van de overeengekomen verdeelsleutel komt de boedel nog een
bedrag van € 37.200 toe met betrekking tot de opbrengst van de restanten
voorraad halffabricaat en gereed product in Almelo. Naast de eerdere
opbrengst van € 2.500 maakt dat een totaal van € 39.700.
Er dienen echter nog een aantal kosten tussen de boedel en PIPM verrekend
te worden. De definitieve afrekening wordt op korte termijn opgemaakt.

Met betrekking tot de voorraad halffabricaat en gereed product in
Wormerveer heeft de curator op hoofdlijnen overeenstemming bereikt over
de verkoop aan Keijzer Papier B.V. Deze afspraak wordt betrokken in een
regeling waarin ook een groot aantal andere punten worden afgewikkeld. De
komende verslagperiode wordt e.e.a. vastgelegd en uitgevoerd.

19-08-2026
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Inventarisatie, onderzoek eigendom, contact leveranciers. 20-02-2026 
 1

Laatste verkopen Almelo, onderhandeling met Keijzer Papier B.V./gelieerde
partijen.

19-08-2026
 3



3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Kasgeld € 100,00

totaal € 100,00 € 0,00

Inventarisatie. 20-02-2026 
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Rekening-courant gelieerd TNK Keijzer
Holding B.V.

€ 26.620,00

Rekening-courant gelieerd Hermes X
B.V.

€ 760.675,00

Handelsdebiteuren (pré-ft) € 431.895,87 € 389.323,98

Boedeldebiteuren (i.h.k.v. voortzetten) € 530.223,75 € 527.665,26

totaal € 1.749.414,62 € 916.989,24 € 0,00



Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Uit de administratie bleek van twee vorderingen op gelieerde partijen. Hermes
X Holding B.V. is de aandeelhouder van Kaleidoscope Holding B.V. en Hermes X
Holding B.V. is tevens aandeelhouder van TNK Keijzer Holding B.V. Deze
partijen zijn aangeschreven en de curator gaat met hen in overleg over de
afw ikkeling.

Kaleidoscope Nederland had per datum faillissement € 431.895,87 (incl. btw)
aan handelsdebiteuren. Pandhouder Rabobank heeft NTAB-Alcore opdracht
gegeven de debiteuren te incasseren. Volgens de laatste update van NTAB-
Alcore per 10 februari 2026 is inmiddels een bedrag van € 294.238,58
geïncasseerd.

De boedeldebiteuren zijn ontstaan door het voortzetten van de onderneming
in de weken na het faillissement. Er is gefactureerd voor een totaalbedrag van
€ 533.688,60 (incl. btw). Hiervan is inmiddels 90% geïncasseerd voor een
bedrag van € 489.072.80 (incl. btw). De debiteuren die nog niet hebben
betaald zijn recent aangeschreven.

Enkele boedeldebiteuren hebben per abuis betaald op de factorrekening van
failliet. Het totaalbedrag van € 1.249,69 (incl. btw) dient Rabo Factoring nog
over te maken naar de boedel.

20-02-2026 
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1./2. TNK Keijzer Holding B.V. en Hermes X B.V. betw isten hun schuld uit hoofde
van rekening-courant niet, maar stellen deze niet te kunnen voldoen. Met deze
debiteuren en hun aandeelhouder Pallas X Holding B.V. spelen nog meer
kwesties (zie bijv. rubriek 5.3), ook vanuit de boedel van Kaleidoscope Holding
B.V. De curator is in overleg met (de advocaat van) deze debiteuren om te
bezien hoe deze kwesties kunnen worden afgewikkeld.

1. NTAB-Alcore heeft namens pandhouder Rabobank inmiddels een bedrag
van € 389.323,98 geïncasseerd (laatste update 19 mei 2026).

2. Vanwege een creditering wegens een incomplete zending betreft het
totale als gevolg van het voortzetten van de onderneming gefactureerde
bedrag € 530.223,75. Hiervan is ruim 99% geïncasseerd voor een bedrag
van € 527.665,26. Het restant van € 2.558,49 ziet op betalingskortingen.
De bedragen die per abuis op de factorrekening van failliet waren
voldaan zijn inmiddels overgemaakt naar de boedel. De
debiteurenincasso met betrekking tot het voortzetten van de
onderneming in de weken na het faillissement is hiermee volledig
afgerond.

19-05-2026 
 2

Inmiddels heeft de curator op hoofdlijnen overeenstemming bereikt over de
afw ikkeling van de rekening-courant vorderingen. Deze worden betrokken in
een regeling waarin ook een groot aantal andere punten worden
afgewikkeld. De komende verslagperiode wordt e.e.a. vastgelegd en
uitgevoerd.

NTAB-Alcore heeft de incasso van handelsdebiteuren afgesloten. De curator
wacht op een eindafrekening van pandhouder Rabobank (zie 5.1).

De incasso van boedeldebiteuren is afgerond.

19-08-2026
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4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

Inventarisatie, contact NTAB-Alcore, facturatie boedelperiode, bijhouden
debiteurenportefeuille, debiteurenincasso.

20-02-2026 
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Onderhandeling gelieerde partijen, monitoren incasso handelsdebiteuren. 19-08-2026
 3

5. Bank / Zekerheden

€ 544.901,49

Toelichting vordering van bank(en) 

Rabobank heeft mede namens Rabo Factoring een vordering ingediend van €
544.901,49. Deze vordering bestaat uit een factoring financiering van €
344.901,49 en een door Rabobank gestelde bankgarantie van € 200.000.

Rabobank stelt dat naast Kaleidoscope Nederland B.V. de volgende entiteiten
hoofdelijk aansprakelijk zijn voor de factoring financiering: Kaleidoscope
Holding B.V., Keijzer Papier B.V., Hermes X Holding B.V. en TNK Keijzer Holding
B.V. Rabobank heeft echter aangegeven enkel aanspraak te maken op het
deel dat is geadministreerd ten name van Kaleidoscope Nederland B.V. en
Kaleidoscope Holding B.V., en zal het verhaal op de gestelde zekerheden
daartoe beperken.

Rabobank heeft zich beroepen op een pandrecht/verrekening t.a.v. de
creditsaldi op de bankrekeningen van Kaleidoscope Holding B.V. (€ 366,39) en
Kaleidoscope Nederland B.V. (€ 33.851,74 en € 200.000,00).

20-02-2026 
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€ 544.901,49

Toelichting vordering van bank(en) 

NTAB Alcore heeft de debiteurenincasso afgerond. De bankgarantie van €
200.000 is ingeroepen door de verhuurder. De curator heeft Rabobank
verzocht opgaaf te doen van het eindsaldo.

19-08-2026
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Kaleidoscope Nederland B.V. heeft een (operational) leaseovereenkomst met
betrekking tot een personenauto en twee heftrucks. De personenauto is
inmiddels opgehaald en de leverancier van de twee heftrucks wordt verzocht
deze op korte termijn op te halen.

20-02-2026 
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De twee heftrucks zijn langer gebruikt vanwege de omvangrijke ontruiming,
maar zijn inmiddels opgehaald. De afrekening volgt nog en wordt betrokken
in de eindafrekening met de koper van de activa.

19-08-2026
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5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Rabobank stelt zich op het standpunt dat Kaleidoscope Nederland B.V. en
Kaleidoscope Holding B.V. ten behoeve van Rabobank en Rabo Factoring de
volgende zaken aan Rabobank hebben verpand:

Alle rechten/vorderingen uit kredietverzekering, conform verpandingsakte
6-6-2022;
Alle huidige en toekomstige rechten/vorderingen, conform
verpandingsakte 6-6-2022;
Vorderingen uit hoofde van spaargeld op een rekening t.b.v. de
bankgarantie;
Bedrijfsmiddelen, voorraden en vorderingen, conform verpandingsakte
19-11-2020.

De curator heeft vraagtekens geplaatst bij de pandakte uit 2020, maar die
discussie hoeft niet te worden gevoerd omdat Rabo Factoring verwacht dat
haar vordering door de inning van de debiteurenportefeuille van Kaleidoscope
Nederland B.V. kan worden voldaan en om die reden de uitw inning daartoe
beperkt.

Pallas X Holding B.V. beroept zich op een bezitloos pandrecht op roerende
zaken van Kaleidoscope Nederland B.V. en Kaleidoscope Holding B.V. als
zekerheid voor verstrekte leningen van in totaal € 200.000 op 30 juni en 25 juli
2025. De pandaktes zijn geregistreerd op resp. 4 juli en 8 augustus 2025.
Naast Kaleidoscope Nederland B.V. en Kaleidoscope Holding B.V. zijn de
volgende entiteiten hoofdelijk aansprakelijk en hebben zij tevens dezelfde
zekerheden verstrekt: Hermes X Holding B.V., TNK Keijzer Holding B.V. en
Keijzer Papier B.V.

De curator heeft vraagtekens geplaatst bij dit vermeende pandrecht. De
discussie is geparkeerd en in overleg is een bedrag van € 200.000 uit de
opbrengst van vermeend verpande zaken geparkeerd op de derdengeld
rekening van het kantoor van de curator.

20-02-2026 
 1

De curator heeft op grond van faillissementspauliana de vernietiging van het
pandrecht ingeroepen en zich op het standpunt gesteld dat het bedrag van €
200.000 aan de boedel toekomt. Pallas X Holding B.V. betw ist het standpunt
van de curator. De curator is in overleg met de advocaat van Pallas X Holding
B.V. c.s.

19-05-2026 
 2

Inmiddels heeft de curator op hoofdlijnen overeenstemming bereikt over de
bestemming van de € 200.000. Dit wordt betrokken in een regeling waarin
ook een groot aantal andere punten worden afgewikkeld. De komende
verslagperiode wordt e.e.a. vastgelegd en uitgevoerd.

19-08-2026
 3

Rabobank en Rabo Factoring zijn separatist. Pallas X Holding B.V. is mogelijk
separatist.

20-02-2026 
 1



5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Een tiental leveranciers heeft een beroep op een eigendomsvoorbehoud
gedaan. In een aantal gevallen zijn de goederen niet aangetroffen, dan wel
niet meer als zodanig identificeerbaar. In die gevallen is het beroep op een
eigendomsvoorbehoud afgewezen en zijn de vorderingen genoteerd op de lijst
van voorlopig erkende concurrente crediteuren.

De leveranciers met een geldig beroep op een eigendomsvoorbehoud en
waarvan de goederen (deels) zijn aangetroffen zijn inmiddels verzocht de
goederen retour te halen. Gelet op de omvang van de goederen vergt dat de
nodige praktische afstemming.

20-02-2026 
 1

De leveranciers met een geldig beroep op een eigendomsvoorbehoud hebben
de goederen inmiddels opgehaald. De eigendomsvoorbehouden zijn hiermee
afgewikkeld.

19-05-2026 
 2

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1

Toelichting 

Waar passend en redelijk zullen aan leveranciers met een
eigendomsvoorbehoud boedelbijdragen worden gevraagd voor het uitleveren
van goederen.

20-02-2026 
 1

€ 550,66

Toelichting 

Aan een Duitse leverancier is een (netto, btw verlegd) boedelbijdrage in
rekening gebracht vanwege de bijzonder tijdrovende ondersteuning die
gevraagd werd bij het laten afhalen van de goederen. De door de
faillissementsmedewerker bestede tijd is in rekening gebracht.

19-05-2026 
 2

Inventarisatie, contact met de Rabobank, betalingsverkeer Rabobank/boedel in
het kader van voortzetting, Pallas X, beoordelen eigendomsvoorbehouden,
contact met crediteuren, onderzoek naar verstrekte noodfinancieringen en de
rechtsgeldigheid zekerheden.

20-02-2026 
 1

Rabobank, claim bankgarantie, onderhandeling gelieerde partijen. 19-08-2026
 3



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De curator heeft de onderneming met machtiging van de rechter-commissaris
voortgezet. Per 13 februari 2026 is voortzetting van de onderneming gestaakt.

20-02-2026 
 1

Van de voortzetting is een financiële administratie bijgehouden.

Er is een totale omzet behaald van € 533.688,60 (incl. btw), zie rubr. 4
(boedeldebiteuren). Tot op heden is een bedrag van € 44.337,98 betaald met
betrekking tot o.a. kantinekosten, ICT, verzekeringen en transport. De
energiekosten zijn nog niet bekend.

De kosten van het voortzetten zien deels ook op het in stand houden van de
activa (verzekeringen, energiekosten) en rechtmatigheid (ICT). Waar enigszins
mogelijk zal nog een uitsplitsing (en eventueel doorbelasting naar
Kaleidoscope Holding B.V.) plaatsvinden. Het definitieve netto resultaat van het
voortzetten zal bij het volgende verslag kunnen worden vermeld.

20-02-2026 
 1

Er is een totale omzet behaald van € 530.223,75 (incl. btw), zie rubriek 4
(boedeldebiteuren). Door o.a. diverse premierestituties en het doorbelasten
van ICT-kosten aan zusteronderneming Keijzer Papier is het totaal aan
betaalde kosten afgenomen en bedraagt € 31.295,50. Per saldo heeft het
voortzetten van de onderneming in faillissement € 498.928,25 opgeleverd.

19-05-2026 
 2

In het pand bevonden zich grote hoeveelheden chemisch afval, welke op
kosten van de boedel zijn afgevoerd voor een totaalbedrag van € 47.930,19
incl. btw.

In totaal is in het kader van het voortzetten aan out of pocket kosten €
79.225,69 incl. btw betaald. Aan betaalde omzet is € 527.665,26 ontvangen
(zie 4.1). Per saldo heeft het voortzetten van de onderneming in faillissement
€ 448.439,57 incl. btw opgeleverd.

19-08-2026
 3



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Het deels voortzetten van de onderneming inzake verkoop gereed product en
converteren halffabricaten. De curator kon gelukkig een beroep doen op de
organisatie van Kaleidoscope. Het personeel heeft zich volledig ingezet zodat
de onderneming tijdens het faillissement zo normaal mogelijk voortgezet kon
worden. Met de klanten moesten soms afw ijkende worden gemaakt. De
orders, omzet en debiteuren werden dagelijks gemonitord.

20-02-2026 
 1

Afw ikkelen activiteiten, administratie. 19-05-2026 
 2

Financiële afw ikkeling. 19-08-2026
 3

Doorstarten onderneming

De curator heeft de onderneming en activa van Kaleidoscope Nederland B.V.
aangeboden aan een behoorlijk aantal geïnteresseerden (20+). Na het
ondertekenen van een geheimhoudingsovereenkomst kregen de
geïnteresseerden toegang tot documenten en konden zij een bod uitbrengen
middels een biedingsformulier en met erkenning van de toepasselijkheid van
de biedingsvoorwaarden. De curator heeft diverse gesprekken en
bezichtigingen gevoerd. Uiteindelijk bleek het niet mogelijk om een doorstart te
realiseren en is de activa verkocht.

20-02-2026 
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

20-02-2026 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

20-02-2026 
 1

Verzamelen van informatie over de onderneming, inrichten data t.b.v. bidbook,
contacten geïnteresseerden, gesprekken en bezichtigingen met
geïnteresseerden, biedingsronde, onderhandelingen, afw ikkeling.

20-02-2026 
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

7. Rechtmatigheid

De curator heeft inzage gekregen in de administratie, welke een verzorgde
indruk maakt. Er zal onderzoek worden gedaan naar de boekhoudplicht van
art. 2:10 BW.

20-02-2026 
 1

Aan de boekhoudplicht van art. 2:10 BW is voldaan. 19-08-2026
 3

Er is voldaan aan de deponeringsplicht van art. 2:394 BW. 20-02-2026 
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1

Kaleidoscope Nederland B.V. is opgericht in 1986. Onderzoek naar de
stortingsverplichting is niet opportuun.

20-02-2026 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

20-02-2026 
 1

In onderzoek
20-02-2026 

 1

De curator zal een rechtmatigheidsonderzoek uitvoeren in de faillissementen
van Kaleidoscope Nederland B.V. en Kaleidoscope Holding B.V. Daartoe is met
toestemming van de rechter-commissaris Drs Advies ingeschakeld.

20-02-2026 
 1

Het rechtmatigheidsonderzoek is afgerond. Ten aanzien van bepaalde
bevindingen heeft de curator op hoofdlijnen overeenstemming bereikt met
betrokkenen. Dit wordt betrokken in een regeling waarin ook een groot
aantal andere punten worden afgewikkeld. De komende verslagperiode
wordt e.e.a. vastgelegd en uitgevoerd.

19-08-2026
 3



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Inventarisatie, opstart rechtmatigheidsonderzoek. 20-02-2026 
 1

Het rechtmatigheidsonderzoek loopt. De curator verwacht in het volgende
verslag concrete bevindingen te kunnen delen.

19-05-2026 
 2

Afronden onderzoek, onderhandelingen met betrokkenen. 19-08-2026
 3

8. Crediteuren

€ 44.337,98

Toelichting 

Er zijn boedelvorderingen ontstaan vanwege het voortzetten van de
onderneming van Kaleidoscope Nederland B.V. Tevens zijn er kosten gemaakt
voor het in de lucht houden van de ICT, het veiligstellen van data en het
afronden van de administratie. Deze kosten voor een totaalbedrag van €
44.337,98 (incl. btw) zijn reeds voldaan.

Salaris curator: P.M.
Kosten SFVonline: P.M.
Drs advies: € 4.691,78 (incl. btw)
UWV: P.M.

20-02-2026 
 1

€ 4.951,21

Toelichting 

Salaris curator: P.M.
Kosten SFVonline: P.M.
Drs advies: € 4.691,78 (incl. btw), reeds voldaan.
UWV: P.M.

Een voormalig werknemer heeft een vordering ingediend wegens niet-genoten
vakantiedagen (die niet integraal door het UWV zijn vergoed) voor een bedrag
van € 4.951,21.

Het UWV heeft haar boedelvordering nog niet ingediend.

19-05-2026 
 2

€ 297.575,59

Toelichting 

Salaris curator: P.M.
Kosten SFVonline: P.M.
Drs advies: € 4.691,78 (incl. btw) + € 10.339,85 (kosten vervolgonderzoek);
reeds voldaan.

19-08-2026
 3



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Het UWV heeft inmiddels haar boedelvordering ingediend voor een bedrag
van € 292.624,38.

Toelichting 

De Belastingdienst heeft (nog) geen vordering ingediend. Er wordt rekening
gehouden met in ieder geval de omzetbelasting en loonheffing over december
2025 en een art. 29 lid 7 OB vordering.

20-02-2026 
 1

€ 41.527,00

Toelichting 

De Belastingdienst heeft inmiddels haar vordering met betrekking tot de
loonheffing over december 2025 ingediend voor een bedrag van € 41.352,-.
Daarnaast heeft de Belastingdienst een vordering ingediend met betrekking
tot de motorrijtuigenbelasting voor een bedrag van € 175,-.

19-05-2026 
 2

€ 152.078,00

Toelichting 

Inmiddels heeft de Belastingdienst ook haar vordering ex art. 29 lid 7 OB
ingediend voor een bedrag van € 65.555,- en de vordering met betrekking tot
omzetbelasting december 2025 onder de Fiscale Eenheid Kaleidoscope
Holding B.V./Kaleidoscope Nederland B.V. voor een bedrag van € 44.859,-.

19-08-2026
 3

Toelichting 

Het UWV heeft haar vordering nog niet ingediend. De salarissen waren betaald
tot en met december 2025.

20-02-2026 
 1

Toelichting 

Het UWV heeft haar vordering nog niet ingediend.

19-05-2026 
 2

€ 107.879,11

Toelichting 

Het UWV heeft inmiddels haar preferente vordering ingediend voor een
bedrag van € 107.879,11.

19-08-2026
 3

Toelichting 

Nog niet bekend.

20-02-2026 
 1



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

51
20-02-2026 

 1

57
19-05-2026 

 2

59
19-08-2026

 3

€ 2.710.982,46

Toelichting 

Hierin is ook begrepen de schuld aan Kaleidoscope Holding B.V. uit hoofde van
een rekening-courantverhouding voor een bedrag van € 2.338.444,-.

20-02-2026 
 1

€ 3.679.268,22
19-05-2026 

 2

€ 3.727.379,97
19-08-2026

 3

Nog niet bekend. 20-02-2026 
 1

Crediteurenadministratie. 20-02-2026 
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

9. Procedures

De curator is niet bekend met lopende procedures. 20-02-2026 
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1

Niet van toepassing. 20-02-2026 
 1

10. Overig

De komende periode zullen de volgende werkzaamheden worden verricht:

Afronden verkoop activa;
Verdeling opbrengsten en kosten over de diverse boedels;
Overleg afw ikkeling vorderingen op gelieerde partijen;
Onderzoek naar de rechtsgeldigheid pandrecht aandeelhouder;
Incasso boedeldebiteuren;
Crediteurenadministratie;
Rechtmatigheidsonderzoek.

20-02-2026 
 1

De komende periode zullen de volgende werkzaamheden worden verricht:

Verdeling opbrengsten en kosten over de diverse boedels;
Overleg afw ikkeling vorderingen op gelieerde partijen;
Discussie of procedure over de rechtsgeldigheid pandrecht
aandeelhouder;
Crediteurenadministratie;
Rechtmatigheidsonderzoek.

19-05-2026 
 2

De komende periode zullen de volgende werkzaamheden worden verricht:

Verdeling opbrengsten en kosten over de boedels;
Definitieve financiële afw ikkeling met PIPM;
Eindstand Rabobank;

19-08-2026
 3



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Vastleggen en uitvoeren regeling voorraad
Wormerveer/debiteuren/zekerheden/rechtmatigheid;
Crediteurenadministratie;

Nog niet bekend. 20-02-2026 
 1

19-11-2026 19-08-2026
 3

Verslaglegging e.d.

Disclaimer
Dit openbaar faillissementsverslag, het daarbij behorende financieel verslag en
bijlagen zijn op basis van beschikbare gegevens en mededelingen van onder
meer (de bestuurder(s) van) de schuldenaar, zo zorgvuldig mogelijk opgesteld.
De curator kan echter niet instaan voor de volledigheid of de juistheid van de
aan de verslagen en bijlagen ten grondslag liggende gegevens of
mededelingen. Het kan voorkomen dat bepaalde informatie nog niet
beschikbaar is, in een later stadium gewijzigd moet worden of (nog) niet
openbaar gemaakt kan worden.

De curator staat daarom ook niet in voor de volledigheid of juistheid van de
verslagen en de bijlagen. Aan dit verslag en de bijlagen kunnen geen rechten
worden ontleend en schuldeisers dienen er rekening mee te houden dat de
vooruitzichten op een mogelijke uitkering kunnen w ijzigen als gevolg van
nieuwe of gew ijzigde informatie en/of inzichten. Aan de opname op een
crediteurenlijst kunnen geen rechten worden ontleend.

De lezer dient met het voorgaande rekening te houden en ervoor te waken te
gemakkelijk gebruik te maken van de geboden informatie voor andere
doeleinden dan waarvoor het verslag is opgesteld, namelijk het globaal
informeren over de toestand van de boedel als bedoeld in artikel 73a
Faillissementswet.

20-02-2026 
 1

Bijlagen
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