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2022 € 13.253.522,00 € -3.034.173,00 € 13.433.000,00

Verslagnummer 9
Datum verslag 26-03-2026
Insolventienummer F.09/22/297
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000259164:F001
Datum uitspraak 13-12-2022

R-C mr. R. Cats
Curator mr H.M.D. Bentfort van Valkenburg

mr J.H.M. van de Wiel

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=308968f1-f97a-ed11-a871-00505680deec
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=8fd34da7-919a-e511-80c7-005056ac167e
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=68d1721c-939a-e511-80c7-005056ac167e


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

De gegevens voor het jaar 2022 zijn gebaseerd op de laatste prognose , die
voor het faillissement nog werd opgesteld.

02-02-2023 
 1

86
02-02-2023 

 1

€ 4.478.385,85
02-02-2023 

 1

€ 4.936.138,13
08-06-2023 

 2

€ 4.977.300,50
12-10-2023 

 3

€ 4.601.044,75
05-02-2024 

 4

€ 4.450.855,24
12-07-2024 

 5

€ 4.483.771,55
26-11-2024 

 6

€ 322.097,77
19-06-2025 

 7

€ 292.294,95
16-10-2025 

 8

€ 292.449,91
26-03-2026

 9
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Bestede uren
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Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

Verslagperiode Bestede uren

1 786 uur 42 min

2 352 uur 48 min

3 107 uur 30 min

4 92 uur 18 min

5 66 uur 18 min

6 269 uur 54 min

7 86 uur 54 min

8 13 uur 24 min

9 20 uur 48 min

totaal 1.796 uur 36 min

1. Inventarisatie

lnnoGenerics is opgericht in april 2020. Enig aandeelhouder van lnnoGenerics is
lnnoGenerics Holding B.V. Aandeelhouders van lnnoGenerics Holding B.V. zijn
de heer L.J. W iarda (20%), het Bouwhuis B.V. (30%), Floorlnvest B.V. (30%) en
Regionale Ontw ikkelingsmaatschappij lnnovationQuarter B.V. (20%). Enig
bestuurder van lnnoGenerics en lnnoGenerics Holding B.V. is de heer L.J.
W iarda.

02-02-2023 
 1

Geen 02-02-2023 
 1

InnoGenerics heeft de gebruikelijke verzekeringen afgesloten. 02-02-2023 
 1



1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

De bedrijfsruimte aan de Archimedesweg 2 te Leiden, waarin het kantoor, de
fabriek en het laboratorium zijn gevestigd, wordt gehuurd van TPG LUX 2021
SC VIII S.a.r.l, gevestigd te Senningerberg, Luxemburg. De maandelijkse
huurverplichting bedraagt met ingang van 1.1.2023 EUR 157.852,83 ex BTW.
Op datum faillissement was de huur t/m de maand december 2022 voldaan en
aldus geen sprake van een huurachterstand. InnoGenerics heeft een
bankgarantie aan de verhuurder verstrekt van EUR 400.000.
Met machtiging van de rechter-commissaris heeft de curator op 4.1.2023 de
huur opgezegd tegen de eerst mogelijke datum. Aldus zou de huur eindigen op
4.4.2023.

In verband met de bereikte doorstart (zie hierna in 6.4) is vervolgens met
goedkeuring van de rechter-commissaris tussen de curator en de verhuurder
overeengekomen dat de huur met wederzijds goedvinden zal worden
beëindigd per 1.2.2023. Na betaling van de huur over de maand januari 2023,
zal het bedrag van genoemde bankgarantie vrijvallen ten behoeve van de
boedel.

02-02-2023 
 1

InnoGenerics vindt haar oorsprong in “Chemische Industry Katw ijk”, opgericht
in 1914 en later afgesplitst als Katw ijk Farma. Na de verhuizing van de
onderneming eind vorige eeuw naar het Bio Science Park in Leiden nabij het
Leids Universitair Medisch Centrum (LUMC), vindt in 2004 overname door de
Canadese branchegenoot Apotex plaats. De fabriek groeit uit tot de grootste
producent in Nederland van ‘generieke’ geneesmiddelen in tabletvorm.
Generieke medicijnen zijn medicijnen, waar geen patent meer op rust, en die
daarom goedkoper zijn. Meer dan 80% van alle medicijnen die vandaag de dag
gebruikt worden, is ‘generiek’. Het gaat om o.a. (zware) pijnstillers, antibiotica,
anti-epileptica, antidepressiva, kalmeringsmiddelen en middelen tegen
diabetes en hartritmestoornissen. Jaarlijks kunnen in de fabriek 2,5 tot 3,0
miljard tabletten geproduceerd worden.

In 2019 wordt de onderneming overgenomen door het Indiase Aurobindo. Al
spoedig kondigt Aurobindo aan de fabriek per september 2020 te w illen
sluiten. De productie in Nederland zou niet meer rendabel zijn en
medicijnproductie kan in India tegen lagere kosten plaatsvinden. Daarmee
dreigen 250 banen, productiecapaciteit van ‘kritische’ medicijnen en
bijbehorende kennis verloren te gaan en dreigt Nederland nog afhankelijker
worden van medicijnenfabrikanten in Azië.

Kamerleden en Nederlandse farmabedrijven roepen het kabinet op om de
productie van belangrijke medicijnen te behouden in Nederland. Er wordt
gesteld dat het in het algemeen belang is om een fabriek als die van
InnoGenerics in Nederland te behouden, gelet op de leveringszekerheid van
generieke medicijnen. Geregeld is er sprake van tekorten aan bepaalde
middelen en zijn er kwaliteitsproblemen.

Daarop wordt InnoGenerics opgericht om een doorstart van de fabriek te
bewerkstelligen met behulp van financiering van private aandeelhouders en
een lening van de overheid, die ook een 20% aandelenbelang in InnoGenerics
neemt. In december 2020 verwerft InnoGenerics middels een activatransactie
het kantoor, het laboratorium en de fabriek van Aurobindo. InnoGenerics gaat
als zogenaamde 'loonfabrikant' produceren voor Aurobindo en ook voor andere
grote farmaceutische bedrijven zoals Teva. Er worden medicijnen op
doktersrecept geproduceerd (bijv. anti-epileptica, antipsychotica,

02-02-2023 
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antidepressiva, opioïden, enz.) en ook zogenaamde ‘over the counter’
medicijnen, die in de supermarkt en drogisterij worden verkocht (bijv.
paracetamol).

Het lukt niet om de capaciteit van de fabriek binnen de gegeven tijdshorizon op
rendabele w ijze te benutten. In lijn met het businessplan zijn de jaren 2021 en
2022 verlieslatend. Volgens de directie zouden er vanaf medio 2023 zwarte
cijfers geschreven moeten worden door een betere bezetting van de fabriek.
Daarvoor zouden nieuw geworven klanten en de introductie van een eigen
medicijnmerk, Pharmdos, moeten zorgen. Hiermee zouden door de
zorgverzekeraars uitgeschreven tenders moeten worden gewonnen. De
verwachting is dat van overheidswege maatregelen zullen worden genomen
die invloed hebben op het zogenaamde preferentiebeleid. Dit moet er voor
zorgen dat de zorgverzekeraars een groter aandeel van de medicijnen
afnemen van producenten ‘dichtbij huis’, zoals InnoGenerics. De directie stelt
dat het Ministerie van VWS op dit punt in de coronatijd, toen medicijntekorten
optraden, de verwachting heeft gewekt, of zelfs de toezegging heeft gedaan,
dat het inkoopbeleid van zorgverzekeraars op dit punt zal worden aangepast.
Een beleidsw ijziging blijft echter uit.

Twee jaar na de oprichting van InnoGenerics draait de fabriek nog steeds op
circa 25% van haar capaciteit. Daarbij wordt een gemiddelde verkoopprijs per
tablet behaald van 1,7 eurocent. Dat is te laag voor een positief
exploitatieresultaat.

Medio 2022 is er is geen uitzicht op substantiële omzetverhoging en
verbetering van het resultaat binnen afzienbare termijn. Dit wordt duidelijk als
de zorgverzekeraars hun tender-w innaars bekend maken en de afnemers van
InnoGenerics deze voor een groot deel niet blijken te hebben gewonnen.
Daarnaast worden negatieve gevolgen voorzien van de toegenomen inflatie en
verhoogde kosten voor energie, grondstoffen en verpakkingsmaterialen voor
2023.

Na het verliezen van de tenders van zorgverzekeraars ontstaan er in de
tweede helft van 2022 liquiditeitsproblemen. Daarop worden pogingen
ondernomen om op korte en langere termijn in de liquiditeitsbehoefte te
voorzien. Zo wordt er gezocht naar potentiële strategische partners en
investeerders. De benaderde partijen hebben op dat moment echter
onvoldoende vertrouwen in de lange termijn levensvatbaarheid van
InnoGenerics.

In oktober 2022 worden de indirecte aandeelhouders van lnnoGenerics
nogmaals verzocht om aanvullende financiering. Voorts worden handelsrelaties
benaderd met verzoeken om hulp. Ook wordt een beroep op het Ministerie van
VWS gedaan, waarover uiteindelijk geen overeenstemming wordt bereikt.
Verschillende in de periode daarna nog ondernomen reddingspogingen bieden
geen soelaas. Vervolgens ontstaat de noodzaak te besluiten tot het doen van
eigen aangifte tot faillietverklaring bij de rechtbank.
Op 13 december 2022 wordt InnoGenerics in staat van faillissement verklaard.

De curator heeft nader onderzoek gedaan naar de oorzaken en achtergronden
van het faillissement. Het onderzoek heeft bestaan uit analyse van de
financiële en andere gegevens. Voorts zijn er gesprekken met diverse
betrokkenen gevoerd. Bij de analyse van de financiële gegevens is de curator
bijgestaan door de heer A. de Bruijne (AdB Finance). Verder heeft het bestuur
van InnoGenerics een notitie met de ziensw ijze van het bestuur over de
oorzaak van het faillissement aan de curator overhandigd.

19-06-2025 
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In aanvulling op de in 1.5 van Verslag 1 genoemde bevindingen over de tot
dan toe bekende oorzaken en achtergronden van het faillissement is bij het
verdere onderzoek nog het volgende naar voren gekomen.

Zoals al eerder vermeld, heeft ook de Nederlandse Staat heeft bij oprichting
van InnoGenerics financiële middelen verstrekt, zodat de activa van de fabriek
van Aurobindo Pharma B.V. konden worden overgenomen. Deze gelden
werden enerzijds verstrekt via Stichting Nationaal Farmaceutisch
Kenniscentrum. Tegenover verstrekking van deze gelden zou InnoGenerics
diensten verlenen. Anderzijds verstrekte de door o.a. het Ministerie van
Economisch Zaken en Klimaat gefinancierde Regionale
Ontw ikkelingsmaatschappij InnovationQuarter B.V. een lening en
aandelenkapitaal.

Naar zeggen van het bestuur van InnoGenerics heeft de Staat voorafgaand
aan de start van InnoGenerics toezeggingen gedaan voor eventueel later
benodigde aanvullende financiering. Daarnaast zouden door het Ministerie van
VWS toezeggingen zijn gedaan voor beleidsaanpassingen ten aanzien van het
hiervoor reeds genoemde preferentiebeleid. Het idee was dat dergelijke
aanpassingen tot een belangrijke omzetvergroting voor InnoGenerics zouden
leiden.

Het bestuur stelt zich op het standpunt dat het niet-nakomen van deze
toezeggingen het faillissement tot gevolg heeft gehad. In deze visie zou de
Staat in strijd met de gemaakte afspraken op een gegeven moment haar
handen van InnoGenerics hebben afgetrokken. In 2020, het moment waarop
InnoGenerics van start ging, was sprake van de coronaperiode en dreigden
medicijntekorten. De overheid voelde op dat moment een bepaalde urgentie
om een grote fabriek van generieke geneesmiddelen op de been te houden.
Deze productie zou anders uit Nederland verdwijnen. Twee jaar later, ten tijde
van het faillissement, was de coronaperiode echter weer achter de rug en zou
de eerdere urgentie echter niet meer aanwezig zijn geweest. Ook zou na de
zogenaamde mondkapjes affaire, die begin 2022 speelde, het animo bij het
betrokken Ministerie van VWS om particuliere initiatieven financieel te
ondersteunen, bepaald zijn afgenomen.

Het Ministerie van VWS heeft het bestaan van de door het bestuur beweerde
financiële en andere toezeggingen over verdergaande ondersteuning ontkend.
Volgens het ministerie konden dergelijke toezeggingen ook helemaal niet
worden gedaan, omdat daarmee van verboden staatssteun sprake zou zijn.
Een aanpassing van het beleid in de beoogde richting zou evenmin mogelijk
zijn geweest, o.a. wegens strijd met de mededinging.

In de onderzochte documentatie is geen onderbouwing te vinden, die w ijst op
het bestaan van toezeggingen. Dat w il niet zeggen dat er in het
aanloopproces naar de oprichting van InnoGenerics en de activa-transactie
met Aurobindo niet bepaalde verwachtingen zijn gewekt. Relevant is echter
dat toen puntje bij paaltje kwam, er geen verplichtingen in de door het bestuur
beweerde zin zijn vastgelegd. In de gewisselde correspondentie en de later
opgestelde contractdocumentatie zijn dergelijke verplichtingen niet te lezen.
Dit betekent ook dat eventuele aanspraken richting de Staat niet zijn hard te
maken. In dat verband kan ook worden genoemd de mogelijke aanspraak op
de (door het Ministerie van VWS gefinancierde) Stichting Nationaal
Farmaceutisch Kenniscentrum (SNFK), die is onderzocht en die evenmin
voldoende blijkt te kunnen worden onderbouwd (zie 4.1).

De curator is tot de conclusie gekomen dat een beweerd niet-nakomen van
afspraken door de Staat niet als oorzaak van het faillissement kan worden
aangewezen. Het onderzoek van de curator w ijst uit dat de oorzaak van het



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

faillissement is gelegen in een combinatie van tegenvallers. Daarbij hebben
niet-uitgekomen toekomstverwachtingen bij het bestuur ten aanzien van
verdergaande financiering en beleidsaanpassingen een rol gespeeld.

2. Personeel

Personeelsleden 

86

Toelichting 

Tot en met november 2022 waren de salarissen betaald.
Het UWV heeft de loonverplichtingen over de periode vanaf december 2022
overgenomen. In overleg met het UWV heeft de curator op 21.12.2022 uit de
boedel voorschotten op het salaris betaald over de periode van 13.12.2022
(faillissementsdatum) t/m 31.12.2022.

02-02-2023 
 1

Toelichting 

Met de in het eerste verslag genoemde voorschotbetalingen was een bedrag
ad in totaal EUR 128.460 gemoeid.

08-06-2023 
 2

Personeelsleden 

100

02-02-2023 
 1

Datum Aantal Toelichting

15-12-2022 86

totaal 86



2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Correspondentie en overige contacten met personeel, vier
personeelsbijeenkomsten.

02-02-2023 
 1

Contacten met personeelsleden, pensioenverzekeraar en uwv 12-10-2023 
 3

Div contacten met personeelsleden en UWV ivm verkeerde verwerking door
UWV van door curator betaalde voorschotten op salaris en problemen
dientengevolge in het kader van loonheffing/ib werknemers en contacten
personeelsleden i.v.m. niet door loongarantieregeling gedekte vorderingen

05-02-2024 
 4

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

n.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00

N.v.t. 08-06-2023 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Machines, analytische apparatuur en overige
inventaris

€ 1.620.000,00

totaal € 1.620.000,00 € 0,00

De bedrijfsmiddelen zijn verkocht als onderdeel van de doorstarttransactie met
OfiMedicine B.V.

02-02-2023 
 1

N.v.t. 02-02-2023 
 1



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Organiseren verkooptraject 02-02-2023 
 1

Werkzaamheden i.v.m. afw ikkeling transactie 08-06-2023 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Grondstoffen € 1.386.973,35

Voorraad bulk, granulaat en chemicaliën € 380.837,00

totaal € 1.767.810,35 € 0,00

De grondstoffen zijn verkocht als onderdeel van de doorstart transactie met
OfiMedicine B.V.

Er zal nog een nacalculatie plaatsvinden op basis van de daadwerkelijk
aanwezige voorraad op overdrachtsdatum 27.1.2023, waarbij correctie zal
plaatsvinden voor de voorraad die 'over datum' is en voorraad ten aanzien
waarvan leveranciers aanspraak maken op eigendomsvoorbehoud.

Daarnaast zullen de curator en OfiMedicine B.V. nog overleggen over de koop
en verkoop van het bij InnoGenerics aanwezige granulaat (halffabricaat) en
bulkvoorraad (onverpakte tabletten).

Voorts was er op faillissementsdatum sprake van een voorraad gereed
product, geproduceerd in opdracht van afnemers. Deze is gedurende de
voortzetting van de onderneming verkocht en uitgeleverd aan deze afnemers.
Daarnaast zijn er vanaf faillissementsdatum tijdens de voortzetting van de
onderneming nog tabletten geproduceerd, die eveneens zijn verkocht en
uitgeleverd aan afnemers. Gedurende de periode vanaf faillissementsdatum is
aldus in totaal voor een bedrag ad (afgerond) EUR 880.000 van afnemers
ontvangen. Dit ziet deels op verkoop van voor faillissementsdatum
geproduceerde zaken en deels op verkoop van na faillissementsdatum
geproduceerde zaken. Ten behoeve van de boedeladministratie en de
aangiften omzetbelasting dienen de ontvangsten nog te worden gesplitst.
Deze zullen in het tweede faillissementsverslag worden verantwoord.

02-02-2023 
 1

Gedurende deze verslagperiode hebben de curator en koper Ofimedicine B.V.
het bedrag van de verkoopprijs voor de voorraad nader bepaald op EUR
1.767.810,35, waarvoor de rechter-commissaris goedkeuring heeft gegeven.
Dit heeft gedurende deze verslagperiode geleid tot een aanvullende
koopsombetaling van EUR 567.810,35 in aanvulling op het in de eerste
verslagperiode reeds betaalde bedrag ad EUR 1.200.000. Een gedeelte van
het bedrag ad EUR 67.884,38 is afgedragen in verband met rechten van
derden (eigendomsvoorbehoud) op de voorraad.

08-06-2023 
 2



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Organiseren verkooptraject en werkzaamheden inzake voortzetting
onderneming

02-02-2023 
 1

Bepaling en afrekening van voorraad 08-06-2023 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Optierecht op aandelen in Pharmdos B.V. € 0,00

Rechten op Losimed € 40.000,00

BSGR Restitutie Zuiveringsheffing 2021 € 8.992,32

BSGR Restitutie Zuiveringsheffing 2022 € 9.837,99

totaal € 58.830,31 € 0,00



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Pharmdos
InnoGenerics heeft een permanente en onherroepelijke call-optie om de
aandelen in de vennootschap Pharmdos B.V. te verwerven. Op
faillissementsdatum van InnoGenerics had Pharmdos B.V. 13
productregistraties in aanvraag bij het College Beoordeling Geneesmiddelen
(CBG). Pharmdos heeft voor deze medicijnen een licentie van een derde
verkregen voor de productie- en marketingrechten voor de BeNeLux markt
inclusief Suriname en de ABC-eilanden. Waar InnoGenerics gebruikelijk voor
andere farmaceutische bedrijven in opdracht medicijnen produceerde, was het
de bedoeling om met Pharmdos onder de eigen merknaam ‘Pharmdos’ vanaf
eind 2022 medicijnen te gaan verkopen. Op termijn zou InnoGenerics deze
medicijnen zelf gaan produceren. InnoGenerics financiert alle activiteiten van
Pharmdos en treedt voor Pharmdos op als zogenaamde full-service CDMO
(Contract Development and Manufacturing Organization). Zodoende verzorgde
zij / beoogde zij te verzorgen alle diensten in verband met de registratie,
productie, vrijgave, distributie en farmacovigilantie van Pharmdos producten. Er
zijn de nodige overeenkomsten tussen beide rechtspersonen van kracht. De
curator zal het belang in Pharmdos verkopen.

Losimed
InnoGenerics is houder van (de rechten op) het dossier en de
handelsvergunning ten aanzien van het anti-diarree middel Losimed Duo. De
curator zal de rechten ten aanzien van Losimed verkopen.

02-02-2023 
 1

Pharmdos
Vanaf het begin van het faillissement heeft de curator getracht een koper te
vinden voor Pharmdos teneinde de (in het vorige verslag genoemde) call optie
uit te kunnen w innen. Hiertoe is in vervolg op de eerdere pogingen gedurende
deze verslagperiode nog een nieuw verkooptraject opgetuigd. In dit kader zijn
diverse (nieuwe) mogelijke gegadigden benaderd en is meer informatie over
Pharmdos verzameld en beschikbaar gesteld aan verschillende partijen. Ook
dit heeft echter geen resultaat gebracht. De curator moet constateren dat er
geen interesse in overname van Pharmdos of haar activa is. Het bereik van de
verkooppogingen is groot geweest en toch is er geen bod ontvangen. Niet valt
in te zien waarom dit binnen afzienbare termijn zou veranderen, mede gelet op
de redenen die sommige partijen opgeven om geen bod uit te brengen.
Daarnaast is er bij Pharmdos sprake van enkele lopende kostenposten,
waarvoor bij haar zelf de middelen ontbreken om die te kunnen voldoen en die
tot dusver daarom deels door de boedel zijn betaald. Ook gelet hierop is het
niet in het belang van de boedel om nog verdere verkoopinspanningen te
betrachten. In overleg met de rechter-commissaris staakt de curator de
pogingen tot verkoop, wat is medegedeeld aan de directie van Pharmdos. Naar
verwachting zal Pharmdos spoedig worden ge(turbo)liquideerd.

Losimed
Gedurende deze verslagperiode zijn de rechten op Losimed met goedkeuring
van de rechter-commissaris voor een koopsom ad EUR 40.000 verkocht aan
Ofimedicine B.V.

08-06-2023 
 2

Gedurende deze verslagperiode heeft overleg en correspondentie
plaatsgevonden in verband met de verkoop en overdracht van Losimed.

12-10-2023 
 3



3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Inventarisatie, contacten met betrokkenen, organiseren verkooptraject 02-02-2023 
 1

Organiseren tweede verkooptraject (Pharmdos B.V.), werkzaamheden in het
kader van de verkoop van Losimed

08-06-2023 
 2

Diverse (na)werkzaamheden in verband met verkoop activa 12-10-2023 
 3

(Na)werkzaamheden in verband met verkoop activa / overdracht onderneming
aan doorstarter

05-02-2024 
 4

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Volgens de administratie per
faillissementsdatum

€ 1.767.837,41 € 107.366,75

Positief banksaldo op
faillissementsdatum

€ 1.633.471,39 € 1.633.471,39

totaal € 3.401.308,80 € 1.740.838,14 € 0,00

De debiteurenportefeuille bestaat volgens de boekhouding voor een bedrag ad
circa EUR 1,3 miljoen uit handelsvorderingen op Aurobindo Pharma B.V. en voor
een bedrag ad EUR 429.000 uit een vordering op samenwerkingspartner
Stichting Nationaal Farmaceutisch Kenniscentrum. De curator doet onderzoek
naar de hardheid van de debiteuren en zal de incasso van de debiteuren ter
hand nemen.

Van het positief banksaldo is een gedeelte ad EUR 400.000 geblokkeerd in
verband met een aan de verhuurder afgegeven bankgarantie.

02-02-2023 
 1

De in het eerste verslag genoemde bankgarantie is na betaling van de
achterstallige huur en de overname door Ofimedicine B.V. van de huur en de
opleveringsverplichting vrijgevallen.

08-06-2023 
 2

Gedurende deze verslagperiode is nader onderzoek gedaan naar de in het
eerste verslag genoemde vorderingen op Aurobindo Pharma B.V. en Stichting
Nationaal Farmaceutisch Kenniscentrum. Met Aurobindo Pharma B.V. vindt
daarover correspondentie plaats. Het onderzoek zal de aankomende
verslagperiode worden voortgezet.

12-10-2023 
 3

Over de in het vorige verslag genoemde aanspraken vindt op het moment
correspondentie plaats tussen de curator en Stichting Nationaal Farmaceutisch
Kenniscentrum. Laatstgenoemde betw ist iedere verschuldigdheid van het door

26-11-2024 
 6



de curator gevorderde.
De vordering op Aurobindo Pharma B.V. is na nadere bestudering bijgesteld tot
een bedrag van EUR 1.151.455,08 in hoofdsom, d.w.z. exclusief de daarover
lopende rente. Ter zake wordt nader verwezen naar het hierna bij 8.5 en 8.6
gestelde.

Vordering op SNFK

Zoals in eerdere verslaglegging naar voren is gekomen, werd InnoGenerics in
2020 opgericht om middels een activa-transactie de Apotex fabriek van
Aurobindo over te nemen. Daartoe werd InnoGenerics in staat gesteld door
financiering van private aandeelhouders en een lening van de overheid. Bij
aanvang was reeds een belangrijk aandachtspunt of InnoGenerics in staat zou
zijn om kostendekkend te kunnen opereren. Een belangrijke inkomstenbron
vormde een samenwerking met Stichting Nationaal Farmaceutisch
Kenniscentrum (SNFK), onderdeel van het naastgelegen Leids universitair
medisch centrum (Lumc). Op basis van deze samenwerking zou InnoGenerics
over een periode van drie jaar een bedrag van EUR 7,5 miljoen kunnen
ontvangen. Als tegenprestatie zou InnoGenerics farmaceutisch onderzoek ten
behoeve van de stichting verrichten. Op haar beurt kreeg SNFK genoemd
bedrag beschikbaar gesteld uit een project-subsidie van het Ministerie van
VWS.

Om de samenwerking tussen InnoGenerics en de stichting te structureren,
werden ten tijde van de oprichting van InnoGenerics verschillende
samenwerkingsovereenkomsten gesloten. Daarin werden afspraken tussen
beiden gemaakt over de prestaties die InnoGenerics zou moeten verrichten en
de daarbij geldende milestones. Voor haar werkzaamheden stuurde
InnoGenerics facturen voor vaste bedragen per periode. Er werden dus geen
facturen gestuurd na het verrichten van bepaalde prestaties.

Verschuldigdheid van EUR 429.000 betwist
Op faillissementsdatum was er voor een bedrag van EUR 429.000 aan
openstaande facturen. Deze facturen had InnoGenerics gestuurd uit hoofde
van een samenwerkingsovereenkomst ‘voor de levering van prestaties ter
zake van de registratie van een drietal “academische” geneesmiddelen’. Het
factuurbedrag zag op de periode 1 juni 2022 t/m 30 november 2022, derhalve
op een periode kort voorafgaand aan de faillietverklaring van InnoGenerics.
Voor het faillissement was er al tussen de stichting en InnoGenerics
gediscussieerd over de verschuldigdheid van genoemd bedrag. Tussen partijen
was niet in geschil dat in het kader van deze samenwerking minder uren door
InnoGenerics aan het project waren besteed dan gefactureerd. De niet-
gewerkte uren zouden minimaal corresponderen met een bedrag van EUR
429.000. Volgens de stichting zou, gelet op de door InnoGenerics bestede tijd,
voor een nog aanzienlijk hoger bedrag sprake zijn van niet door InnoGenerics
verrichte prestaties/gewerkte uren, maar de stichting stelde bereid te zijn uit
te gaan van genoemd bedrag en niet van een hoger bedrag (en dus van een
terugbetaling). Wel bestond er discussie over de vraag (i) of het besteden van
minder uren wel of niet zou behoren te leiden tot een korting op de
betalingsverplichting van de stichting, alsmede (ii) over de vraag of het niet
maken van voldoende uren door InnoGenerics was toe te rekenen aan de
stichting en niet aan InnoGenerics.

Al dan niet op InnoGenerics rustende prestatieverplichting
Naar zeggen van het bestuur van InnoGenerics waren de
samenwerkingsovereenkomsten enkel in het leven geroepen om een financiële
bijdrage van het Ministerie van VWS bij InnoGenerics te laten landen. De
stichting (als vehikel) en de verplichting tot het verrichten van prestaties
zouden er enkel tussen zijn geschoven, omdat anders sprake zou zijn van

19-06-2025 
 7



(verboden) staatssteun. Wat voor de juistheid van deze stelling zou kunnen
spreken is dat er periodiek vaste bedragen werden betaald. Daarnaast zijn er
in voorafgaand aan het sluiten van de overeenkomst met het Ministerie van
VWS gevoerde correspondentie aanwijzingen te vinden dat sprake zou zijn
van een vaste vergoeding, onafhankelijk van geleverde prestaties.

Verwijtbaarheid SNFK
Voor InnoGenerics zou het niet mogelijk zijn geweest om het afgesproken
aantal uren te halen vanwege een langdurige afwezigheid van een bij het
onderzoek betrokken medewerker van de stichting. Als gevolg hiervan zou het
onderzoek enige tijd hebben stil gelegen, als gevolg waarvan er minder uren
aan het project waren besteed. Voorts zou de stichting verzuimd hebben
(tijdig) voor het onderzoek relevante data aan te leveren. Op basis daarvan
zou zijn te beargumenteren dat de stichting toch zou moeten betalen, ondanks
dat de uren, waarvoor zou moeten worden betaald, niet allemaal waren
gemaakt.

Verweer
Op deze basis heeft de curator de stichting verzocht alsnog tot betaling van
genoemd bedrag over te gaan. De stichting heeft dat verzoek bij monde van
door haar ingeschakelde advocaten echter integraal en met veel vertoon van
misbaar van de hand gewezen. Zo betw ist de stichting dat aan de orde zou
zijn geweest dat hoe dan ook betaald zou moeten worden, onafhankelijk van
(de mate van) geleverde prestaties. Een dergelijke toezegging kon volgens de
stichting ook niet zijn gedaan, omdat daarmee sprake zou zijn van verboden
staatssteun. Als dat al anders zou zijn dan zouden door het Ministerie van
VWS gedane uitlatingen een toezegging van dat ministerie betreffen, waaraan
de stichting niet is gebonden. De overeenkomst is volgens de stichting immers
gesloten tussen InnoGenerics en de stichting en het ministerie is daarbij geen
partij. Daarbij w ijst de stichting erop:

dat volgens de overeenkomst de stichting niet behoeft te betalen voor
niet geleverde prestaties;
dat in de overeenkomst letterlijk staat dat de uit hoofde daarvan
verschuldigde vergoedingen niet mogen worden gebruikt voor de
financiering van InnoGenerics maar uitsluitend voor geleverde prestaties;
dat volgens de overeenkomst voor die prestatie alleen kan worden
betaald tegen marktconforme kosten binnen de subsidie zoals aan de
stichting door het ministerie verstrekt;
dat volgens de overeenkomst op InnoGenerics een
terugbetalingsverplichting rust voor niet of niet naar behoren verrichte
prestaties;
dat de beweerde uitlatingen van het Ministerie van VWS, zouden zijn
gedaan voorafgaand aan het sluiten van de toepasselijke
samenwerkingsovereenkomst en dat de overeenkomst een zogenaamde
‘entire agreement clause’ bevat. Op grond daarvan geldt volgens de
stichting dat de overeenkomst alle rechten en verplichtingen van partijen
jegens elkaar betreffende het daarin geregelde onderwerp bevat en in
de plaats treedt van alle voorafgaande onderhandelingen, toezeggingen
en correspondentie in dat kader;
en dat de samenwerking en overeenkomst nou juist zo waren ingericht
dat deze 'staatssteun proof' zouden zijn.
De stelling dat het (deels) aan de stichting zou hebben gelegen dat
InnoGenerics de prestaties niet had behaald o.a. vanwege de langdurige
afwezigheid van een betrokken medewerker van de stichting, bestrijdt
de stichting met verschillende argumenten. Het belangrijkste argument
dat in dat kader wordt aangevoerd is, dat als al van door de stichting
veroorzaakte vertraging sprake zou zijn geweest, de werkzaamheden
later alsnog zouden hebben kunnen worden verricht, maar dat dit niet



meer mogelijk en ingehaald is door het faillissement van InnoGenerics, op
basis waarvan de stichting de overeenkomst (rechtsgeldig) heeft
beëindigd.

Slotsom
Na afweging van alle relevante aspecten heeft de curator in overleg met de
rechter-commissaris besloten om de pogingen om de SNFK te bewegen tot
betaling van de openstaande facturen over te gaan, verder te staken.

Vordering op Aurobindo

Met goedkeuring van de rechter-commissaris heeft de curator een schikking
getroffen met Aurobindo ten aanzien van de vordering van InnoGenerics op
Aurobindo ad EUR 1.151.000 en de door Aurobindo gepretendeerde
(tegen)vordering op InnoGenerics ad EUR 3.663.000 + PM. De inhoud van deze
schikking en de argumenten voor de curator om die aan te gaan, zijn als volgt.

Van de vordering van EUR 1.151.000 werd een deel ad EUR 925.128 (tot
dusver) niet door Aurobindo betw ist. Voor het verschil heeft Aurobindo
argumenten aangedragen die volgens Aurobindo zouden pleiten voor
onverschuldigdheid.

(Tegen)vordering van Aurobindo
De vordering van Aurobindo is opgebouwd uit de volgende posten.

1. EUR 160.000 wegens door InnoGenerics verschuldigde (toekomstige)
royalties bij verkoop van een bepaald product, waarvan de bijbehorende
grondstoffen en apparatuur door InnoGenerics van Aurobindo werden
overgenomen.

2. EUR 1.118.000 wegens volgens Aurobindo contractueel verschuldigde
boete, verschuldigd vanwege te late of niet-levering van product door
InnoGenerics.

3. Aurobindo stelt dat zij voor een bedrag ad EUR 560.000 kosten aan
zogenaamde tech transfers voor een veertiental producten heeft moeten
maken als gevolg van het faillissement van InnoGenerics. Dit betreffen
kosten, die moeten worden gemaakt om medicijnen door een andere
fabrikant te kunnen laten produceren.

4. Volgens Aurobindo is zij voor een bedrag ad EUR 512.370 aan boetes
verschuldigd jegens zorgverzekeraars wegens te late leveringen.
Aurobindo stelt gerechtigd te zijn om deze boetes op InnoGenerics te
verhalen.

5. Aurobindo pretendeert een vordering van in ieder geval EUR 1.575.000
wegens gederfde w inst. Aurobindo onderbouwt dit met de stelling dat
InnoGenerics zich middels raamcontracten verbonden had om bepaalde
producten voor een langere periode te leveren. Als gevolg van het
faillissement kan InnoGenerics deze verplichting echter niet meer
nakomen. De overnemende partij, OfiMedicine, zou een groot deel van de
producten waar het hier om gaat, vanaf de doorstart niet zijn gaan
leveren.

De curator heeft al deze aanspraken van Aurobindo betw ist, dan wel daarbij
kanttekeningen gezet.

Slotsom
Met Aurobindo is onderhandeld over een schikking. Aurobindo heeft laten
weten bereid te zijn om de discussie in het kader van een schikking met
gesloten beurzen te beëindigen maar in geen geval vrijw illig nog een bedrag
aan InnoGenerics te zullen betalen.



4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

Na analyse van de aanspraken over en weer is de curator tot de conclusie
gekomen dat de kans reëel is dat de vordering van Aurobindo op InnoGenerics
hoger dan of gelijk zou blijken te zijn aan de vordering van InnoGenerics op
Aurobindo. Gelet daarop, alsmede gelet op het feit dat een procedure naar
verwachting bewerkelijk en daarmee tijdrovend en kostbaar zou zijn, is het in
het belang van de boedel om met Aurobindo een minnelijke regeling te treffen,
waarbij de posities over en weer tegen elkaar worden weggestreept. Met
goedkeuring van de rechter-commissaris is de curator langs deze lijnen een
schikking met Aurobindo aangegaan.

Onderzoek 02-02-2023 
 1

Onderzoek en correspondentie met debiteuren 08-06-2023 
 2

Onderzoek en correspondentie met debiteuren 12-10-2023 
 3

Onderzoek en correspondentie met debiteuren 05-02-2024 
 4

Onderzoek en correspondentie 26-11-2024 
 6

Onderzoek en correspondentie met betrokken partijen 19-06-2025 
 7

5. Bank / Zekerheden

€ 0,00

Toelichting vordering van bank(en) 

InnoGenerics had geen bankfinanciering.

02-02-2023 
 1

Diverse zaken worden geleased. Deze worden aan de rechthebbenden
geretourneerd, dan wel worden door de doorstartende partij afspraken met de
rechthebbenden gemaakt. Een tweetal machines werd geleased van ABN
AMRO Lease. Deze zijn als onderdeel van de in 6.4 beschreven transactie
verkocht. Er werd een tweetal auto's geleased. Deze zijn inmiddels
geretourneerd aan de leasemaatschappijen.

02-02-2023 
 1



5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

N.v.t. 02-02-2023 
 1

N.v.t. 02-02-2023 
 1

Diverse partijen hebben aanspraak gemaakt op eigendomsvoorbehoud. Dit
betreft met name grondstoffen maar ook andere zaken. Een deel van deze
zaken is inmiddels opgehaald door de rechthebbenden. Daarbij is door de
curator een boedelbijdrage bedongen. Voor een deel van de zaken zullen, om
deze te kunnen behouden, door de doorstartende partij afspraken met de
rechthebbenden worden gemaakt.

In het kader van de voortzetting van de onderneming tijdens faillissement is
voor de productie gebruik gemaakt van voor faillissementsdatum onder
eigendomsvoorbehoud geleverde grondstoffen en andere voorraden. Deze
zullen met de rechthebbenden worden afgerekend.

02-02-2023 
 1

Afrekening heeft plaatsgevonden voor het verbruik, gedurende de periode van
voorzetting van de onderneming, van enkele onder eigendomsvoorbehoud
geleverde zaken.

12-10-2023 
 3

Geen 02-02-2023 
 1

Geen 02-02-2023 
 1



5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

€ 963,85

Toelichting 

Per datum van het eerste verslag was door de leveranciers van onder
eigendomsvoorbehoud geleverde zaken in verband met het terughalen van
deze zaken voor een totaalbedrag ad EUR 963,85 aan boedelbijdragen
betaald.

In het kader van de met ABN AMRO Lease gemaakte afspraken over de
verkoop van de hiervoor genoemde geleasede machines heeft de curator i.v.m.
de hoogte van de door de bank voor die machines bedongen koopprijs geen
aanspraak op een boedelbijdrage gemaakt.

02-02-2023 
 1

€ 1.042,50
08-06-2023 

 2

Correspondentie en overige contacten met betrokkenen 02-02-2023 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Direct na faillietverklaring bleek dat de productie in de fabriek kort na
faillietverklaring zou komen stil te liggen als geen korte termijn financiële
overbrugging zou worden gevonden. De curator heeft met betrokken partijen -
klanten, leveranciers, medewerkers, financiers en het Ministerie van VWS –
gezocht naar mogelijkheden om de productie gaande te houden teneinde het
zoeken naar een structurele oplossing mogelijk te maken. Daarbij speelde het
maatschappelijk belang van leveringszekerheid, gelet op de mogelijkheid dat
van bepaalde medicijnen door het faillissement tekorten zouden ontstaan.

Het ministerie van VWS heeft een garantie afgegeven ter dekking van
optredende exploitatietekorten. Deze garantie stelt de curator in staat om de
productie tot begin januari 2023 voort te zetten. Daarop heeft de curator de
beslissing genomen om de onderneming voorlopig voort te zetten, waarvoor
de rechter-commissaris de volgens de wet vereiste machtiging heeft verleend.

02-02-2023 
 1

Uit hoofde van de in het vorige verslag genoemde garantie heeft het ministerie
van VWS ter afw ikkeling daarvan een bedrag ad EUR 550.000 voldaan aan de
boedel.

08-06-2023 
 2



6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

In opdracht van de curator heeft ADB Finance ten behoeve van de voortzetting
een exploitatieprognose opgesteld en is de exploitatie over de boedelperiode
geadministreerd.

Gedurende de periode vanaf faillissementsdatum is in totaal voor een bedrag
ad (afgerond) EUR 880.000 van afnemers ontvangen. Dit ziet deels op verkoop
van voor faillissementsdatum geproduceerde zaken en deels op verkoop van
na faillissementsdatum geproduceerde zaken. Ten behoeve van de
boedeladministratie en de aangiften omzetbelasting zullen de ontvangsten
nog worden gesplitst.

02-02-2023 
 1

De gedurende de periode van voorzetting van de onderneming (van
13.12.2022 tot 27.1.2023) behaalde omzet wegens productie en verkoop van
medicijnen bedroeg EUR 786.333,10 (incl. btw). Daarop in mindering strekken
de met de voorzetting gemoeide kosten, die (exclusief de salariskosten van het
personeel en de curator en de huur van het pand) EUR 336.715,44 (incl. btw)
beliepen.

08-06-2023 
 2

Dagelijkse werkzaamheden in het kader van de voortzetting van de
onderneming en de productie.

02-02-2023 
 1

Diverse werkzaamheden, waaronder afrekening 08-06-2023 
 2

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

Direct na het faillissement is een verkooptraject gestart, in het kader waarvan
geïnteresseerde partijen na ondertekening van een
geheimhoudingsovereenkomst toegang hebben verkregen tot informatie over
de onderneming in een dataroom.

Hoewel aanvankelijk 21 partijen – waaronder enkele grote binnen- en
buitenlandse farmaceutische bedrijven - interesse toonden, haakte een aantal
serieuze overnamepartijen al snel af. Uiteindelijk worden geen (serieuze)
biedingen ontvangen. Een aantal partijen stelde op korte termijn aanvullende
ondersteuning van de overheid en/of zorgverzekeraars nodig te hebben om de
onderneming nieuw leven in te kunnen blazen. Enkele partijen lieten weten
dat de bestaande regelingen ten aanzien van regulering en inkoop van
medicijnen het onmogelijk maken om een gezonde onderneming te drijven in
de huidige markt.

Toen er in de tweede week van januari nog geen uitzicht bleek te zijn op een
doorstart zag de curator zich genoodzaakt voorbereidingen te treffen om de
fabriek te ontmantelen en de machines, analytische apparatuur en overige
inventaris te koop aan te bieden. Er is een planning gemaakt om de machines
binnen de opzegtermijn van het personeel, d.w.z. uiterlijk op 26.1.2023
schoongemaakt, losgekoppeld en verkoopklaar te hebben gemaakt. Dit kon
niet langer ten behoeve van doorstartpogingen worden uitgesteld, gelet op de
uitdiensttreding van het hierbij noodzakelijke personeel en omdat verkoop en
uitlevering bij voorkeur voor het einde van de huur zou moeten zijn afgerond
om verder oplopende kosten te voorkomen.

Op 9.1.2023 zijn de partijen die eerder interesse kenbaar hadden gemaakt om
alle machines en inventaris te kopen, uitgenodigd om uiterlijk op 13.1.2023
een bieding uit te brengen, waartoe alle benaderde partijen zijn overgegaan.
Ook is veilingbedrijf TBAuctions verzocht om een voorstel te doen voor het
veilen van de activa. Op 16.1.2023 heeft de curator, na bestudering van de
binnengekomen biedingen, TBAuctions opdracht gegeven om een veiling te
organiseren, met de voorbereiding waarvan direct een aanvang is gemaakt.

Op 17.1.2023 is de productie stilgelegd. Op diezelfde dag is alsnog een serieus
te nemen voorstel voor een doorstart binnengekomen. Dit betrof een voorstel
van OfiMedicine B.V., een groepsvennootschap van Ofichem Groep uit het
Groningse Ter Apel, een producent, ontw ikkelaar en distributeur van actieve
farmaceutische ingrediënten (grondstoffen). Na bestudering van het voorstel,
onderhandeling over de nadere uitwerking en overleg met de verschillende
betrokkenen is op 20.1.2023 overeenstemming bereikt over een
doorstarttransactie per 27.1.2023.

OfiMedicine B.V. heeft de intentie om middels de onderhavige transactie een
doorstart van InnoGenerics in afgeslankte vorm te bewerkstelligen door
voorlopig op de locatie van InnoGenerics de bedrijfsactiviteiten, althans een
deel daarvan, te hervatten, mede met de intentie om zo spoedig mogelijk na
de overdrachtsdatum de leveranties van (kritische) medicijnen aan de
afnemers van InnoGenerics te hervatten.

02-02-2023 
 1



6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

De machines, analytische apparatuur en overige inventaris zij in opdracht van
de curator door TWA (Troostw ijk Waardering & Advies) getaxeerd. Voorts heeft
TWA heeft een indicatie gegeven van de waarde van de voorraden. De
behaalde verkoopprijzen, hierna in 6.6 genoemd, zijn in lijn met genoemde
taxatie en indicatie.

02-02-2023 
 1

€ 2.820.000,00

Toelichting 

De transactie en voorlopige opbrengst daaruit voor de boedel per
verslagdatum 27.1.2023 kunnen als volgt worden samengevat:

Verkoop van alle machines, analytische apparatuur en overige inventaris
voor een koopprijs ad EUR 1.620.000;
Deze koopprijs is opgebouwd uit een bedrag ad EUR 1.300.000 in
contanten en een betaling door koper ad EUR 320.000 aan de verhuurder
voor de verschuldigde huurpenningen over de periode 1.2.2023 tot
4.4.2023. Hierbij is relevant om op te merken dat de huurverplichting over
genoemde periode volgens de Faillissementswet moet worden aangemerkt
als boedelschuld, wat betekent dat deze voor alle faillissementsschulden
zou moeten worden voldaan. Verder is deze huurschuld gedeeltelijk gedekt
door een bankgarantie, welke als gevolg van het feit dat de doorstarter de
huur voor haar rekening neemt, vrijvalt aan de boedel;
De doorstarter neemt de opleveringsverplichting, deels concurrente
verplichting, deels boedelverplichting, aan de verhuurder voor haar
rekening. Deze verplichting zou geheel gedekt zijn door genoemde
bankgarantie.
In de koopprijs is begrepen een bedrag ad EUR 203.500 dat toekomt aan
ABN AMRO Lease, aangezien zich onder het verkochte twee van die
maatschappij geleasede machines bevinden.
Voorlopige koopprijs voorraad grondstof, verpakkingsmaterialen, e.d.: EUR
1.200.000. De voorraad per overdrachtsdatum dient nog te worden
opgenomen en op basis daarvan zal de daadwerkelijke koopsom voorraad
op een later moment nog worden vastgesteld en afgerekend tussen de
curator en de doorstarter;
De doorstarter verw ijdert het aanwezige chemisch afval;
Overdrachtsdatum: 27.1.2023;
De koper doet zo veel mogelijk van de nog beschikbare personeelsleden
een aanbieding voor een nieuw dienstverband. Op datum van dit verslag
hebben inmiddels circa 40 personeelsleden een dienstverband bij
doorstarter OfiMedicine B.V. geaccepteerd.
Naast dat nog een definitieve bepaling en afrekening van de voorraad dient
plaats te vinden, hebben de curator en OfiMedicine B.V. met elkaar
afgesproken om nog met elkaar in onderhandeling te treden ten aanzien
van de verkoop van de bulk voorraad (nog te verpakken losse tabletten) en
het medio januari 2023 bij het stilleggen van de productie nog aanwezige
halffabrikaat (granulaat).

Het Ministerie van VWS is bereid geweest, ten behoeve van de
leveringszekerheid, om een bedrag van in totaal EUR 550.000 aan de boedel
ter beschikking te stellen met het oog op het voortzetten van de onderneming
in faillissement en de totstandbrenging van een doorstart. Met deze betaling
zal de in 6.1 genoemde garantie ter dekking van exploitatietekorten zijn
afgewikkeld.

02-02-2023 
 1



6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

€ 3.427.810,35

Toelichting 

In aanvulling op de in het eerste verslag opgenomen informatie kan nog
worden genoemd dat in het kader van de transactie Ofichem B.V. de boedel
een vergoeding van EUR 20.000 (ex btw) heeft betaald in verband met reeds
door de boedel gemaakte kosten voor de voorbereiding van de veiling van de
machines en inventaris, welke veiling door de transactie met Ofichem B.V. niet
is doorgegaan.

Gedurende de tweede verslagperiode heeft nacalculatie en afrekening van de
voorraad plaatsgevonden (zie nader 3.6). Ook is de in het vorige verslag
genoemde bankgarantie vrijgevallen (zie 4.1). Met inachtneming van de
aanvullende koopsom voor de voorraad en Losimed (zie 3.8) kan de opbrengst
van de doorstarttransactie worden gesteld op EUR 3.427.810,35.

08-06-2023 
 2

€ 0,00

Toelichting 

N.v.t.

02-02-2023 
 1

Organiseren verkooptraject, gesprekken met gegadigden en andere betrokken
partijen, werkzaamheden in het kader van de doorstarttransactie, enz.

02-02-2023 
 1

Diverse (na)werkzaamheden in verband met de doorstart van de onderneming
door OfiMedicine B.V.

12-10-2023 
 3

Diverse werkzaamheden i.v.m. contractsovername doorstarter met derden en
vergunningen, discussie met enkele contractspartijen over kosten
doorstartperiode (o.a. ivm farmacovigilantie), werkzaamheden i.v.m.
verantwoording ten behoeve van het Ministerie van VWS van het
boedelkrediet

05-02-2024 
 4

Enkele werkzaamheden ter afronding van met betrokken partijen gemaakte
afspraken

19-06-2025 
 7

7. Rechtmatigheid

In onderzoek 02-02-2023 
 1



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

De curator heeft vastgesteld dat aan de boekhoudplicht is voldaan. De
administratie werd tot faillissementsdatum bijgehouden. De rechten en
verplichtingen per faillissementsdatum konden uit de administratie worden
afgeleid.

19-06-2025 
 7

In onderzoek 02-02-2023 
 1

De vennootschap werd opgericht op 14 april 2020. Het eerste boekjaar liep
van 14 april 2020 t/m 31 december 2020. De jaarrekening over dit boekjaar
had aldus uiterlijk op 1 januari 2022 moeten zijn gedeponeerd. De
jaarrekening werd op 23 december 2021 vastgesteld maar eerst op 24 maart
2022 gedeponeerd en daarmee twee maanden en 24 dagen te laat. Deze
overschrijding kan waarschijnlijk niet worden gezien als geringe
termijnoverschrijding.
Op basis van de wet had in dit aanvangsjaar van de onderneming kunnen
worden gekozen voor een gecombineerd boekjaar. Het is de curator niet
duidelijk geworden waarom dit niet is gedaan.
Indien de termijnoverschrijding in aanmerking moet worden genomen, brengt
deze met zich mee dat volgens artikel 2:248 lid 2 BW onbehoorlijk bestuur
vaststaat en dit wordt vermoed een belangrijke oorzaak van het faillissement
te zijn.
Gelet op het hierna volgende is de curator tot de conclusie gekomen dat geen
sprake is van verw ijtbaar handelen en dat het wettelijk bewijsvermoeden is
ontkracht.
De jaarrekening over het jaar boekjaar 2021 werd op 14 oktober 2022 en
daarmee tijdig gedeponeerd.

19-06-2025 
 7

In onderzoek 02-02-2023 
 1

N.v.t. 19-06-2025 
 7

In onderzoek 02-02-2023 
 1

Vastgesteld is dat aan de stortingsverplichting is voldaan. 19-06-2025 
 7



7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting 

In onderzoek

02-02-2023 
 1

Nee

Toelichting 

Als onderdeel van het onderzoek naar de oorzaken en achtergrond van het
faillissement heeft de curator onderzocht of er aanwijzingen zijn voor
verw ijtbaarheid van het bestuur of andere betrokken partijen.

Met name speelde in dat kader de vraag of het bestuur van InnoGenerics te
lichtvaardig, zonder afdoende dekkende business case van start is gegaan,
mede gelet op de hiervoor in 1.5 bedoelde bij het bestuur en andere
betrokkenen levende toekomstverwachtingen. Achteraf bezien zou dat op het
eerste gezicht misschien makkelijk kunnen worden gezegd. Er is echter begrip
voor op te brengen dat het bestuur van InnoGenerics samen met de
aandeelhouders aan de hiervoor beschreven situatie bij de start van
InnoGenerics het vertrouwen ontleenden dat InnoGenerics een zekere
ondersteuning zou blijven genieten, ook al werden hierover geen afspraken op
papier gezet. Ook is het duidelijk dat er een heel aantal zaken tegen heeft
gezeten, waarvan het bestuur geen verw ijt valt te maken. Zo is wel duidelijk
geworden dat InnoGenerics aan Aurobindo een moeilijke en veeleisende
grootste afnemer had. Verder heeft een aantal aanzienlijke investeringen niet,
of niet snel genoeg gebracht wat daarvan was gedacht. Een voorbeeld hiervan
is het eigen (dier)geneesmiddel Losimed (zie hiervoor bij 3.8), ten aanzien
waarvan InnoGenerics de rechten van een derde had overgenomen maar
waarmee het niet, althans niet spoedig genoeg, lukte om (aanzienlijke)
inkomsten te genereren. Ook het aanvraagproces via Pharmdos B.V. van de 13
registraties van eigen geneesmiddelen (zie hiervoor bij 3.8), in welk
aanvraagproces aanzienlijk was geïnvesteerd, verliep moeizaam en vergde
veel meer tijd en geld dan op voorhand was voorzien, terw ijl ten tijde van het
faillissement nog geen enkele registratie was toegewezen. Voorts speelden
toegenomen kosten voor energie, grondstoffen en verpakkingsmaterialen een
niet te onderschatten rol.

De slotsom is dat niet kan worden geconcludeerd dat de handelw ijze van het
bestuur als onrechtmatig is aan te merken. Denkbaar is dat een redelijk
handelend en over voldoende kennis en ervaring beschikkende bestuurder op
dezelfde w ijze zou hebben gehandeld als bij InnoGenerics is gebeurd. De
curator gaat er dan ook van uit dat het faillissement een van buiten komende
oorzaak kent, waarmee het hiervoor bij 7.2 genoemde bewijsvermoeden dat
onbehoorlijk bestuur een belangrijke oorzaak van het faillissement is, als
ontkracht kan worden beschouwd.

19-06-2025 
 7



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

In onderzoek
02-02-2023 

 1

Nee

Toelichting 

Bij het onderzoek van de curator zijn er geen aanwijzingen voor paulianeus
handelen naar voren gekomen.

19-06-2025 
 7

In onderzoek 02-02-2023 
 1

Onderzoek 02-02-2023 
 1

Werkzaamheden i.v.m. rechtmatigheidsonderzoek 05-02-2024 
 4

Werkzaamheden i.v.m. rechtmatigheidsonderzoek 19-06-2025 
 7

8. Crediteuren

€ 157.852,83

Toelichting 

Kosten van het faillissement: p.m.
Salaris personeel over de periode 13.12.2022 (faillissementsdatum) t/m
26.1.2023 (einde opzegtermijn): p.m.
Huur over de periode 1.1.2023 t/m 31.1.2023: EUR 157.852,83

02-02-2023 
 1

€ 0,00

Toelichting 

Kosten van het faillissement: p.m.
Salaris personeel over de periode 13.12.2022 (faillissementsdatum) t/m
26.1.2023 (einde opzegtermijn): p.m., verminderd met betaalde voorschot
(zie 2.1)
Huur over de periode 1.1.2023 t/m 31.1.2023: EUR 157.852,83 (inmiddels
afgerekend)

08-06-2023 
 2



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

Toelichting 

Faillissementskosten: p.m.

26-11-2024 
 6

Toelichting 

Faillissementskosten: p.m.
De in eerdere verslaglegging genoemde boedelvorderingen werden inmiddels
voldaan. Zie financiële verslaglegging.

19-06-2025 
 7

€ 274.667,00

Toelichting 

Tot dus ver heeft de belastingdienst een vordering ad EUR 274.667,00
ingediend.

02-02-2023 
 1

€ 682.093,00
08-06-2023 

 2

€ 538.145,00
12-10-2023 

 3

€ 538.145,00

Toelichting 

De vordering van de belastingdienst is als volgt opgebouwd:

Loonbelasting en omzetbelasting: EUR 408.602,00
Artikel 29 lid 7 Wet OB: EUR 129.543,00
Als gevolg van het gegeven dat in het faillissement een uitdeling zal kunnen
plaatsvinden aan crediteuren met vorderingen wegens BTW-belaste
prestaties zal de vordering ex artikel 29 lid 7 Wet OB te zijner tijd nog door
de belastingdienst naar beneden worden bijgesteld.

26-11-2024 
 6

€ 259.171,00

Toelichting 

Na de verificatievergadering werden enkele aanslagen nog naar beneden
bijgesteld.
De superpreferente belastingvordering is nu als volgt opgebouwd.
Loonheffing en omzetbelasting: € 237.276,00
Ex artikel 29 lid 7 Wet OB: € 21.895,00

19-06-2025 
 7



8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Toelichting 

(nog) onbekend

02-02-2023 
 1

€ 245.600,37
12-10-2023 

 3

€ 245.145,37
05-02-2024 

 4

Toelichting 

(nog) onbekend

02-02-2023 
 1

€ 455,00

Toelichting 

De gedurende deze verslagperiode ingediende vordering betreft een niet door
de loongarantieregeling gedekte preferente vordering, die door een
werknemer is ingediend.

08-06-2023 
 2

€ 0,00

Toelichting 

De in het tweede verslag genoemde vordering ad EUR 455,00 werd daar
abusievelijk genoteerd als een (preferente) vordering van een werknemer. Het
betrof geen vordering van een werknemer maar een vordering van het UWV op
InnoGenerics uit hoofde van een voor faillissementsdatum opgelegde boete in
verband met een aan de betreffende werknemer verrichte WIA uitkering. Deze
vordering is concurrent en daarom verplaatst naar de lijst van concurrente
vorderingen.

26-11-2024 
 6

€ 0,00
19-06-2025 

 7



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

95

Toelichting 

Aan het eind van de eerste verslagperiode hadden 95 crediteuren een
concurrente vordering ingediend.

02-02-2023 
 1

140

Toelichting 

Aan het eind van de tweede verslagperiode hadden 140 crediteuren een
concurrente vordering ingediend.

08-06-2023 
 2

128
12-10-2023 

 3

129
05-02-2024 

 4

123

Toelichting 

Op de verificatievergadering, die op 15 oktober 2024 plaatsvond, zijn 125
concurrente vorderingen geverifieerd. Twee daarvan zijn op de
verificatievergadering betw ist, waarmee 123 concurrente vorderingen
(definitief) zijn erkend.
De eerste betw iste vordering beloopt EUR 2.828,98. Het geschil over deze
vordering is op de verificatievergadering verwezen naar de rolzitting van de
rechtbank van 30 oktober 2024 voor de renvooiprocedure. De betreffende
crediteur heeft zich op deze zitting niet gesteld, waarmee de vordering is
komen te vervallen.
De tweede betw iste vordering beloopt EUR 3.663.476,66 + P.M. en is
ingediend door Aurobindo Pharma B.V. ("Aurobindo"). Niet alleen wordt deze
vordering betw ist, de curator stelt zich tevens op het standpunt dat de boedel
van InnoGenerics een (tegen)vordering op Aurobindo heeft wegens onbetaald
gelaten facturen, zoals hiervoor vermeld in punt 4.1. Op de
verificatievergadering heeft de rechter-commissaris het geschil over de
aanspraken over en weer tussen de curator en Aurobindo verwezen naar de
rolzitting van de rechtbank van 11 december 2024 voor de renvooiprocedure.
De curator en Aurobindo hebben met elkaar afgesproken om in de tussentijd
met elkaar te overleggen teneinde te proberen het geschil te schikken. In
geval van een schikking zal de renvooiprocedure geen doorgang behoeven te
vinden.

26-11-2024 
 6



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

€ 1.284.663,05

Toelichting 

Aan het eind van de eerste verslagperiode was voor een totaalbedrag ad EUR
1.284.663,05 aan concurrente vorderingen ingediend.

Volgens de boekhouding van InnoGenerics bedroeg de schuldenlast aan
concurrente handelscrediteuren per faillissementsdatum EUR 1.936.931,18.

In de boeken van InnoGenerics is een vordering wegens een door enig
aandeelhouder InnoGenerics Holding B.V. verstrekte lening opgenomen ter
hoogte van EUR 9,6 miljoen.

02-02-2023 
 1

€ 12.182.642,42

Toelichting 

Per het einde van de tweede verslagperiode had de curator voor een
totaalbedrag ad EUR 147.882,56 vorderingen geplaatst op de lijst van
voorlopig betw iste crediteuren.

08-06-2023 
 2

€ 11.876.812,73
12-10-2023 

 3

€ 11.958.498,53
05-02-2024 

 4

€ 16.774.631,79

Toelichting 

De hiervoor genoemde schuldenlast aan concurrente crediteuren is
onderverdeeld in een gedeelte ad EUR 13.108.326,15 aan (definitief) erkende
vorderingen en een gedeelte ad EUR 3.666.305,64 aan betw iste vorderingen,
waarvan, zoals hiervoor in 8.5 vermeld, inmiddels een deel van EUR 2.828,98 is
komen te vervallen.

26-11-2024 
 6

€ 13.107.297,54

Toelichting 

Na de verificatievergadering is ten aanzien van de aan het begin van deze
verslagperiode nog overgebleven betw iste vordering een regeling met de
betreffende crediteur, Aurobindo Pharma B.V., tot stand gekomen. Als
onderdeel van die regeling is de betreffende vordering komen te vervallen. Zie
nader hiervoor bij 4.1 onder het kopje 'vordering op Aurobindo'.
Verder heeft na de verificatievergadering een van de crediteuren diens
vordering ingetrokken. Dientengevolge is het totaalbedrag aan concurrente
crediteuren met € 1.028,61 verlaagd.

19-06-2025 
 7

Nog niet bekend 02-02-2023 
 1



Gelet op de toestand van de boedel zal het mogelijk zijn om een uitdeling te
doen aan de concurrente crediteuren. De curator zal binnenkort de rechtbank
vragen om een datum voor de verificatievergadering te bepalen.

05-02-2024 
 4

Het doel van het houden van de tussentijdse verificatievergadering, die op 15
oktober 2024 plaatsvond, was om spoedig daarna een uitdeling aan de
crediteuren te kunnen laten plaatsvinden.
Een tussentijdse uitdeling zal echter toch niet aanstonds kunnen plaatsvinden.
De reden daarvan is dat de door Aurobindo ingediende vordering een
vordering van onbepaalde waarde betreft, aangezien deze een P.M. (pro
memorie) gedeelte bevat. Aurobindo heeft haar vordering deels P.M.
ingediend, stellende dat onderdeel van haar vermeende aanspraken uitmaakt
een vordering wegens schade die Aurobindo stelt te lijden als gevolg van het
faillissement van InnoGenerics. Aurobindo heeft zich op het standpunt gesteld
dat de hoogte van deze vordering nu nog niet kan worden vastgesteld en dat
daarom sprake is van een vordering van onbepaalde waarde, wat betekent
dat de hoogte van de vordering later nog zal moeten worden bepaald.
Op de verificatievergadering heeft de curator zich verzet tegen de mogelijkheid
om een vordering van onbepaalde waarde in te dienen. De rechter-
commissaris heeft daarop bepaald dat de rechtbank daarover zal moeten
beslissen als onderdeel van de hiervoor genoemde renvooiprocedure,
waarnaar het geschil over de vordering is verwezen.
Het feit dat sprake is van een vordering van onbepaalde brengt met zich mee
dat daarvoor een reservering moet plaatsvinden, in dit geval aldus van
onbepaalde hoogte. Aldus kan helaas thans nog geen tussentijdse uitdeling
aan de crediteuren plaatsvinden.
Zoals hiervoor aangegeven, heeft de curator met Aurobindo afgesproken om
de komende periode nog te onderzoeken of een schikking kan worden bereikt.
Als dat lukt, zal alsnog een spoedige uitkering aan de crediteuren kunnen
plaatsvinden.

26-11-2024 
 6

Zoals hiervoor in 8.6 vermeld, is gedurende deze verslagperiode een regeling
tot stand gekomen met betrekking tot de laatste betw iste vordering. Daarop
heeft vanaf 3 maart 2025 een tussentijdse uitdelingslijst ter inzage gelegen.
Tegen de uitdelingslijst is geen verzet ingesteld. Vervolgens heeft op basis van
deze uitdelingslijst een uitdeling aan de preferente en concurrente crediteuren
plaatsgevonden. Tot dusver is er voor een totaalbedrag ad € 4.145.406,26
uitgekeerd.

100% is uitgekeerd op de preferente vorderingen. Op de vordering ex artikel
29 lid 7 Wet OB van de belastingdienst is vooralsnog echter niets uitgekeerd,
aangezien deze in later stadium nog zal worden bijgesteld.

Op basis van de uitdelingslijst kunnen de concurrente crediteuren aanspraak
maken op een bedrag ter hoogte van 28% van ieders vordering. De uitdeling
heeft voor het grootste deel inmiddels plaatsgevonden. Aan een zevental
crediteuren kon nog geen uitkering worden gedaan, aangezien betreffende
crediteuren ondanks een verzoek daartoe nog geen rekeningnummer aan de
curator hebben doorgegeven. Daarbij gaat het om een totaalbedrag ad €
6.317,82.

19-06-2025 
 7

Gedurende deze verslagperiode is de tussentijdse uitdeling afgerond.
Op het moment wordt nog onderzocht of en in hoeverre er wegens de
oninbaarheid van vorderingen op debiteuren aanspraak bestaat op
terugvordering van eerder afgedragen btw op de voet van artikel 29 lid 1 Wet
OB. Hierbij gaat het onder meer om de in 4.1 van verslag 7 beschreven
vordering op SNFK.
Zodra dit punt is afgerond kan tot slotuitdeling worden overgegaan, waartoe

16-10-2025 
 8



8.8 Werkzaamheden crediteuren

inmiddels voorbereidende werkzaamheden worden getroffen.
Afhankelijk van genoemde mogelijkheid tot terugvordering van btw zal naar
verwachting op basis van de thans beschikbare gegevens voor de slotuitdeling
een percentage van tussen de 1 en 2% voor de concurrente crediteuren
beschikbaar zijn.

Zoals toegelicht in het vorige verslag is onderzocht of er wegens de
oninbaarheid van vorderingen nog recht is op teruggaaf van eerder
aangegeven btw. Er kan inderdaad (een gedeelte van) eerder aangegeven
btw worden teruggevraagd. Dit zal worden meegenomen in de aangifte van
boedel-btw. Nu dit punt is afgerond, kan over worden gegaan tot afw ikkeling
van het faillissement. Aan de erkende concurrente schuldeisers kan een
slotuitkering worden gedaan die naar verwachting 2,5%-2,8% bedraagt.
Onderhavig verslag is een eindverslag; tegelijk met indiening daarvan gaat
een afw ikkelverzoek aan de rechter-commissaris. Met de af te w ikkelen
formaliteiten, waaronder het afwachten van de definitieve btw-aanslag, is in
de regel circa 2-4 maanden gemoeid. Daarna kan de slotuitkering worden
gedaan.

26-03-2026
 9

Correspondentie en andere contacten met crediteuren 02-02-2023 
 1

Correspondentie en andere contacten met crediteuren 08-06-2023 
 2

Correspondentie en andere contacten met crediteuren, analyse i.v.m.
betw istingen vorderingen (o.a. leasemaatschappij)

05-02-2024 
 4

Voorbereiding verificatievergadering en correspondentie in verband daarmee
met crediteuren, correspondentie en overleg met Aurobindo.

26-11-2024 
 6

Werkzaamheden i.v.m. tussentijdse uitdeling 19-06-2025 
 7

Correspondentie en andere contacten met crediteuren en werkzaamheden ten
behoeve van de slotuitdeling

16-10-2025 
 8



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

9. Procedures

N.v.t. 02-02-2023 
 1

Aurobindo Pharma B.V. 19-06-2025 
 7

N.v.t. 02-02-2023 
 1

Aurobindo
Ter verificatievergadering van 15 oktober 2024 heeft de curator een door
Aurobindo Pharma B.V. ingediende vordering te hoogte van EUR 3.663.000 +
PM betw ist. De rechter-commissaris heeft het geschil hierover vervolgens
verwezen naar de rol voor renvooi van 11 december 2024. Als gevolg van een
vervolgens tot stand gekomen schikking tussen de curator en Aurobindo (zie
hiervoor in 4.1) heeft deze procedure geen doorgang behoeven te vinden.

19-06-2025 
 7

N.v.t. 02-02-2023 
 1

Geen 02-02-2023 
 1

Werkzaamheden i.v.m. verw ijzing naar renvooiprocedure 19-06-2025 
 7

10. Overig

verkoop resterende activa
inventarisatie schuldenlast
onderzoek naar de oorzaken en achtergronden van het faillissement

02-02-2023 
 1

Inventarisatie schuldenlast
Onderzoek naar de oorzaken en achtergronden van het faillissement
Incasso debiteuren

08-06-2023 
 2



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Inventarisatie schuldenlast
Onderzoek naar de oorzaken en achtergronden van het faillissement
Incasso debiteuren

05-02-2024 
 4

Afw ikkeling geschil met Aurobindo, al dan niet middels een
renvooiprocedure
Afw ikkeling aanspraak op Stichting Nationaal Farmaceutisch
Kenniscentrum
Uitdeling aan crediteuren
Afronden onderzoek naar de oorzaken en achtergronden van het
faillissement

26-11-2024 
 6

Afronding tussentijdse uitdeling aan crediteuren
Afrondingswerkzaamheden faillissement
Verrichten aangifte ex artikel 29 lid 7 OB
Deponeren slotuitdelingslijst
Verrichten slotuitdeling

19-06-2025 
 7

Evt. aangifte ex artikel 29 lid 1 OB (zie hiervoor bij 8.7)
Aangifte ex artikel 29 lid 7 OB
Afrondingswerkzaamheden faillissement
Slotuitdeling

16-10-2025 
 8

Afw ikkelingswerkzaamheden;
daarna slotuitkering.

26-03-2026
 9

Nog niet bekend 02-02-2023 
 1

Op korte termijn 16-10-2025 
 8

Zie toelichting onder 8.7. 26-03-2026
 9



10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Opstellen verslag en werkzaamheden die niet onder een van de andere
noemers zijn te brengen

02-02-2023 
 1

Opstellen verslag en werkzaamheden die niet onder een van de andere
noemers zijn te brengen

08-06-2023 
 2

Opstellen verslag en werkzaamheden die niet onder een van de andere
noemers zijn te brengen

12-10-2023 
 3

Opstellen verslag en werkzaamheden die niet onder een van de andere
noemers zijn te brengen

05-02-2024 
 4

Opstellen verslag en werkzaamheden die niet onder een van de andere
noemers zijn te brengen

12-07-2024 
 5

Opstellen verslag en werkzaamheden die niet onder een van de andere
noemers zijn te brengen

26-11-2024 
 6

Opstellen verslag en werkzaamheden die niet onder een van de andere
noemers zijn te brengen

19-06-2025 
 7

Opstellen verslag en werkzaamheden die niet onder een van de andere
noemers zijn te brengen

16-10-2025 
 8

Bijlagen
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