
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Betreft

Algemene gegevens

Stichting Dr. Schroeder van der Kolk Bedrijven
Stichting Schroeder Kringloop

Met goedvinden van de rechter-commissaris wordt er voor de stichtingen
Stichting Dr. Schroeder van der Kolk Bedrijven (hierna: “Bedrijven”) met
insolventienummer F09/25/195 en Stichting Schroeder Kringloop (hierna:
“Kringloop”) met insolventienummer F09/25/196 een gecombineerd verslag
ingediend. De gecombineerde verslaglegging betekent niet dat de
faillissementen als één geheel worden afgewikkeld; financieel worden de
faillissementen separaat afgewikkeld.

De hierboven genoemde stichtingen worden hierna tezamen aangeduid als:
“Schroeder c.s.” of “gefailleerden”.
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Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Bedrijven:
Bedrijven is gevestigd aan de Zilverstraat 40 te (2544 ER) ’s-Gravenhage.

Kringloop:
Kringloop is eveneens gevestigd aan de Zilverstraat 40 te (2544 ER) ’s-
Gravenhage.

In het handelsregister staan onder Bedrijven de volgende vestigingen
ingeschreven:

Piet Heinstraat 69 te (2518 CC ) 's-Gravenhage
Loosduinsekade 156 te (2571 BV) 's-Gravenhage
Piet Heinstraat 25 te (2518 CB) 's-Gravenhage
Kerketuinenweg 21 te (2544 CV) 's-Gravenhage
Westduinweg 196 te (2583 AJ) 's-Gravenhage
Torenstraat 2 te (2513 BS) 's-Gravenhage
Theresiastraat 292 te (2593 AX) 's-Gravenhage
Fahrenheitstraat 343 te (2561 DX) 's-Gravenhage

Op al deze locaties werden op faillissementsdatum kringloopwinkels
geëxploiteerd, behoudens de locatie aan de Piet Heinstraat 25 (hier was
voorheen een w inkel van gefailleerden gevestigd). Hoewel de w inkels staan
geregistreerd onder Bedrijven, vond de exploitatie feitelijk plaats vanuit
Kringloop (zie ook de volgende paragraaf).

Dit openbaar verslag is geen prospectus of jaarrekening. Hoewel de informatie
in dit openbaar verslag zo zorgvuldig mogelijk is samengesteld, staat de
curator niet in voor de volledigheid en juistheid daarvan. Mogelijk is immers dat
onder andere bepaalde informatie nog niet beschikbaar is, nog niet openbaar
kan worden of – achteraf – bijgesteld dient te worden. Dit kan ingrijpende
gevolgen hebben voor de in dit verslag geschetste perspectieven voor
crediteuren en/of andere belanghebbenden. Aan dit verslag kunnen derhalve
geen rechten worden ontleend.
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Bedrijven:
Bedrijven is opgericht op 1 maart 2000. De geschiedenis van de stichting gaat
terug tot 1923; vanaf 2023 zijn rechtsvoorgangers van de stichting actief
geweest in het sociale domein van de gemeente Den Haag.

Het statutaire doel van de stichting luidt: “De Stichting wordt gekenmerkt als
een keten van eerstelijnsorganísaties waarbij zij maatschappelijk werk als doel
heeft, dat zich uit in het bieden van maatschappelijke opvang, participatie en
arbeidsmatige dagbesteding aan mensen met een (grote) afstand tot de
maatschappij, het bestrijden van armoede en het zorgen voor duurzaamheid
en voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.”

Ten tijde van de faillissementen had Bedrijven contracten met een tiental
partijen voor het bieden van arbeidsmatige dagbesteding en gesubsidieerde
arbeidsrelaties voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Deze
deelnemers en werknemers waren werkzaam in de werkplaatsen op het
hoofdkantoor dan wel in een van de zeven kringloopwinkels.

Daarnaast waren er aan Bedrijven subsidies verstrekt door gemeente Den
Haag voor diverse door Bedrijven te verrichten activiteiten:

1. Activiteit ‘Subsidie Haags Ontmoeten voor bestaande locaties 2025-2027
t.b.v. Stichting Dr. Schroeder van der Kolk Bedrijven’, met kenmerk
202240701-47499, subsidiebeschikking d.d. 23 oktober 2024 (maximaal
€ 88.119,- per jaar). Doel van de subsidie was het zorgen voor een
‘bestendig en dekkend aanbod van Haags Ontmoeten-locaties over de
stad’.

2. Activiteit ‘Laagdrempelige steunpunten 2025’, met kenmerk 20240909-
34203, subsidiebeschikking d.d. 5 december 2012 (maximaal € 500.000,-
over 2025). Een subsidie voor het exploiteren van de buurthuizen en
ondersteuning van mensen met ernstige psychische aandoeningen.

3. Activiteit ‘Eten en ontmoeten bij Schroeder’, met kenmerk 20240708-
02510, subsidiebeschikking d.d. 23 oktober 2024 (maximaal € 38.000,-).
Een subsidie voor het aanbieden van maaltijden in de buurthuizen.

4. Activiteit ‘Subsidie w ijkbedrijven Den Haag 2024-2027 t.b.v. Dr. Schroeder
van der Kolk Bedrijven voor de subsidieperiode 2024-2027’, met kenmerk
20240917-70534, subsidiebeschikking d.d. 4 november 2024 (maximaal €
537.454,- over de gehele subsidieperiode). Dit betreft het buurthuis in de
wijk Bouwlust.

Kringloop:
Op 24 december 2014 is Stichting Schroeder Kringloop opgericht. Statutair
heeft deze stichting tot doel het exploiteren van kringloopactiviteiten. Uit het
voorgaande wordt duidelijk dat de beide stichtingen zowel in juridische,
organisatorische en financiële zin zeer sterk vervlochten waren. In Kringloop
werd de omzet van de kringloopwinkels verantwoord; Bedrijven belastte
diverse kosten aan Kringloop door (onder meer voor huur en overhead).
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Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2021 € 2.484,00 € -78,00 € 3.209,00

2022 € 2.626,00 € -316,00 € 3.114,00

2023 € 2.656,00 € 24,00 € 3.219,00

2024 € 2.140,00 € -340,00 € 1.627,00

2021 € 206,00

2022 € 1.897,00 € 267,00 € 1.635,00

2023 € 2.177,00 € 143,00 € 1.714,00

2024 € 2.312,00 € -202,00 € 1.350,00

De cijfers zijn overgenomen uit de vastgestelde jaarrekeningen over de jaren
2021 – 2023 en de concept cijfers over 2024. De bovenste 4 rijen zien op
Bedrijven en de onderste 4 rijen zien op Kringloop. Bedragen zijn in euro x
1.000. Het resultaat betreft het resultaat voor belastingen.
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Toelichting 

Bedrijven:
Bij Bedrijven waren in 2024 gemiddeld 30 mensen in dienst.

Kringloop:
Bij Kringloop waren in 2024 gemiddeld 60 mensen in dienst.
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Boedelsaldo

Verslagperiode

€ 41.787,66

Toelichting 

Bedrijven:
€ 41.787,66

Kringloop :
€ 0,-

03-07-2025 
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€ 1.238.779,59

Toelichting 

Bedrijven:
€ 737.760,26

Kringloop:
€ 501.019,33

02-10-2025 
 2

€ 1.014.971,20

Toelichting 

Bedrijven:
€ 556.599,42

Kringloop:
€ 458.371,78

24-12-2025 
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€ 1.030.096,49

Toelichting 

Bedrijven:
€ 557.532,45

Kringloop:
€ 472.564,04
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€ 1.018.551,39

Toelichting 

Bedrijven:
€ 546.000,35

Kringloop:
€ 472.551,04
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Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

3-6-2025

t/m 

29-6-2025

03-07-2025 
 1

van 

30-6-2025

t/m 

28-9-2025

02-10-2025 
 2

van 

29-9-2025

t/m 

17-12-2025

24-12-2025 
 3

van 

18-12-2025

t/m 

22-3-2026

24-03-2026 
 4

van 

23-3-2026

t/m 

22-6-2026

24-06-2026
 5

Verslagperiode Bestede uren

1 228 uur 0 min

2 290 uur 0 min

3 80 uur 18 min

4 37 uur 18 min

5 26 uur 18 min

totaal 661 uur 54 min

Bedrijven:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 206:24 uur
TKB: 21:36 uur
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Bestede uren totaal:
RWV: 206:24 uur
TKB: 21:36 uur

Kringloop:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 105:48 uur
TKB: 20:54 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 105:48 uur
TKB: 20:54 uur

Bedrijven:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 237:00 uur
TKB: 53:00 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 443:24 uur
TKB: 74:36 uur

Kringloop:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 84:12 uur
TKB: 15:06 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 190:00 uur
TKB: 36:00 uur
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Bedrijven:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 46:18 uur
TKB: 34:00 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 489:42 uur
TKB: 108:36 uur

Kringloop:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 11:54 uur
TKB: 25:00 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 201:54 uur
TKB: 61:00 uur
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Bedrijven:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 20:36 uur
TKB: 16:42 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 510:18 uur
TKB: 125:18 uur

Kringloop:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 4:36 uur

24-03-2026 
 4



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

TKB: 5:24 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 206:30 uur
TKB: 66:24 uur

Bedrijven:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 15:54 uur
TKB: 5:12 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 526:12 uur
TKB: 130:30 uur

Kringloop:
Bestede uren in verslagperiode:
RWV: 2:36 uur
TKB: 2:36 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 209:06 uur
TKB: 69:00 uur

24-06-2026
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1. Inventarisatie

Bedrijven en Kringloop kennen eenheid van bestuur en toezicht: het bestuur
en de raad van toezicht van Bedrijven wordt gevormd door dezelfde mensen
als die van Kringloop. Het betreft natuurlijke personen waarvan de namen om
privacy redenen niet in het verslag worden gepubliceerd.
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Er zijn geen lopende procedures bekend. 03-07-2025 
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1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

Schroeder c.s. heeft de navolgende verzekeringen afgesloten, welke zijn
beëindigd tegen de aangegeven data:

1. Werknemersschade: 17 juli 2025, einde opzegtermijn personeel;
2. Verzekeringspakket bedrijf: per 23 juni 2025, datum levering inventaris;
3. D&O polis;
4. Collectieve ongevallen: 17 juli 2025, einde opzegtermijn personeel;
5. Bestelauto: vrijwaringsbewijs volgt;
6. Bedrijfsaansprakelijkheid: per 13 juni 2025.
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Bedrijven:
Beëindiging verzekering bestelauto: 30 juni 2025.
Er hebben restituties plaatsgevonden voor een bedrag ad € 3.866,09; de
bedragen zijn – in strijd met de aan de tussenpersoon opgegeven
betaalinstructies - overgemaakt naar een (geblokkeerde) bankrekening van
gefailleerde. De bank is verzocht de mutaties door te storten.

Inzake de D&O polis is besloten om het uitlooprisico te verzekeren tot 14
februari 2028; de daarmee gemoeide premie bedraagt € 687,50 exclusief
assurantiebelasting en zal - met goedkeuring van de rechter-commissaris – ten
laste van de boedel worden gebracht.
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In de afgelopen verslagperiode is het bedrag aan restituties ad € 3.866,09
door de bank voldaan op de voor onderhavig faillissement aangehouden
boedelrekening. De kosten voor de D&O polis zijn voldaan.
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Opzegging van alle huurcontracten heeft plaatsgevonden tijdens de
surseanceperiode tegen 1 september 2025.
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Hieronder zal per overeenkomst de afw ikkeling worden beschreven (waarbij
alle huurovereenkomsten betrekking hebben op het faillissement van
Bedrijven, behoudens die voor de Torenstraat):

Westduinweg
Per 1 juli 2025 is de huur beëindigd en is STO het pand gaan huren. Door de
verhuurder is enige opleverschade geconstateerd; daarover heeft de curator
met machtiging van de rechter-commissaris een schikking getroffen voor een
bedrag ad € 4.000,-. Na verrekening van de nog verschuldigde huur voor de
maand juni 2025 ad € 8.562,86 en voornoemde bedrag ad € 4.000,- volgt
restitutie van de waarborgsom ad € 15.000,- tot een bedrag van € 2.437,14.
Dit bedrag is op de boedelrekening bijgeschreven.

Fahrenheitstraat
Deze locatie is per 21 juli 2025 aan STO verhuurd. Na verrekening van de
waarborgsom ad € 16.065,- met de nog niet voldane huurpenningen tot 21 juli
2025 resteert een teruggave aan de boedel ad € 3.188,21. Dit bedrag is op de
boedelrekening bijgeschreven.

Zilverstraat
Met toestemming van de verhuurder is over de maanden juli en augustus door
de curator een onderhuurovereenkomst gesloten met STO. De huur over deze
maanden ad € 18.828,69 inclusief BTW per maand is door de boedel
gefactureerd aan STO en door STO voldaan. Per 1 september 2025 is er een
huurovereenkomst gesloten tussen STO en de hoofdverhuurder. In het kader
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van deze huurovereenkomst is een bankgarantie verstrekt door ING ad €
32.266,67; deze is inmiddels geclaimd. Er heeft op 29 augustus 2025 een
opleveringsinspectie plaatsgevonden. In het opleverrapport wordt bevestigd
dat aan de ontruimingsverplichting is voldaan. Er wordt opleverschade
geclaimd; er is een offerte van een aannemer bijgevoegd die begroot te
kunnen herstellen voor € 36.706,-. Hierover wordt nog met de verhuurder
gesproken.

Piet Heinstraat
Aanvankelijk wenste STO dit pand niet te gaan huren en was afgesproken dat
er voor eind juli ontruimd zou zijn. Inmiddels is er toch een huurovereenkomst
tussen STO en de verhuurder gesloten per 1 september. Over augustus is –
met toestemming van de verhuurder - een onderhuurovereenkomst gesloten
met STO voor € 6.815,26 inclusief BTW. Dit bedrag is ontvangen op 8 augustus.
Op 13 augustus 2025 heeft oplevering plaatsgevonden en is een
opleverrapport opgemaakt door de makelaar van verhuurder; er is geen
opleverschade geclaimd. Er was voor deze huurovereenkomst geen zekerheid
gesteld. De resterende huurpenningen ad in totaal € 20.445,78 zijn door de
boedel voldaan. Deze locatie is dan ook geheel afgewikkeld.

Kerketuinenweg
Dit pand zal niet door STO worden gehuurd. Het gehuurde is niet tijdig door
STO ontruimd. Er is per 5 september 2025 opgeleverd aan verhuurder. Er is
een afrekening opgesteld die voor accordering gereed ligt. De in het
faillissement verschenen huurtermijnen zijn als boedelschuld te verrekenen
met de waarborgsom ad € 16.000,-. Daarnaast is er enige opleverschade ad €
1.450,- en een gebruikersvergoeding voor de periode dat het gebruik in
september is voortgezet ad € 1.482,76; dit in verband met spullen die een
onderhuurder heeft laten staan. Na aftrek van de waarborgsom resteert een
boedelschuld van € 27.300,72. Dit bedrag is aan de verhuurder voldaan.

Gefailleerde heeft twee onderhuurovereenkomsten gesloten voor dit pand.
Deze onderhuurovereenkomsten eindigen van rechtswege bij het einde van de
hoofdhuur; de betreffende onderhuurders is aangezegd om voor 1 september
te ontruimen; dit is ook geschied. De onderhuur is tot en met augustus door de
boedel gefactureerd en betaald.

Theresiastraat
Deze locatie wordt per 1 september door STO gehuurd. Over een deel van de
maand augustus is – met toestemming van de verhuurder - een
onderhuurovereenkomst gesloten met STO voor € 2.905,30 exclusief BTW. De
huur is nog niet voldaan.
Er is een waarborgsom gestort van € 26.468,75. Na verrekening van de
boedelschuld dient nog een restitutie plaats te vinden van € 1.319,99.

Loosduinsekade
De situatie rondom deze locatie onduidelijk. Volgens STO wordt deze locatie
per 1 september door STO gehuurd. STO gaf voorts aan dat de verhuurder
akkoord zou zijn met onderhuur over een deel van de maand augustus. Vanuit
de curator zijn meerdere mails naar de verhuurder gestuurd om dit bevestigd
te krijgen; hierop volgde geen reactie.

Er is voor dit pand een – nog niet geclaimde - bankgarantie afgegeven ad €
35.843,75. De boedelhuurschuld bedraagt € 43.171,89; er zal dus nog een
deel moeten worden voldaan. Ondanks herhaalde verzoeken daartoe heeft
verhuurder niet gereageerd op het verzoek het pand middels een fysieke
oplevering op te leveren. Nadat vanwege de curator is aangegeven dat het
pand als opgeleverd zal worden beschouwd, volgde alsnog een reactie vanuit



de verhuurder, waaruit blijkt dat er geen nieuwe huurovereenkomst met STO
zou bestaan en dat er ontruimd moet worden. De curator heeft – op grond van
de met STO gemaakte afspraken – STO gesommeerd om (alsnog) te ontruimen.

Torenstraat
Voor dit pand is – met goedkeuring van de verhuurder - een
onderhuurovereenkomst gesloten met STO vanaf 21 juli 2024. Over de periode
21 juli tot eind augustus heeft facturatie en betaling plaatsgevonden;
abusievelijk vanuit de boedel van Bedrijven, waarna de opbrengst is
doorgestort en facturering is gecorrigeerd. De huur over augustus is
rechtstreeks vanuit Kringloop gefactureerd en ook betaald door STO. Er heeft
oplevering plaatsgevonden zonder dat er schade is geclaimd. Er is een
bankgarantie gesteld voor € 28.132,50 en dit bedrag is ook geclaimd bij
Triodos en uitbetaald. Daarmee is de boedelschuld op € 5.062,79 na voldaan.
Dit bedrag is voldaan.

Voor de locaties die zijn onderverhuurd aan STO zal nog een verrekening van
de nutsvoorzieningen over de onderhuurperiode plaatsvinden.

Zilverstraat
De curator heeft getracht om met de verhuurder tot afw ikkeling te komen;
vooralsnog is dat niet gelukt. De verhuurder heeft weliswaar de bankgarantie
geclaimd, maar de claim voldoet niet aan de eisen van de bankgarantie. Het is
aan de verhuurder om dit verzuim te herstellen. De curator handhaaft zijn
betw isting van de opleverschade.

Theresiastraat
De restitutie ad € 1.319,99 is niet voldaan; de verhuurder is aangemaand.

Loosduinsekade
De bankgarantie is nog steeds niet geclaimd; onduidelijk is waarom dit niet
gebeurt. Contact met beheerder en eigenaar is moeizaam. Voor het overige is
deze huurovereenkomst afgewikkeld.
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Zilverstraat
De verhuurder is doende de bankgarantie te claimen. In dat kader heeft
schriftelijk overleg plaatsgevonden met de verhuurder en is de verhuurder op
weg geholpen. Op dit moment reageert de verhuurder niet meer op berichten
van de curator, zodat onduidelijk is wat de huidige stand van zaken is.

Theresiastraat
De verhuurder heeft aangegeven dat zij nog enkele kosten heeft moeten
maken die in aftrek dienen te komen van de door haar te betalen restitutie. De
curator heeft onderzoek verricht naar deze kosten en heeft daarmee
ingestemd. Inmiddels heeft de verhuurder het door haar nog verschuldigde
bedrag ad € 1.026,08 aan de boedel voldaan.

STO heeft ondanks diverse aanmaningen het door haar te betalen bedrag aan
onderhuur ad € 2.905,30 exclusief BTW nog immer niet voldaan, ondanks
toezeggingen dat wel te zullen doen. De curator zal STO blijven aanmanen en
zo nodig, na overleg met de rechter-commissaris, nadere maatregelen treffen.

Loosduinsekade
STO heeft de huur van de locatie aan de Loosduinsekade wel voortgezet en in
dat kader een nieuwe huurovereenkomst gesloten met de verhuurder. STO
heeft de locatie dan ook nimmer ontruimd. Over de periode 18 tot en met eind
augustus 2025 heeft facturatie voor onderhuur aan STO plaatsgevonden. Ter
zake is een bedrag ad € 7.891,64 excl. BTW aan STO gefactureerd. Ondanks
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1.5 Oorzaak faillissement

diverse aanmaningen en de toezegging dit wel te zullen doen heeft STO dit
bedrag nog immer niet voldaan. De curator zal STO blijven aanmanen en zo
nodig, na overleg met de rechter-commissaris, nadere maatregelen treffen.

Voorts is de bankgarantie nog immer niet afgewikkeld. De beheerder reageert
niet op berichten van de curator. Onduidelijk is waarom zij niet reageert. De
beheerder is en wordt ter zake aangemaand.

Zilverstraat
In de afgelopen verslagperiode heeft de verhuurder de bankgarantie kunnen
claimen. De door de verhuurder geclaimde opleverschade is vooralsnog
geplaatst op de lijst van concurrente crediteuren. Indien het tot een uitkering
komt zal deze vordering nader worden bestudeerd op haar juistheid.

Theresiastraat
Inmiddels heeft STO de vordering erkend en is er met machtiging van de
rechter-commissaris een betalingsregeling overeengekomen voor deze te
betalen onderhuur alsmede voor de te betalen onderhuur voor het pand aan
de Loosduinsekade. Afgesproken is dat het totale openstaande bedrag aan
onderhuur ad € 13.064,29 incl. btw in 5 maandelijkse termijnen wordt
voldaan. Inmiddels heeft STO een bedrag ad € 3.412,86 incl. btw voldaan.

Loosduinsekade
Inmiddels heeft STO de vordering erkend en is er met machtiging van de
rechter-commissaris een betalingsregeling overeengekomen voor deze te
betalen onderhuur alsmede voor de te betalen onderhuur voor het pand aan
de Theresiastraat. Afgesproken is dat het totale openstaande bedrag aan
onderhuur ad € 13.064,29 incl. btw in 5 maandelijkse termijnen wordt
voldaan. Inmiddels heeft STO een bedrag ad € 3.412,86 incl. btw voldaan.

De bankgarantie is helaas nog immer niet afgewikkeld. De bankgarantie is
afgegeven aan de voormalig verhuurder. Het is thans onduidelijk of de
nieuwe eigenaar de bankgarantie heeft overgenomen. De beheerder laat
zich hier niet over uit en reageert wederom niet meer op berichten van de
curator. Thans wordt getracht middels de voormalig verhuurder aan w ie de
bankgarantie is verstrekt duidelijkheid te verkrijgen.
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1.5 Oorzaak faillissement

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

Schroeder c.s.:
Het bestuur heeft omtrent de oorzaken in het verzoekschrift tot het aanvragen
van de surseance van betaling het volgende gesteld.

De oorzaken van de financiële problemen zijn dat Schroeder c.s. te weinig
opdrachten (van de gemeente) krijgen, enkele aanbestedingen hebben
verloren, en wanneer deze opdrachten wel worden gegund, de kosten
(waaronder de geïndexeerde huur, energieprijzen en gestegen Cao-lonen)
zo sterk zijn toegenomen dat het niet (meer) rendabel is om de opdrachten uit
te voeren. Ook zijn de opbrengsten van de kringloopwinkels te laag om de
begrotingstekorten te dekken; het betreft immers goedkope producten met
lage marges.

Schroeder c.s. kampen daarbij met sterke concurrentie van 34 andere
instanties die werkplekken bieden voor mensen met afstand tot de
arbeidsmarkt, waardoor Schroeder c.s. moeilijk meer deelnemers kunnen
werven. Het aanbod is simpelweg te laag.

De curator zal een oorzakenonderzoek verrichten.

03-07-2025 
 1

Het onderzoek in de administratie is afgerond. De curator heeft geen redenen
te tw ijfelen aan de door het bestuur gegeven oorzaken van het faillissement.

24-03-2026 
 4

2. Personeel

Personeelsleden 

84

Toelichting 

Bedrijven:
26

Kringloop:
58

03-07-2025 
 1

Personeelsleden 

90

Toelichting 

Bedrijven:
30

Kringloop:
60

03-07-2025 
 1



2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Datum Aantal Toelichting

5-6-2025 84 zie onder 2.4

totaal 84

Toelichting bij 2.3. Ontslagaanzegging:
Op 5 juni 2025 heeft de rechter-commissaris machtiging verleend om alle
werknemers te ontslaan. De curator heeft de betrokken vakbonden (AVV, FNV
en CNV) geïnformeerd in het kader van de Wet melding collectief ontslag. De
bonden hebben aangegeven af te zien van raadplegingsoverleg, waarna nog
dezelfde dag tot ontslag is overgegaan.

Schroeder c.s.:
Naast de ontslagaanzegging en de in dat kader in acht te nemen formaliteiten,
heeft de curator onder meer het volgende gedaan. De curator heeft direct na
omzetting van de surseances een informatiebijeenkomst georganiseerd voor
het personeel. Er hebben overleggen plaatsgevonden met de
ondernemingsraad en er zijn bijeenkomsten georganiseerd met het UWV in het
kader van de loongarantieregeling.
Daarnaast is het personeel via e-mail geïnformeerd over de ontw ikkelingen in
het faillissement (onder meer omtrent de verkoop van activa aan STO, zie
hierna).

03-07-2025 
 1

Geen. 24-03-2026 
 4

3. Activa

Geen onroerend goed in eigendom. 03-07-2025 
 1

Geen. 03-07-2025 
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Inventaris hoofdkantoor en w inkels.
Boedelbijdrage: niet van toepassing.

€ 39.510,00

Bestelauto. Boedelbijdrage: niet van toepassing. € 4.000,00

Restant kasgeld Bedrijven € 254,55

Restant kasgeld Kringloop € 184,79

totaal € 43.949,34 € 0,00

Bedrijven:
De inventarissen en de bestelauto zijn getaxeerd op een liquidatiewaarde van
€ 43.510,- en een publieke vrijw illige verkoopwaarde van € 93.160,- exclusief
BTW. De betreffende bezittingen zijn tezamen met de w inkelvoorraden en de
handelsnamen van gefailleerden onderhands verkocht voor € 73.000,- (zonder
omzetbelasting ingevolge artikel 37d Wet Omzetbelasting). De rechter-
commissaris heeft voor deze onderhandse verkoop toestemming gegeven op
10 juni 2025.

Kringloop:
Kringloop was geen eigenaar van bedrijfsmiddelen.

03-07-2025 
 1

Bedrijven:
Nadat de activiteiten zijn gestaakt, is het kasgeld van de w inkels door Brinks
opgehaald en afgestort op een bankrekening van Bedrijven, conform de
gebruikelijke gang van zaken bij gefailleerden. Er is nog een beperkt niet
afgestort kassaldo aangetroffen in de kas van Bedrijven ad € 254,55.

Kringloop:
Er zijn in een kluis nog guldens en vreemde valuta aangetroffen. Deze zijn –
voor zover mogelijk – omgewisseld in euro’s; de opbrengst ad € 184,79 is
afgestort op de boedelrekening van Kringloop.

02-10-2025 
 2

Bedrijven:
Het kassaldo van Bedrijven ad. € 254,55 is afgestort op de boedelrekening van
Bedrijven.

24-12-2025 
 3

Aangezien er geen pandrechten zijn gevestigd, is het bodemvoorrecht niet
relevant.

03-07-2025 
 1

Zie onder doorstart. 03-07-2025 
 1

Geen. 24-03-2026 
 4



3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraden kringloopgoederen en materialen
werkplaatsen. Boedelbijdrage: niet van
toepassing.

€ 0,00

totaal € 0,00 € 0,00

Voorraden
In de w inkels en het hoofdkantoor zijn voorraden kringloopgoederen
aanwezig. Deze zijn niet apart getaxeerd; de door de curator ingeschakelde
taxateur gaf aan dat deze in een liquidatiescenario eerder een negatieve
waarde vertegenwoordigen, gelet op de kosten van afvoer. De voorraden zijn
als onderdeel van de verkoop van de bedrijfsmiddelen overgedragen; zie
hiervoor.

Onderhanden werk
Alle werkzaamheden van voor de faillissementen zijn gefactureerd en worden
als onderdeel van de debiteuren verantwoord.

03-07-2025 
 1

Zie onder doorstart. 03-07-2025 
 1

Geen. 24-03-2026 
 4

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Handelsnamen en overige rechten van
intellectuele eigendom. Boedelbijdrage: niet van
toepassing.

€ 29.490,00

totaal € 29.490,00 € 0,00



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Gefailleerden handelden onder diverse handelsnamen, zoals: Kringloop
Holland, Schroeder Kringloop, Stichting Dr. Schroeder van der Kolk Bedrijven,
SK Dienstenwinkel en SK Leerwerkprojecten. Daarnaast rusten er mogelijk
auteursrechten op door c.q. ten behoeve van gefailleerden gemaakte teksten.
Deze zijn als onderdeel van de integrale verkoop van de bedrijfsmiddelen en
de voorraden mee overgedragen.
Aangezien er geen duidelijke uitsplitsing van deze rechten tussen Bedrijven en
Kringloop te maken is, zal van hetgeen de verkoop heeft opgebracht bovenop
de liquidatiewaarde van de bedrijfsmiddelen de helft aan Bedrijven en de helft
aan Kringloop worden gealloceerd.

03-07-2025 
 1

Het restant van de koopsom is bijgeschreven.
Aangezien er geen duidelijke uitsplitsing van deze rechten tussen Bedrijven en
Kringloop te maken is, zal van hetgeen de verkoop heeft opgebracht bovenop
de liquidatiewaarde van de bedrijfsmiddelen de helft aan Bedrijven en de helft
aan Kringloop worden gealloceerd.

02-10-2025 
 2

In onderhavige verslagperiode is het aan Kringloop toekomende bedrag ad. €
26.392,53 overgemaakt. Dit bedrag bestaat uit € 14.745 voor het aandeel in
de opbrengst goodwill en € 11.647,53 voor het aandeel in de opbrengst van
de inventaris.

24-12-2025 
 3

Zie onder doorstart. 03-07-2025 
 1

Geen. 24-03-2026 
 4

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Banktegoeden Bedrijven € 895.202,79 € 895.202,79

Banktegoeden Kringloop € 871.842,25 € 664.957,18

Handelsdebiteuren Bedrijven € 72.429,54 € 66.482,86

Handelsdebiteuren Kringloop € 2.921,58 € 1.174,50

Vooruitbetaalde kosten /
waarborgsommen

€ 37.898,62

totaal € 1.842.396,16 € 1.665.715,95 € 0,00



Banktegoeden Bedrijven
Genoemd bedrag ad. € 895.202,79 is het totaal van de banktegoeden per
datum faillissement. Een deel hiervan betreft geblokkeerde tegoeden in
verband met bankgaranties. Er is € 5.000,- naar de boedelrekening
doorgestort en ING is verzocht om het restant ook door te storten; daaraan is
nog geen uitvoering gegeven.

Banktegoeden Kringloop
Genoemd bedrag ad. € 678.126,35 is het totaal van de banktegoeden per
datum faillissement aangehouden bij Triodos bank. Een deel hiervan betreft
geblokkeerde tegoeden in verband met bankgaranties. Veel tijd is besteed aan
pogingen om over de tegoeden te kunnen beschikken; vooralsnog is dit niet
gelukt. Triodos geeft aan met grote achterstanden te kampen.

Handelsdebiteuren Bedrijven
Per datum faillissement bedroeg het saldo van de nog te innen facturen €
54.016,17. Na datum faillissement is er voor € 18.413,37 gefactureerd
waarmee het totaal van de vorderen posten komt op € 72.429,54. Tot en met
20 juni jl. is hierop € 44.665,91 ontvangen. Nog open staat € 27.763,63.

Handelsdebiteuren Kringloop
Per datum faillissement bedroeg het saldo van de nog te innen facturen €
1.778,25. Aangezien er nog geen toegang is tot de Triodos mutaties is niet
bekend welke posten inmiddels zijn voldaan. Na datum faillissement is er voor
€ 1.143,33 gefactureerd waarmee het totaal van de te vorderen posten komt
op € 2.921,58.

Vooruitbetaalde kosten / waarborgsommen
Een restitutie van PostNL ad. € 775,35 is bijgeschreven op de boedelrekening.
Voorts zijn de door de stichtingen betaalde facturen uit hoofde van diverse
abonnementen in kaart gebracht. Na oplevering van de panden, afw ikkeling
verzekeringen en afronding van de administratie zullen er nog diverse
restituties volgen.

03-07-2025 
 1

Banktegoeden Bedrijven
Van ING rekeningen is in totaal € 1.010.452,79 ontvangen. Het gaat daarbij
deels om mutaties van na faillissement, vandaar dat het bedrag hoger is dan
het hierboven genoemde bedrag. Twee van de drie rekeningen zijn
opgeheven. Op de laatste rekeningen staat nog een bedrag ad € 71.870,03;
de bank houdt dit vast in verband met de afgegeven bankgaranties.

Banktegoeden Kringloop
Van het op faillissementsdatum aangetroffen banktegoed is € 656.009,86 naar
de boedelrekening doorgestort. Een bedrag ad € 28.132,50 is afgeboekt van
de rekening in verband met een geclaimde bankgarantie (zie huur
Torenstraat). Er is momenteel nog een saldo van € 9.038,77 op de
Triodosrekening in verband met recente debiteurenbetalingen.

Handelsdebiteuren Bedrijven
De resterende debiteuren zijn aangeschreven. In de onderhavige
verslagperiode is € 6.143,80 geïncasseerd. Nog open staat € 21.619,83.

Handelsdebiteuren Kringloop
De resterende debiteuren zijn aangeschreven.
Een partij kon zich op verrekening beroepen. Het ging om een bedrag van €
1.143,33. Een bedrag van € 999,- is bijgeschreven. Een bedrag van € 779,25
staat nog open. Dit zijn voornamelijk oudere posten.

02-10-2025 
 2



Vooruitbetaalde kosten / waarborgsommen
Het betreft restituties van waarborgsommen, premierestituties, belasting
restituties en restituties op opgezegde abonnementen. € 36.969,58 voor
bedrijven en € 71,43 voor Kringloop.

Banktegoeden Bedrijven
Op de ING rekening staat nog steeds een saldo van € 71.870,03 Dit houdt
verband met de nog niet geclaimde / uitbetaalde bankgaranties inzake de huur
van Zilverstraat en Loosduinsekade (zie hiervoor sub 1.4).

Banktegoeden Kringloop
Het creditsaldo ad. € 8.988,82 zal worden overgemaakt naar de
boedelrekening. De bank is verzocht om de rekeningen op te heffen.

Handelsdebiteuren Bedrijven
De resterende debiteuren zijn aangeschreven. In de onderhavige
verslagperiode is € 13.865,38 geïncasseerd. Nog open staat € 6.480,45.

Handelsdebiteuren Kringloop
De resterende debiteuren zijn aangeschreven.
Een partij kon zich op verrekening beroepen. Het ging om een bedrag van €
1.143,33. Een bedrag van totaal € 1.157- is bijgeschreven. Een bedrag van €
621,25 staat nog open. Dit zijn voornamelijk oudere posten.

Vooruitbetaalde kosten / waarborgsommen
Het betreft restituties van waarborgsommen, premierestituties, belasting
restituties en restituties op opgezegde abonnementen. € 37.827,19 voor
bedrijven en € 71,43 voor Kringloop.

24-12-2025 
 3

Banktegoeden Bedrijven
Er staat nog een saldo op de ING-rekening in verband met de nog niet
afgewikkelde bankgaranties.

Banktegoeden Kringloop
In de afgelopen verslagperiode is een bedrag ad € 12.301,11 van de bank
ontvangen. Het betreft het creditsaldo en bijgeschreven rente.

Handelsdebiteuren Bedrijven
De debiteurenincasso is voortgezet. In de afgelopen verslagperiode is een
bedrag ad € 855,54 geïncasseerd en € 952,23 is verrekend met een te betalen
boedelvordering. Een bedrag ad € 1.158,91 is oninbaar gebleken. Thans is nog
sprake van twee openstaande vorderingen van in totaal een bedrag ad €
4.466,00. De debiteurenincasso zal in de aankomende verslagperiode worden
voortgezet.

Handelsdebiteuren Kringloop
De debiteurenincasso is voortgezet. In de afgelopen verslagperiode is een
bedrag ad € 17,50 geïncasseerd. Thans is nog sprake van drie openstaande
vorderingen van in totaal een bedrag ad € 603,75. De debiteurenincasso zal in
de aankomende verslagperiode worden voortgezet.

24-03-2026 
 4

Banktegoeden Bedrijven
Er staat nog een saldo op de ING-rekening in verband met de nog niet
afgewikkelde bankgaranties.

Handelsdebiteuren Bedrijven
De debiteurenincasso is in de afgelopen verslagperiode voortgezet, maar er
zijn geen betalingen ontvangen. Een bedrag ad € 686,07 bleek reeds door

24-06-2026
 5



4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

een debiteur betaald te zijn en de andere debiteur is onvindbaar. De curator
heeft op basis van een kosten-baten analyse besloten de vorderingen af te
boeken. Hiermee is de debiteurenincasso afgewikkeld.

Handelsdebiteuren Kringloop
De debiteurenincasso is in de afgelopen verslagperiode voortgezet. Helaas is
er van de drie openstaande debiteuren geen reactie ontvangen. De curator
heeft op basis van een kosten-baten analyse besloten de vorderingen af te
boeken. Hiermee is de debiteurenincasso afgewikkeld.

Inventarisatie, contacten met banken en over debiteuren. 03-07-2025 
 1

Aanschrijving debiteuren, contacten met banken en debiteuren en
administratieve verwerking.

02-10-2025 
 2

Correspondentie debiteuren;
Correspondentie banken.

24-03-2026 
 4

Correspondentie debiteuren.
24-06-2026

 5

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Er waren geen kredietfaciliteiten; wel een aantal bankgaranties die nog
afgewikkeld moeten worden.

03-07-2025 
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

Copiers en printers
Er werd allerlei apparatuur geleased (operational); er is contact opgenomen
met de lessor. De lessor is in overleg met een derde over de overname van het
leasecontract. Indien deze op korte termijn niet wordt overgenomen, zal de
leaseapparatuur op korte termijn door de lessor worden teruggenomen.

Voertuigen
Er werden vijf voertuigen geleased (operational); deze zijn op 24 juni door de
lessor teruggenomen.

Heftruck
Er wordt een heftruck geleased op basis van financial lease; er is contact
opgenomen met de lessor, omtrent terugname (of eventuele koop) moeten
nog nadere afspraken worden gemaakt.

03-07-2025 
 1

Copiers en printers
De apparatuur is uiteindelijk door de lessor op 18 augustus teruggenomen. Er
is een boedelvordering erkend ad € 5.245,84 (exclusief BTW) welke nog dient
te worden voldaan. De lessor heeft voorts aanspraak gemaakt op een
concurrente vordering van € 116.007,23 inclusief BTW, bestaande uit alle
resterende leasetermijnen. Deze vordering wordt door de curator betw ist, nu
de leaseovereenkomsten ingevolge artikel 39 Fw op reguliere w ijze zijn
geëindigd.

Voertuigen
Ten aanzien van de autolease contracten erkent de curator een boedelschuld
van € 9.895,16 inclusief BTW. Een concurrente schuld wegens
ontbindingsschade wordt erkend tot een bedrag ad € 68.889,66 inclusief BTW.
Een bedrag ad € 2.607,73 wordt voorlopig betw ist.

Heftruck
De heftruck is opgehaald, nadat langere tijd onduidelijk was w ie er eigenaar is
door allerlei overnames en onduidelijke contracten. Uiteindelijk is de heftruck
op 24 juli 2025 opgehaald met een vrijwaring van de betreffende partij voor
aanspraken van derden. Er is geen vordering ingediend.

02-10-2025 
 2

Geen zekerheden buiten de in dit hoofdstuk genoemde. 03-07-2025 
 1

Niet van toepassing. 03-07-2025 
 1

Er zijn vijf leveranciers die zich op eigendomsvoorbehoud hebben beroepen;
deze claims zijn beoordeeld en afgehandeld.

03-07-2025 
 1



5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

Geen aanspraken bekend. 03-07-2025 
 1

Geen aanspraken bekend. 03-07-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing. Wegens het ontbreken van zekerheidsaanspraken van
materiële omvang, zijn er geen boedelbijdragen gevraagd.

03-07-2025 
 1

Inventarisatie, beoordeling aanspraken en afw ikkeling claims / teruggave
eigendommen.

03-07-2025 
 1

Geen. 24-03-2026 
 4

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De curator heeft van 3 juni tot en met 13 juni 2025 de kringloopwinkels en de
werkplaatsen open gehouden. Dit teneinde de mogelijkheden van een
doorstart te verkennen en om ervoor te zorgen dat deelnemers niet acuut voor
gesloten deuren zouden komen te staan. De rechter-commissaris heeft
hiervoor machtiging verleend op 4 juni 2025.
Van 9 tot en met 13 juni is er een uitverkoop georganiseerd in de w inkels en
zijn alle goederen voor de halve prijs verkocht.

03-07-2025 
 1



6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

De financiële verantwoording volgt in het tweede verslag, aangezien de
curator nog geen toegang heeft tot de bankrekeningen bij Triodos en
zodoende nog geen volledige inzage heeft in de financiële situatie. De bank
geeft – na vele rappels – slechts aan het erg druk te hebben.

03-07-2025 
 1

Schroeder c.s.:
De curator heeft (vooralsnog) uitsluitend een geconsolideerd (dus voor
Bedrijven en Kringloop tezamen) ‘resultaat’ over de surseanceperiode laten
berekenen op basis van inkomsten en uitgaven en niet een boekhoudkundig
exploitatieresultaat. Dit (a) vanwege het feit dat er grote verschillen zitten
tussen de inkomsten en de opbrengsten (per stichting) en uitgaven en de
kosten per (per stichting), (b) omdat de voorlopige inschatting is dat
berekening van het boekhoudkundige resultaat per stichting niet zal leiden tot
andere uitkomsten voor de crediteuren in beide faillissementen (door de
hoogte van de belastingschulden zal het surplus in beide faillissementen na
voldoening van de boedelschulden naar de Ontvanger gaan) en (c) vanwege
de substantiële extra te maken boedelkosten voor het genereren van
boekhoudkundige resultaten per stichting. Mocht de stand van de boedels
zodanig veranderen dat het alsnog wenselijk is om de exploitatieresultaten op
basis van opbrengsten en kosten per stichting te berekenen, dan kan daartoe
in een latere fase alsnog worden overgegaan.

In liquiditeiten is er over de faillissementsperiode tot op heden een ‘w inst’
behaald van € 164.567,92 en over de surseanceperiode een ‘verlies’ van €
402.383,34. In het ‘verlies’ over de surseanceperiode zijn de totale uitgaven
aan het salaris van de bewindvoerder en zijn hulpersonen volgens de
salarisbeschikkingen ad € 196.763,97 (inclusief BTW) inbegrepen.

De curator heeft tijdig aangifte loonbelasting en omzetbelasting gedaan en de
verschuldigde belastingen zijn afgedragen. Het gaat om de volgende
bedragen: Omzetbelasting € 44.426,- en Loonheffingen € 185.032,-.

Er zijn – nu de verwachting is dat alle boedelschulden kunnen worden voldaan
– in de afgelopen verslagperiode ook betalingen aan concurrente
boedelschuldeisers gedaan, waaronder betalingen aan verhuurders,
leveranciers en reiskosten en deelnemersvergoedingen van voormalige
cliënten van gefailleerden. In de volgende verslagperiode zullen de overige
bekende boedelschulden zoveel als mogelijk worden afgewikkeld.

02-10-2025 
 2

Opstellen exploitatiebegrotingen, afspraken met leveranciers en klanten,
overleggen managementteam en overige belanghebbenden.

03-07-2025 
 1

Schroeder c.s.:
Administratieve afw ikkeling van de boedelexploitatie.

02-10-2025 
 2

Geen. 24-03-2026 
 4

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

De bedrijfsmiddelen, voorraden, handelsnamen en overige intellectuele
eigendomsrechten van gefailleerden zijn verkocht aan Talentsgroup B.V. (STO).
STO wenst de activiteiten van Schroeder c.s. zoveel mogelijk te herstarten. Zij
zijn daarover in overleg met de pandeigenaren en personeelsleden van
Schroeder c.s.

03-07-2025 
 1



6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

Gedurende de surseance is er gewerkt aan een herstructureringsplan waarbij
een groot deel van de activiteiten van Schroeder c.s. zou kunnen worden
voortgezet vanuit Kringloop. Dit plan was geheel rond (inclusief een sociaal
plan voor de 34 af te vloeien werknemers die hiermee allen hebben
ingestemd), maar gemeente Den Haag had meer tijd nodig om het plan te
beoordelen en juridische complicaties rondom subsidies op te lossen en
wenste de aanvullende verliezen die zouden ontstaan op het moment dat het
plan door de gemeente alsnog zou worden afgekeurd niet te dragen. Daarmee
was het verder voortzetten van de exploitatie in surseance niet (langer) te
verantwoorden.

Er is dan ook omzetting gevraagd en de aandacht is verschoven naar het
zoeken van partijen die (delen van) de activiteiten zouden w illen overnemen.
Er hebben zich daarvoor gedurende de surseanceperiode ongeveer 20
gegadigden gemeld en die hebben begin juni een informatiememorandum
ontvangen, met het verzoek om uiterlijk vrijdag 6 juni 2025 een indicatief bod
uit te brengen. Vijf gegadigden hebben een indicatief bod uitgebracht; vier
daarvan betroffen biedingen op de inventarissen van een beperkt aantal
locaties. Alleen het bod van STO zag op alle aangeboden goederen en lag –
met € 80.000,- - (ruim) boven de liquidatiewaarde van de bedrijfsmiddelen (zie
hierboven). Dit – tezamen met de inschatting van de taxateur inzake de
waarde van de voorraden – was voor de curator aanleiding om het
verkoopproces versneld af te ronden en STO te vragen of zij bereid waren om
hun bod definitief te maken. Nadat dit op dinsdag 10 juni 2025 is gebeurd,
heeft de curator het bod onder opschortende voorwaarde van de goedkeuring
door de rechter-commissaris aanvaard. Deze goedkeuring is op 10 juni
verleend.

De curator heeft vervolgens diezelfde dag STO de keuze gegeven om direct af
te nemen en te betalen, waarna de uitverkoop zou worden stilgelegd, dan wel
om – conform de planning in het verkoopmemorandum – af te nemen op 16
juni 2025, na afronding van de uitverkoop en boedelexploitatie. STO heeft zich
op het standpunt gesteld dat de uitverkoop zou moeten doorgaan en dat de
omzet van de koopprijs afgetrokken zou moeten worden. Dat was voor de
curator niet aanvaardbaar. Dit geschil is uiteindelijk opgelost met een
schikking, waarbij de koopprijs is aangepast naar € 73.000,- te betalen in twee
termijnen (€ 50.000,- is betaald per leveringsdatum zijnde uiteindelijk 23 juni
2025 en het restant ad. € 23.000,- zal worden voldaan voor 15 juli 2025).

De komende periode dient STO de gekochte goederen uit de locaties waarvoor
geen nieuwe huurovereenkomsten worden gesloten te moeten verw ijderen
onder supervisie van de boedel. Voor locaties waarvoor wel een nieuwe
huurovereenkomst wordt gesloten, zullen tussen de betrokken partijen
afspraken worden gemaakt omtrent de juridische en financiële afw ikkeling
hiervan.

03-07-2025 
 1

STO heeft tijdig het restant van de koopprijs voldaan. Voor wat betreft de
ontruiming en oplevering van de locaties wordt verwezen naar paragraaf 1.4
van het verslag.

02-10-2025 
 2



6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

€ 73.000,00

Toelichting 

Zie hiervoor.

03-07-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

03-07-2025 
 1

Opstellen lijst van gegadigden en verkoopmemorandum, onderhandelingen,
overleg met stakeholders en opstellen overeenkomst.

03-07-2025 
 1

Geen. 24-03-2026 
 4

7. Rechtmatigheid

De digitale administratie van gefailleerden is in opdracht van de curator veilig
gesteld. Bij gefailleerden is een enorm fysiek archief aanwezig; dit archief
wordt momenteel geïnventariseerd. Alleen fysieke bescheiden die wettelijk
bewaard behoren te worden zullen (extern) worden opgeslagen; alle overige
documenten zal de curator laten vernietigen.

De beoordeling of voldaan is aan de boekhoudplicht zal in een later stadium
plaatsvinden in het kader van het te verrichten oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek.

03-07-2025 
 1

In de onderhavige verslagperiode is de fysieke administratie uitgezocht en is
de administratie die onder bewaarplichten valt afgevoerd en opgeslagen;
deels in het archief van het kantoor van de curator (voor zover het gaat om
dossiers die mogelijk als medische dossiers kwalificeren) en deels bij een
externe bewaarder. Al de overige administratie is vernietigd. De kosten voor
de opslag van de administratie die extern is opgeslagen zijn bij voorbaat
voldaan; als de bewaartermijn is verstreken zal de administratie worden
vernietigd. De totale – door de rechter-commissaris goedgekeurde - kosten
voor vernietiging en opslag ad € 11.410,30 inclusief BTW zijn ten laste van de
boedel van Bedrijven gebracht.

02-10-2025 
 2



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Er zijn door gefailleerden geen jaarrekeningen gedeponeerd. 03-07-2025 
 1

De jaarrekeningen van Bedrijven over 2022 en 2023 zijn voorzien van een
goedkeurende verklaring. De controle vloeide voort uit eisen van
subsidieverstrekkers en contractspartners.

03-07-2025 
 1

Niet van toepassing. 03-07-2025 
 1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting 

De curator zal uiterlijk in de derde verslagperiode een plan van aanpak voor
het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek opstellen en met de rechter-
commissaris bespreken.

03-07-2025 
 1

Nee

Toelichting 

Het plan van aanpak is met de rechter-commissaris besproken en vervolgens
uitgevoerd.

In overleg met de rechter-commissaris is er voor het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek gekozen voor een gefaseerde aanpak, waarbij er
eerst een dossieronderzoek is gedaan op basis van de veilig gestelde
administratie. Aan de hand van de financiële administratie en een selectie van
de overige administratieve bescheiden is door de curator en door een
financieel specialist onderzocht of er aanleiding is voor een diepgaander
oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek met interviews van (voormalig)
bestuurders en toezichthouders. Van dit onderzoek is een rapportage gemaakt
en deze is inmiddels besproken met de rechter-commissaris. Conclusie is dat er
geen aanleiding is voor verder onderzoek.

Op basis van het inventariserende onderzoek lijken de volgende
omstandigheden de voornaamste redenen van de faillissementen:

Wisselvallige inkomstenstromen veroorzaakt door gewijzigde wetgeving en
veranderende politieke keuzes bij de gemeente Den Haag;
Gestegen kosten (personeelskosten, huur en energie);
Onvoldoende managementkwaliteit (weinig zicht op managementinformatie
en weinig ondernemerschap bij voormalige bestuurders);
Een naar binnen gerichte cultuur die decennia lang in een ‘overlevingsstand’
heeft gestaan door elkaar opvolgende reorganisaties.

Het voorgaande betekent dat het onderzoek is afgerond.

24-12-2025 
 3

Nee

Toelichting 

De bevindingen uit het onderzoek zijn met het bestuur gedeeld. Er is geen
sprake van onbehoorlijk bestuur.

24-03-2026 
 4



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

In onderzoek

Toelichting 

De curator zal uiterlijk in de derde verslagperiode een plan van aanpak voor
het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek opstellen en met de rechter-
commissaris bespreken.

03-07-2025 
 1

Nee

Toelichting 

Uit het onderzoek is hiervan niet gebleken.

24-12-2025 
 3

Totdat het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek is afgerond, zullen er
inhoudelijk geen mededelingen worden gedaan en zal uitsluitend de voortgang
van het onderzoeksproces worden gerapporteerd.

03-07-2025 
 1

Inventarisatie en veiligstelling administratie. 03-07-2025 
 1

Het plan van aanpak is met de rechter-commissaris besproken en vervolgens
uitgevoerd.

24-12-2025 
 3

Geen. 24-03-2026 
 4

8. Crediteuren

€ 253.268,50

Toelichting 

Opgenomen zijn de ingediende vorderingen wegens bewindvoering in de beide
surseances (waarvoor nog geen beschikking is afgegeven) en enkele inmiddels
ingediende huurschulden. Het feitelijke saldo aan boedelschulden is
aanmerkelijk hoger. In het volgende verslag zal een inschatting worden
opgenomen.

03-07-2025 
 1

€ 6.285,79

Toelichting 

02-10-2025 
 2



8.2 Pref. vord. van de fiscus

Curatorsalaris en UWV boedelvordering p.m.
Een groot deel van de boedelschulden is reeds voldaan, waaronder de kosten
van bewindvoering, betalingen aan verhuurders en leveranciers, reiskosten en
deelnemersvergoedingen van voormalige cliënten van gefailleerden en de
afdracht van verschuldigde loonheffingen en omzetbelasting aan de
Belastingdienst.

€ 19.419,79

Toelichting 

Curatorsalaris en UWV boedelvordering p.m.
Bedrijven: € 18.935,43
Kringloop: € 484,36
Het grootste deel van de boedelschulden is inmiddels voldaan.
Het UWV heeft haar vordering uit hoofde van de loongarantieregeling nog niet
ingediend.

24-12-2025 
 3

€ 24.860,18

Toelichting 

Curatorsalaris en UWV boedelvordering p.m.
Bedrijven: € 24.806,32
Kringloop: € 53,86
In de afgelopen verslagperiode is het restant van de boedelvorderingen
voldaan. In verband daarmee heeft een afrekening plaatsgevonden met een
tweetal werknemers ter zake niet genoten vakantiedagen die niet uitbetaald
zijn onder de loongarantieregeling. Hierbij heeft afstemming plaatsgevonden
met de Belastingdienst in verband met het uit betalen van een netto-bedrag.

Helaas heeft het UWV nog immer geen vordering uit hoofde van de
loongarantieregeling ingediend.
De Belastingdienst heeft het door de boedel betaalde bedrag uit hoofde van
de aangifte omzetbelasting over het tijdvak juni 2025 ad. € 14.298
teruggestort. Gebleken is dat de aanslag bij de Belastingdienst abusievelijk
geheel was verminderd. Dit zal door de Belastingdienst worden hersteld en na
ontvangst van een nieuwe aanslag zal het bedrag door de boedel worden
betaald.

24-03-2026 
 4

€ 282.556,42

Toelichting 

Curatorsalaris en UWV boedelvordering p.m.
Bedrijven: € 9.938,32, waarvan € 5.820,68 betw ist
Kringloop: € 272.618,10

Inmiddels heeft het UWV haar vordering uit hoofde van de
loongarantieregeling ingediend.

Inmiddels is een nieuwe aanslag van de Belastingdienst ontvangen en is het
bedrag door de boedel aan de Belastingdienst betaald.

24-06-2026
 5



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

€ 867.044,00

Toelichting 

Bedrijven:
Loonbelasting
€ 558.403,- ziet op loonheffing over de periode dec 2020 t/m juli 2021.

Omzetbelasting
Er bestond een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Deze is per
faillissementsdatum van rechtswege geëindigd; er heeft een melding aan de
Belastingdienst plaatsgevonden.

Vennootschapsbelasting
Geen vorderingen.

Kringloop:
Loonbelasting
€ 308.641,- ziet op loonheffing over de periode dec 2020 t/m juli 2021.

Vennootschapsbelasting
Voor 2024 is een verzoek tot teruggave ingediend, in verband met de carry-
back regeling.

03-07-2025 
 1

€ 806.431,00

Toelichting 

Bedrijven:
€ 558.420,-
Naast de vordering loonheffingen over de periode december 2020 t/m juli 2021
diende de Belastingdienst een vordering in van € 17 uit hoofde van
verschuldigde motorrijtuigenbelasting.

Kringloop:
€ 248.011,-
De loonheffingsvordering is verminderd door verrekening van de teruggave
WTL.

02-10-2025 
 2

€ 806.431,00

Toelichting 

Bedrijven:
€ 558.420,-

Kringloop:
€ 248.011,-

24-12-2025 
 3



8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen vorderingen ingediend.

03-07-2025 
 1

€ 8.928,05

Toelichting 

Kringloop:
€ 8.928,05

24-06-2026
 5

Toelichting 

Er zijn (nog) geen vorderingen ingediend.

03-07-2025 
 1

€ 751,79

Toelichting 

Kringloop:
De ingediende vordering betreft een terugvordering van loonkostensubsidie
onder de participatiewet.

02-10-2025 
 2



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

30

Toelichting 

Bedrijven:
24

Kringloop:
6

03-07-2025 
 1

46

Toelichting 

Bedrijven:
39 (incl. 6 betw ist)

Kringloop:
7 (incl. 1 betw ist)

02-10-2025 
 2

48

Toelichting 

Bedrijven:
41 (incl. 6 betw ist)

Kringloop:
7 (incl. 1 betw ist)

24-12-2025 
 3

49

Toelichting 

Bedrijven:
41 (incl. 6 betw ist)

Kringloop:
8 (incl. 2 betw ist)

24-03-2026 
 4

50

Toelichting 

Bedrijven:
42 (incl. 6 betw ist)

Kringloop:
8 (incl. 2 betw ist)

24-06-2026
 5

€ 292.939,90

Toelichting 

03-07-2025 
 1



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Bedrijven:
€ 129.772,22 (voorlopig erkend)
€ 123.951,89 (voorlopig betw ist)

Kringloop:
€ 39.215,79 (voorlopig erkend)

€ 514.605,10

Toelichting 

Bedrijven:
€ 269.952,30 (voorlopig erkend)
€ 123.833,80 (voorlopig betw ist)

Kringloop:
€ 118.138,- (voorlopig erkend)
€ 2.681,- (voorlopig betw ist)

02-10-2025 
 2

€ 545.620,50

Toelichting 

Bedrijven:
€ 268.118,95 (voorlopig erkend)
€ 123.833,80 (voorlopig betw ist)

Kringloop:
€ 153.667,75 (voorlopig erkend)
€ 0,- (voorlopig betw ist)

24-12-2025 
 3

€ 544.449,64

Toelichting 

Bedrijven:
€ 266.896,37 (voorlopig erkend)
€ 123.833,80 (voorlopig betw ist)

Kringloop:
€ 153.667,75 (voorlopig erkend)
€ 51,72 (voorlopig betw ist)

24-03-2026 
 4

€ 581.155,65

Toelichting 

Bedrijven:
€ 303.602,37 (voorlopig erkend)
€ 123.833,80 (voorlopig betw ist)

Kringloop:
€ 153.667,75 (voorlopig erkend)
€ 51,73 (voorlopig betw ist)

24-06-2026
 5



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Nog geen oordeel. 03-07-2025 
 1

Op basis van de stand van de boedels in beide faillissementen per heden,
zullen de faillissementen vereenvoudigd worden afgewikkeld. Dat w il zeggen
dat er geen uitkeringen aan de concurrente prefaillissementsschuldeisers
kunnen worden gedaan. Mocht die situatie zich w ijzigen, dan zal de curator dit
in het verslag aantekenen.

02-10-2025 
 2

Aanschrijven, correspondentie en telefoon met crediteuren. Administreren en
verifiëren van ingediende vorderingen.

03-07-2025 
 1

Verwerken vorderingen crediteuren. 24-03-2026 
 4

Verwerken vorderingen crediteuren. 24-06-2026
 5

9. Procedures

Geen lopende procedures bekend. 03-07-2025 
 1

Geen lopende procedures bekend. 03-07-2025 
 1

Geen lopende procedures bekend. 03-07-2025 
 1

Niet van toepassing. 03-07-2025 
 1

10. Overig



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

In de komende verslagperiode zullen de volgende werkzaamheden verricht
worden:

1. Opstellen en met de rechter-commissaris bespreken van een plan van
aanpak voor het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek;

2. Afw ikkeling activatransactie (ontruiming panden, restant koopsom,
oplevering panden, etc.);

3. Financiële verslaglegging boedelexploitatie (surseance en faillissement)
en afw ikkeling boedelvorderingen;

4. Plan van aanpak debiteurenincasso opstellen en start uitvoering.

03-07-2025 
 1

De werkzaamheden zijn vrijwel afgerond; in de komende verslagperiode(n)
dienen nog boedelcrediteuren te worden afgewikkeld, waarna kan worden
afgewikkeld.

24-12-2025 
 3

Zie de werkzaamheden onder punt 10.4. 24-03-2026 
 4

Zie de werkzaamheden onder punt 10.4. 24-06-2026
 5

Nog geen oordeel. 03-07-2025 
 1

Nog onbekend. 24-03-2026 
 4

Nog onbekend. 24-06-2026
 5

24-9-2026 24-06-2026
 5



10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Verslaglegging. 03-07-2025 
 1

Afronden bankgaranties verhuurder Zilverstraat en Loosduinsekade;
Incasso gefactureerde bedragen in verband met onderhuur locaties door
doorstarter;
Afronden debiteurenincasso;
Gebruikelijke werkzaamheden.

24-03-2026 
 4

Afronden bankgaranties verhuurder Loosduinsekade;
Monitoren nakoming betalingsregeling door doorstarter;
Gebruikelijke werkzaamheden.

24-06-2026
 5

Bijlagen
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