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Algemene gegevens
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4
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NL:TZ:0000487843:F001
02-12-2025

mr. R. Cats
mr A.Y. te Kiefte

24-12-2025
1

Glasbeek Finish B.V., statutair gevestigd te Waddinxveen, kantoorhoudende te 24-12-2025

(2741 EV) Waddinxveen aan de Noordkade 20, ingeschreven in het 1
Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 29021512.

Activiteiten onderneming

Uit het Handelsregister van de Kamer van Koophandel blijkt van de volgende 24-12-2025
omschrijving: “De fabricage van en de handel in machines, apparaten en artikelen 1

op spuittechnisch gebied en op het gebied van luchtbehandelingsinstallaties,
elektronisch reparateursbedrijf, een en ander in de ruimste zin des woords
genomen. De vennootschap zal agentschappen kunnen waarnemen, zowel in
binnen- als in buitenland en zal kunnen deelnemen in, steun verlenen aan, de
directie kunnen voeren over en zich op enige andere wijze interesseren bij andere

enz".

Meer in het bijzonder richt de vennootschap zich op het ontwerpen,

produceren en leveren van op maat gemaakte poeder- en natlaksystemen,
voorbehandelingsinstallaties, industriéle ovens en transportsystemen. Het
hoofdkantoor bevindt zich in Waddinxveen, waar eveneens een productiehal

is. Daarnaast bevindt zich een grote productiehal in Beilen.
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Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2022 € 6.885.571,00 € -676.541,00 € 3.795.689,00
2023 € 9.582.273,00 € 735.751,00 € 5.267.112,00
2024 € 8.994.189,00 € -302.135,00 € 4.066.701,00

Toelichting financiéle gegevens

De financiéle gegevens over het (boek)jaar 2025 tot en met 1 december zijn 24-12-2025
nog onbekend. Voor zover relevant voor de afwikkeling van het faillissement 1
zal ter zake nader onderzoek worden gedaan.

Per abuis is in de vorige verslaglegging aangegeven dat er in het jaar 2023 24-03-2026
een verlies is geleden van € 735.751,00. Dit was geen verlies, maar een winst 2
van € 735.751,00.

Gemiddeld aantal personeelsleden

24-12-2025
38

1
Boedelsaldo

24-12-2025
€ 1.464.021,51

1

24-03-2026
€1.912.904,94

2

24-06-2026
€ 2.028.445,77

3

24-09-2026

€ 1.798.932,64
E 4



Verslagperiode

van
2-12-2025
t/m

21-12-2025

van
22-12-2025
t/m

22-3-2026

van
23-3-2026
t/m

22-6-2026

van
23-6-2026
t/m

20-9-2026

Bestede uren

Verslagperiode

1

2

3

4

totaal

Bestede uren

260 uur 12 min

304 uur 42 min

130 uur 0 min

75 uur 42 min

770 uur 36 min

Toelichting bestede uren

Bestede uren in verslagperiode:

RWV: 240:54 uur
TKB: 25:18 uur

Bestede uren totaal:

RWV: 240:54 uur
TKB: 25:18 uur

In de afgelopen verslagperiode hebben met name werkzaamheden

plaatsgevonden ter zake:

e Inventarisatie;

e Personeel;

e Activa;

24-12-2025

1

24-03-2026

2

24-06-2026

3

24-09-2026
E4

24-12-2025
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e Crediteuren;

e Huur;

e \erzekeringen;

e Overleg en correspondentie pandhouder;

e Tijdelijke voortzetting activiteiten;

e Biedingsprocedure gericht op een doorstart c.q. verkoop van
activabestanddelen;

e Onderhandelingen betreffende, alsmede het realiseren en formaliseren
van een doorstart.

Bestede uren in verslagperiode: 24-03-2026
RWV: 271:18 uur 2
TKB: 38:42 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 512:12 uur
TKB: 64:00 uur

In de afgelopen verslagperiode hebben voornamelijk werkzaamheden
plaatsgevonden ten aanzien van:

e Afronding doorstart;

e Overdragen activa, gegevens, etc.;

e Correspondentie personeelen UWV;

e Correspondentie en overleg met diverse debiteuren naar aanleiding van
debiteurenincasso;

e Correspondentie en overleg boedeldebiteuren naar aanleiding van
voortzettingsperiode;

e Betaling boedelkosten voortzetting;

e Correspondentie en overleg pandhouder;

e Correspondentie aandeelhouder;

e Opstellen procesadvies in verband met afweging instellen hoger beroep;

e Correspondentie rechter-commissaris;

e Instellen hoger beroep.

Bestede uren in verslagperiode: 24-06-2026
RWYV: 117:18 uur 3
TKB: 12:42 uur

Bestede uren totaal:
RWV: 618:12 uur
TKB: 76:42 uur

In de afgelopen verslagperiode hebben voornamelijk werkzaamheden
plaatsgevonden ten aanzien van:

e Correspondentie UWV;

e Onderzoek rangorde vorderingen personeel mede in het licht van CAO;

e Correspondentie en overleg met diverse debiteuren naar aanleiding van
debiteurenincasso;

e Correspondentie en overleg boedeldebiteuren naar aanleiding van
voortzettingsperiode;

e Correspondentie en overleg (advocaat van) pandhouder en
aandeelhouder;

e Correspondentie rechter-commissaris;

e Opstellen memorie van grieven inzake procedure.



Bestede uren in verslagperiode: 24-09-2026
RWYV: 75:42 E 4

TKB: De uren van TKB worden vanaf eind mei gezamenlijk verantwoord onder

de urenregistratie van RWV.

Bestede uren totaal:
RWV: 693:54 uur
TKB: 76:42 uur

In de afgelopen verslagperiode hebben voornamelijk werkzaamheden
plaatsgevonden ten aanzien van:

e Onderzoek rangorde vorderingen personeel mede in het licht van CAO;

e Correspondentie en overleg met diverse debiteuren naar aanleiding
van debiteurenincasso;

e Correspondentie en overleg boedeldebiteuren naar aanleiding van
voortzettingsperiode;

e Correspondentie en overleg (advocaat van) pandhouder en
aandeelhouder;

e Correspondentie rechter-commissaris;

e Bestuderen memorie van antwoord wederpartij inzake procedure;

e Opstellen memorie van antwoord in incidenteel appel inzake procedure.

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

De gefailleerde vennootschap is opgericht bij notariéle akte van 27 december 24-12-2025
1977.Vanaf 1 april 2011 is een natuurlijk persoon alleen/zelfstandig bevoegd 1
bestuurder van de gefailleerde vennootschap. Om privacy redenen worden van

de gefailleerde vennootschap geen gegevens van het bestuur gepubliceerd.

Naast een alleen/zelfstandig bevoegd bestuurder heeft de gefailleerde

vennootschap tevens twee commissarissen, wiens namen eveneens om

privacy redenen niet gepubliceerd kunnen worden. B.V. Apparaten- en

Machinefabriek H. Glasbeek jr. is enig aandeelhouder van de gefailleerde

vennootschap.

1.2 Lopende procedures

Per datum faillissement was geen sprake van lopende procedures. 24-12-2025

1



1.3 Verzekeringen

Door de gefailleerde vennootschap zijn diverse verzekeringen afgesloten. Er
heeft een inventarisatie plaatsgevonden. Een deel van de verzekeringen heeft
de curator laten voortduren in verband met de tijdelijke voortzetting van de
bedrijfsactiviteiten. Nu er een doorstart met de gefailleerde vennootschap is
gemaakt zijn de verzekeringen niet meer benodigd en heeft de curator de
verzekeringen beéindigd.

Door voortijdige beéindiging van de verzekeringen hebben er premierestituties
plaatsgevonden van in totaal een bedrag ad € 1.520,37.

1.4 Huur

Er was per datum faillissement sprake van een huurovereenkomst ter zake het
pand aan de Noordkade 20 te (2741 EV) Waddinxveen en het pand aan de
Kanaalweg 5 te (9411 KB) Beilen. De curator heeft deze huurovereenkomst
met wederzijds goedvinden met een maximale termijn van drie maanden met
de verhuurder beéindigd.

De panden zijn inmiddels opgeleverd aan de verhuurder. Per 20 december
2025 is de verhuurder een nieuwe huurovereenkomst aangegaan met de
doorstarter.

1.5 Oorzaak faillissement

Blijkens opgave van de bestuurder van de gefailleerde vennootschap zou het
faillissement het rechtstreekse gevolg zijn geweest van een verloren
rechtszaak waarbij de gefailleerde vennootschap zou zijn veroordeeld tot
betaling van een geldbedrag van circa € 2.4 mio. Deze financiéle middelen zou
de gefailleerde vennootschap niet hebben gehad. Daarnaast zou er al enige
jaren sprake zijn van een verlieslatende exploitatie die zou hebben geleid tot
een liquiditeitstekort. De curator zal de opgegeven oorzaken van het
failissement nader onderzoeken.

. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden
39
Toelichting

Per datum faillissement had de gefailleerde vennootschap 39 werknemers in
loondienst. De curator heeft de arbeidsovereenkomsten met machtiging van de
rechter-commissaris opgezegd op grond van artikel 40 Fw met inachtneming
van de wettelijke opzegtermijnen. Nu sprake was van een collectief ontslag
zijn de vakbonden uitgenodigd voor raadpleging.

24-12-2025

1

24-03-2026

2

24-12-2025
1

24-03-2026
2

24-12-2025

1

24-12-2025

1



2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 24-12-2025
1
38
24-06-2026
Toelichting
3

Een groot aantal personeelsleden heeft diverse vorderingen ingediend wegens
0.a. niet-genoten en niet door het UWV onder de loongarantieregeling
uitbetaalde vakantiedagen en ATV-dagen. De curator heeft onderzoek verricht
naar de rangorde van deze vorderingen mede in het licht van de toepasselijke
CAO en zal deze vorderingen in de aankomende verslagperiode plaatsen en
bevestigen.

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting

8-12-2025 39 Op 8 en 9 december 2025 heeft in samenspraak met het UWV een
collectieve intake voor de loongarantieregeling en een
personeelshijeenkomst plaatsgevonden op beide locaties.

totaal 39

2.4 Werkzaamheden personeel

24-12-2025
e Overleg en correspondentie (middellijk) bestuurder van de gefailleerde 1
vennootschap;
e Overleg en correspondentie met het UWYV;
e Correspondentie rechter-commissaris;
e Ontslagaanzegging personeelsleden;
e Correspondentie en telefonisch overleg personeelsleden;
e Personeelsbijeenkomsten.
24-03-2026
e Overleg en correspondentie met het UWV in verband met verkorte >
opzegtermijn personeel;
e Correspondentie en overleg personeelsleden in verband met ingediende
vorderingen;
e Correspondentie personeelsleden in verband met bevestiging verkorte
opzegtermijn.
24-06-2026
e Onderzoek rangorde vorderingen personeel mede in het licht van CAOQ; 3
e Correspondentie personeel.
24-09-2026
e Onderzoek rangorde vorderingen personeel mede in het licht van CAO; 4

e Correspondentie UWV.

3. Activa



3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
Niet van toepassing

totaal €0,00 €0,00

Toelichting onroerende zaken

Volgens opgave van de (middellijk) bestuurder van de gefailleerde 24-12-2025
vennootschap had de gefailleerde vennootschap per datum faillissement geen 1
onroerende zaken in eigendom. Onderzoek in het Kadaster heeft zulks
bevestigd.
3.2 Werkzaamheden onroerende zaken
24-12-2025
e Correspondentie en bespreking met de (middellijk) bestuurder van de 1
gefailleerde vennootschap;
e Onderzoek Kadaster.
24-03-2026
e Geen.
2
3.3 Bedrijfsmiddelen
Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Kantoor- en bedrijfsmiddelen (boedelbijdrage € 850.000,00
nog onbekend)
totaal € 850.000,00 € 0,00
Toelichting bedrijfsmiddelen
De gefailleerde vennootschap heeft per datum faillissement een hoeveelheid 24-12-2025
kantoor- en bedrijffsmiddelen in eigendom aangetroffen, bestaande uit 1
kantoorinventaris, materieel, machines en een aantal voertuigen. De kantoor-
en bedrijfsmiddelen zijn reeds voor datum faillissement door TWA taxaties en
advies getaxeerd. In de afgelopen verslagperiode heeft de curator
voornoemde kantoor- en bedrijffsmiddelen middels een doorstart verkocht. Zie
verder punt 6.4.
3.4 Bodemvoorrecht fiscus
De curator zal in voorkomend geval ex artikel 57 lid 3 Faillissementswet de 24-12-2025

belangen van de Ontvanger behartigen.

mE1



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

e Inventarisatie eigendommen gefailleerde vennootschap;
e Correspondentie en overleg (vermeend) pandhouder;

e Correspondentie en overleg taxateur;
e Correspondentie en overleg koper;
e Bezoek panden.

e Geen.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving
Voorraad (boedelbijdrage nog onbekend)

Onderhanden werk (boedelbijdrage niet van
toepassing)

Halffabricaten (boedelbijdrage niet van
toepassing)

totaal

Verkoopopbrengst
€ 200.000,00

€ 389.260,40

€ 50.000,00

€ 639.260,40

24-12-2025

1

24-03-2026
2

Boedelbijdrage

€0,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

In de magazijnen in de panden waar de gefailleerde vennootschap is
gevestigd ligt nog een hoeveelheid voorraad. Het betreft hoofdzakelijk
plaatwerk, stalen profielen, steenwol, elektrische componenten en
grijpvoorraad. Ten aanzien van een deel van deze voorraad hebben derden

eigendomsaanspraken kenbaar gemaakt. In de afgelopen verslagperiode heeft

de curator voornoemde voorraad middels een doorstart verkocht. Zie verder
punt 6.4.

Naast voorraad beschikt de gefailleerde vennootschap over enkele
halffabricaten. In de afgelopen verslagperiode heeft de curator voornoemde
halffabricaten middels een doorstart verkocht. Zie verder punt 6.4. De
opbrengst daarvan komt volledig toe aan de boedel.

Voorts bleek per datum faillissement sprake te zijn van onderhanden werk. In
opdracht van de curator is het onderhanden werk uitgefactureerd. Het betreft
in totaal een bedrag ad € 389.260,40. Van dit bedrag is inmiddels een bedrag
ad € 82.246,98 ontvangen op de bij ING Bank N.V. aangehouden
bankrekening. ING Bank N.V. heeft voornoemd bedrag inmiddels voldaan op de
faillissementsrekening. Het onderhanden werk is niet verpand en komt
derhalve volledig toe aan de boedel.

In de afgelopen verslagperiode is de incasso van het uitgefactureerde
onderhanden werk voortgezet. Gebleken is dat er een verkeerde verdeling
was gemaakt tussen het uitgefactureerde onderhanden werk en het
uitgefactureerde werk tijdens de voortzettingsperiode. Eris geen €
389.260,401 uitgefactureerd aan onderhanden werk, maar een bedrag ad €
205.667,41. Van dit bedrag is tot op heden een bedrag ad € 139.861,16
ontvangen. Dit bedrag komt toe aan de boedel. Een bedrag ad € 366,86 is
oninbaar gebleken. Er staan nog tien debiteuren open voor een bedrag van in
totaal € 65.439,39. In de aankomende verslagperiode zal de incasso worden
voortgezet.

In de afgelopen verslagperiode is de incasso van het uitgefactureerde
onderhanden werk voortgezet. Tot op heden is een bedrag ad € 146.679,15
ontvangen, welk bedrag volledig aan de boedel toekomt. Ter hoogte van een
bedrag ad € 7.340,09 bleken vorderingen oninbaar. Er staan nog vier
debiteuren open voor een bedrag van in totaal € 51.648,17. In de
aankomende verslagperiode zal de incasso worden voortgezet.

De incasso van het uitgefactureerde onderhanden werk is voortgezet. In
totaal is tot op heden een bedrag ad € 147.100,42 ontvangen. Ter hoogte
van een bedrag ad € 7.761,37 bleken vorderingen oninbaar te zijn. Er is nu
nog sprake van drie debiteuren voor in totaal een bedrag ad € 50.805,62. De
incasso van dit bedrag zal in de aankomende verslagperiode worden
voortgezet.

24-12-2025

1
24-03-2026
2
24-06-2026
3
24-09-2026
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3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

24-12-2025
e Onderzoek aanwezigheid voorraden; 1
e Correspondentie en overleg taxateur;
e Correspondentie en overleg koper;
e Onderzoek onderhanden werk;
e Uitfactureren onderhanden werk;
e Monitoren ontvangen betalingen onderhanden werk;
e Overleg en correspondentie (vermeend) pandhouder.
24-03-2026
e Incasso uitgefactureerde onderhanden werk; >
e Verdeling onderhanden werk en werk tijdens voortzettingsperiode;
e Monitoren ontvangen betalingen onderhanden werk;
e Correspondentie rechter-commissaris.
24-06-2026
e Correspondentie debiteuren in verband met uitgefactureerde 3
.
onderhanden werk;
e Monitoren ontvangen betalingen onderhanden werk;
e Correspondentie rechter-commissaris.
24-09-2026
e Correspondentie en overleg debiteuren in verband met 4

uitgefactureerde onderhanden werk;
e Monitoren ontvangen betalingen onderhanden werk.

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Kasgeld Waddinxveen en Beilen € 488,75
Bijschrijving Oasen € 43,89
Bijschrijving Road B.V. € 652,67
Bijschrijving Centraal Beheer €1.773,62
Bijschrijving UWV € 3.582,07

totaal € 6.541,00 € 0,00



Toelichting andere activa

Daarvan is vooralsnog niet gebleken. 24-12-2025

1
Kasgeld 24-03-2026
Op de locatie in Waddinxveen is kasgeld ter hoogte van € 183,20 2

aangetroffen. Hiervan is inmiddels een bedrag ad € 48,20 op de
boedelrekening gestort. Het restant zal in de aankomende verslagperiode
worden afgestort. Op de locatie in Beilen is kasgeld ter hoogte van € 305,55
aangetroffen. Ook dit kasgeld zal in de aankomende verslagperiode worden
afgestort op de boedelrekening.

Bijschrijving Oasen
In de afgelopen verslagperiode is naar aanleiding van een ontvangen
eindafrekening van Oasen een teruggave ontvangen ad € 43,89.

Bijschrijving Road B.V.

Van Road B.V. zijn teruggaven ontvangen van in totaal een bedrag ad €
652,67. De teruggaven zien op de verrekening van laadkosten voor elektrische
auto’s.

Bijschrijving Centraal Beheer
Van Centraal Beheer zijn uitkeringen ontvangen uit hoofde van de
verzuimverzekering. Het betreft in totaal een bedrag ad € 1.773,62.

Bijschrijving UWV

In de afgelopen verslagperiode is een bijschrijving van het UWV ontvangen ad
€ 3.582,07. Het is nog onduidelijk waarop dit bedrag ziet. Ter zake zal
onderzoek worden verricht.

Kasgeld 24-06-2026
In de afgelopen verslagperiode is het restant van het kasgeld afgestort op de 3
boedelrekening.

Bijschrijving UWV
Onderzoek naar deze bijschrijving heeft uitgewezen dat dit een
ziektewetuitkering was.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Inventarisatie aanwezigheid andere activa. 24-12-2025
1
24-03-2026
e Onderzoek bijschrijving Oasen; 5
e Onderzoek bijschrijving Road B.V.;
e Onderzoek bijschrijving Centraal Beheer;
e Onderzoek bijschrijving UWYV;
e Innemen kasgeld + afstorten.
24-06-2026
e Afstorten kasgeld;
BN =3
e Onderzoek bijschrijving UWV.
24-09-2026

e Geen.
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Pre-faillissementsdebiteuren € 992.339,02 € 241.874,49
(boedelbijdrage nog onbekend)

totaal €992.339,02 € 241.874,49 €0,00

Toelichting debiteuren

Op datum faillissement heeft de (middellijk) bestuurder de curator een lijst met 24-12-2025
openstaande vorderingen op derden ter hand gesteld met vorderingen ad in 1

totaal € 992.339,02. Tot op heden is een bedrag ad

€ 96.786,83 door debiteuren betaald op de bij ING Bank N.V. aangehouden

bankrekening. Voornoemd bedrag is opgevraagd en ontvangen op de

faillissementsrekening. De curator zal de incasso van de openstaande

vorderingen ter hand nemen. Een deel van de debiteuren is rechtsgeldig

verpand.

In de afgelopen verslagperiode is de debiteurenincasso voortgezet. Tot op 24-03-2026
heden is een bedrag ad € 157.394,91 van debiteuren geincasseerd. Een 2

bedrag ad € 4.525,43 is oninbaar gebleken. Een deel van het geincasseerde

bedrag is verpand. Er vindt thans correspondentie met de pandhouder plaats

over de reikwijdte van het pandrecht.

De debiteurenincasso is in de afgelopen verslagperiode voortgezet. Tot op 24-06-2026
heden is een bedrag ad € 331.687,68 van debiteuren geincasseerd. Een 3

bedrag ad € 43.246,95 is oninbaar gebleken. Een deel van het geincasseerde

bedrag is verpand. Er vindt correspondentie met de advocaat van de

pandhouder plaats over de reikwijdte van het pandrecht.

In de afgelopen verslagperiode is de debiteurenincasso voortgezet. In totaal 24-09-2026
is tot op heden een bedrag ad € 241.874,49 van debiteuren geincasseerd. 4

Ter zake een bedrag ad € 49.961,57 zijn vorderingen oninbaar gebleken.

Thans resteren nog acht debiteuren ter hoogte van een bedrag ad €

700.562,79. Van dit bedrag wordt ter zake een bedrag ad € 277.261,22

geprocedeerd. In de aankomende verslagperiode wordt de

debiteurenincasso voortgezet.



4.2 Werkzaamheden debiteuren

e Overleg en correspondentie (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap;

e Inventarisatie debiteuren;

e Overleg en correspondentie (vermeend) pandhouder;

e Monitoren ontvangen betalingen debiteuren;

e Debiteurenincasso.

e Overleg en correspondentie (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap;

e Overleg en correspondentie (vermeend) pandhouder;

e Monitoren ontvangen betalingen debiteuren;

e Correspondentie en overleg debiteuren ten behoeve van
debiteurenincasso.

e Overleg en correspondentie (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap;

e Overleg en correspondentie (vermeend) pandhouder;

e Monitoren ontvangen betalingen debiteuren;

e Correspondentie en overleg debiteuren ten behoeve van
debiteurenincasso;

e Correspondentie rechter-commissaris in verband met instemming
minnelijke regelingen debiteuren.

e Overleg en correspondentie (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap;

e Overleg en correspondentie (vermeend) pandhouder;

e Monitoren ontvangen betalingen debiteuren;

e Correspondentie en overleg debiteuren ten behoeve van
debiteurenincasso;

e Correspondentie rechter-commissaris in verband met instemming
minnelijke regelingen debiteuren.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

€6.190,12
Toelichting vordering van bank(en)

De gefailleerde vennootschap bankiert bij ING Bank N.V. en hield aldaar drie
bankrekeningen aan. Per datum faillissement was sprake van een batig saldo
van € 6.190,12. Dit bedrag is inmiddels ontvangen op de
faillissementsrekening.
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5.2 Leasecontracten

Per datum faillissement duurden er geen leaseovereenkomsten voort. 24-12-2025

1

5.3 Beschrijving zekerheden

B.V. Apparaten- en Machinefabriek H. Glasbeek jr. heeft de bedrijfsactiviteiten 24-12-2025
van Glasbeek Finish B.V. gefinancierd en stelt uit dien hoofde, per 1
faillissementsdatum, een bedrag van € 1.136.352,64 + p.m. van Glasbeek

Finish B.V. te vorderen te hebben.

B.V. Apparaten- en Machinefabriek H. Glasbeek jr. stelt een eerste pandrecht
te hebben verkregen op de materiéle vaste activa, de voorraad en de
handelsvorderingen van Glasbeek Finish B.V. In dat kader is relevant dat enkel
de op het moment van sluiten van de pandakte aanwezige materiéle vaste
activa en voorraden zijn verpand nu er in de pandakte verwezen wordt naar
een tweetal bijlagen, zijnde een activastaat en een voorraadlijst per 31
december 2022. Gelet hierop heeft de curator het standpunt ingenomen dat de
activa welke is aangekocht na 31 december 2022 niet is verpand en enkel de
op de voorraadlijst d.d. 31 december 2022 genoemde voorraad is verpand. Er
dient dus onderzocht te moeten worden welke activa en voorraad op de lijsten
van 31 december 2022 nog aanwezig was per datum faillissement. Ter zake de
handelsvorderingen is relevant dat de laatst geregistreerde vervolgpandakte
dateert van 2 oktober 2025 waarbij een debiteurenlijst per 30 september 2025
was gevoegd. De curator heeft het standpunt ingenomen dat enkel de
vorderingen die op dat moment bestonden onder het pandrecht vallen nu
toekomstige vorderingen blijkens de pandakte zelf niet zijn verpand. Voorts is
geen sprake van een pandrecht op onderhanden werk en vorderingen uit
anderen hoofde dan handelsvorderingen. B.V. Apparaten- en Machinefabriek H.
Glasbeek jr. heeft zich bij het standpunt van de curator neergelegd. Voor het
geval sprake is van een rechtsgeldig verkregen pandrecht hebben partijen,
uitdrukkelijk onder voorbehoud dat sprake is van door B.V. Apparaten- en
Machinefabriek H. Glasbeek jr. rechtsgeldig verkregen zekerheidsrechten,
afspraken gemaakt.

De reikwijdte van het pandrecht van B.V. Apparaten- en Machinefabriek H. 24-03-2026
Glasbeek jr. is onderwerp van discussie tussen de pandhouder en de curator. 2

Ter zake vindt correspondentie plaats. Daarbij laat B.V. Apparaten- en

Machinefabriek H. Glasbeek jr. zich bijstaan door een advocaat.

In de afgelopen verslagperiode is de correspondentie omtrent de reikwijdte 24-06-2026
van het pandrecht van B.V. Apparaten- en Machinefabriek H. Glasbeek jr. 3
voortgezet met de advocaat van de (vermeend) pandhouder. Voorts heeft erin

praktische zin onderzoek plaatsgevonden naar de reikwijdte van het

pandrecht ter zake de voorraad en de roerende zaken aan de hand van het

taxatierapport. In dat kader heeft overleg plaatsgevonden met de bestuurder

van de gefailleerde vennootschap.

In de afgelopen verslagperiode is de correspondentie met de advocaat van 24-09-2026
de (vermeend) pandhouder voortgezet, maar is nog geen overeenstemming 4

bereikt. Getracht wordt in de aankomende verslagperiode overeenstemming

te bereiken.



5.4 Separatistenpositie

B.V. Apparaten- en Machinefabriek H. Glasbeek jr. is pandhouder met
inachtneming van hetgeen is opgemerkt onder punt 5.3.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Er hebben zich een aantal crediteuren gemeld die een beroep op een
eigendomsvoorbehoud hebben gedaan. Deze eigendomsaanspraken zullen
inhoudelijk worden beoordeeld en afgewikkeld.

In de afgelopen verslagperiode zijn de door crediteuren gemaakte
eigendomsaanspraken beoordeeld en afgewikkeld. Een crediteur is tegen
betaling van een boedelbijdrage ad € 501,61 in de gelegenheid gesteld haar
eigendom te komen ophalen, hetgeen zij uiteindelijk niet heeft gedaan omdat
zij nadere afspraken heeft gemaakt met de doorstarter. De boedelbijdrage is
betaald op de boedelrekening.

5.6 Retentierechten

Niet van toepassing.

5.7 Reclamerechten

Niet van toepassing.
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5.8 Boedelbijdragen
24-12-2025

Toelichting 1
Uitdrukkelijk onder voorbehoud dat sprake is van door B.V. Apparaten- en
Machinefabriek H. Glasbeek jr. rechtsgeldig verkregen zekerheidsrechten is
overeengekomen dat B.V. Apparaten- en Machinefabriek H. Glasbeek jr. aan de
boedel van de gefailleerde vennootschap voor de door de curator verrichte en
nog te verrichten werkzaamheden ter zake de verkoop van de kantoor- en
bedrijffsmiddelen en de voorraad een boedelbijdrage betaald van 12,5% excl.
btw van de daadwerkelijke opbrengst die aan B.V. Apparaten-en
Machinefabriek H. Glasbeek jr. toekomt ter zake deze roerende zaken. In dat
kader zal de curator de rechten van derden, waaronder de Belastingdienst,
dienen te respecteren. Daarnaast zal de curator ten behoeve van B.V.
Apparaten- en Machinefabriek H. Glasbeek jr. de debiteurenincasso (niet zijnde
het nog niet gefactureerde onderhanden werk) ter hand nemen. Voor de
inspanningen door de curator ter zake ontvangt de boedel van de gefailleerde
vennootschap van B.V. Apparaten- en Machinefabriek H. Glasbeek jr. een
boedelbijdrage van 15% excl. btw over hetgeen daadwerkelijk van debiteuren
wordt geincasseerd. B.V. Apparaten- en Machinefabriek H. Glasbeek jr. B.V.
vergoedt de boedelbijdrage over bedragen die vanaf 2 december 2025 te 0:00
uur zijn ontvangen ongeacht of de curator de betreffende debiteur
daadwerkelijk heeft aangeschreven en/of incassomaatregelen ter zake deze
debiteur heeft genomen. Indien procedures nodig zijn om uiteindelijk de
debiteur te bewegen tot betaling, zullen nadere afspraken gemaakt dienen te
worden.

24-03-2026

€501,61
2

Toelichting

Een eigendomsvoorbehoud leverancier heeft een boedelbijdrage voldaan ad €
501,61.



5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

24-12-2025
e Correspondentie ING Bank N.V.; 1
e Bespreking pandhouder;
e Correspondentie en overleg pandhouder;
e Onderzoek rechtsgeldigheid zekerheidsrechten;
e Afwikkeling eigendomsvoorbehouden.
24-03-2026
e Correspondentie ING Bank N.V.; 5
e Correspondentie pandhouder;
e Nader onderzoek reikwijdte pandrechten;
e Beoordelen en afwikkelen eigendomsvoorbehouden.
24-06-2026
e Correspondentie ABN AMRO Bank N.V.; 3
e Correspondentie advocaat van de pandhouder;
e Nader onderzoek reikwijdte pandrechten aan de hand van
taxatierapport.
24-09-2026
e Correspondentie ABN AMRO Bank N.V.; 4
e Correspondentie en telefonisch overleg advocaat van de pandhouder.
6. Voortzetten / doorstart onderneming
Voortzetten onderneming
6.1 Exploitatie / zekerheden
De curator heeft de bedrijfsactiviteiten van de gefailleerde vennootschap met 24-12-2025
machtiging van de rechter-commissaris tijdelijk voortgezet (tot en met 19 1

december 2025) nu met relatief weinig kosten een aanzienlijke opbrengst voor
de boedel kon worden gerealiseerd en voortzetting in het kader van het
realiseren van een eventuele doorstart eveneens in het belang van de boedel
was. Een aantal projecten zijn in overleg met de opdrachtgevers voortgezet en
afgerond op basis van afwijkende afspraken. Daarnaast zijn de service- en
onderhoudsopdrachten voortgezet. Met de voortzetting van de
bedrijfsactiviteiten is een positief resultaat bereikt.



6.2 Financiéle verslaglegging

De curator zal zodra een en ander mogelijk is een exploitatieresultaat
inzichtelijk maken.

Het is nog niet mogelijk een volledig exploitatieresultaat inzichtelijk te maken
vanwege het feit dat enkele partijen nog eindafrekeningen dienen op te
stellen. De verwachting is dat deze eindafrekeningen in de aankomende
verslagperiode ontvangen zullen worden, zodat in de aankomende
verslagperiode het exploitatieresultaat inzichtelijk kan worden gemaakt.

Tijdens de voortzettingsperiode is in totaal een bedrag ad € 312.232,72 aan
boedeldebiteuren gefactureerd. Van dit bedrag is tot op heden een bedrag ad
€ 265.213,73 betaald. Dit bedrag komt volledig toe aan de boedel. Thans is

nog sprake van drie openstaande boedeldebiteuren van in totaal € 47.018,99.

Met deze debiteuren vindt correspondentie en overleg plaats. Voornoemde
debiteuren hebben nog niet betaald omdat het werk nog niet volledig naar
behoren is opgeleverd. Ter zake vindt overleg plaats met de doorstarter.

Tot op heden is met de tijdelijke voortzetting van de bedrijfsactiviteiten een
bedrag ad € 288.461,29 gerealiseerd. Dit volledige bedrag komt toe aan de
boedel. Een bedrag ad € 2.091,66 bleek oninbaar te zijn. Thans dient nog één
boedeldebiteur een bedrag ad € 21.679,66 te betalen. Ter zake vindt
correspondentie plaats. Ten behoeve van de tijdelijke voortzetting zijn kosten

ad € 9.196,88 gemaakt, zodat er een mooi resultaat voor de boedel is bereikt.

Met de boedeldebiteur die thans nog een bedrag ad € 21.679,66 dient te
betalen is nader gecorrespondeerd. Er zouden nog enkele werkzaamheden
afgerond moeten worden. In de aankomende verslagperiode wordt getracht
een en ander te hebben afgewikkeld.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

e Correspondentie en overleg bestuurder;

e Correspondentie en overleg personeel;

e Onderzoek of voortzetting in het belang van de boedel is;
e Bestuderen opdrachtbevestigingen;

e Correspondentie en overleg opdrachtgevers;

e Correspondentie rechter-commissaris;

e Opstellen exploitatieoverzicht.

e Correspondentie en overleg bestuurder;

e Correspondentie en overleg personeel;

e Correspondentie en overleg opdrachtgevers;
e Opstellen exploitatieoverzicht.

e Correspondentie en overleg bestuurder;
e Correspondentie en overleg opdrachtgevers;
e Opstellen exploitatieoverzicht.

e Incasso boedeldebiteur.

Doorstarten onderneming
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6.4 Beschrijving

Na het faillissement heeft de curator onderzoek verricht naar een mogelijke 24-12-2025
verkoop om tot een voortzetting van de bedrijfsactiviteiten te komen. Daartoe 1
is een informatiememorandum aan diverse mogelijk geinteresseerde partijen
verstuurd. Naar aanleiding van dit informatiememorandum heeft een vijftal

partijen aangegeven mogelijk interesse te hebben in het realiseren van een
doorstart. Daarop hebben er middels Teams besprekingen met deze partijen
plaatsgevonden. Na ondertekening van een geheimhoudingsverklaring is een
beveiligd bidbook toegezonden. Uiteindelijk heeft slechts één partij een

(indicatieve) bieding uitgebracht, zodat met deze partij nader is onderhandeld

over het gedane bod. Met goedkeuring van de pandhouder is met machtiging

van de rechter-commissaris een doorstart gerealiseerd waarbij de doorstarter

de kantoor- en bedrijffsmiddelen, de voorraad, de halffabricaten en de goodwiill

heeft overgenomen. In totaal is een koopprijs ad € 1.350.000,00 vrij van btw

betaald waarbij de koopprijs als volgt is verdeeld:

Kantoor- en bedrijfsmiddelen: € 850.000,00;

Voorraad: € 200.000,00;

Halffabricaten: € 50.000,00;

Goodwill: € 250.000,00;

De doorstarter wenst beide vestigingen voort te zetten en het (merendeel van
het) personeel een nieuw vast dienstverband aan te bieden.

In de afgelopen verslagperiode hebben afrekeningen plaatsgevonden met de 24-03-2026
doorstarter in verband met lopende kosten. Voorts heeft overleg en 2
correspondentie plaatsgevonden ter zake de overdracht van de activa en

overname van lopende overeenkomsten.

6.5 Verantwoording

Niet van toepassing. 24-12-2025

1

6.6 Opbrengst

24-12-2025
€ 1.350.000,00

1
6.7 Boedelbijdrage

24-12-2025
Toelichting 1

Zie punt 5.8



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

e Overleg en correspondentie (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap;

e Onderzoek mogelijkheden doorstart;

e Correspondentie en overleg geinteresseerde partijen;

e Opzetten biedingsprocedure;

e Inrichten bidbook;

e Onderhandelingen gegadigde;

e Correspondentie en overleg pandhouder;

e Opstellen activaovereenkomst;

e Correspondentie rechter-commissaris.

e Overdracht activa en overeenkomsten;

e Correspondentie en overleg doorstarter;

e Onderzoek doorbelasting kosten doorstarter;
e Financiéle afrekening kosten doorstarter.

e Geen.

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De (middellijk) bestuurder van de gefailleerde vennootschap heeft de
administratie van de gefailleerde vennootschap aan de curator ter hand
gesteld. Voorts heeft de curator de administratie door een derde met
machtiging van de rechter-commissaris veilig laten stellen. De curator zal de
administratie nader bestuderen.

De administratie oogt deugdelijk en verzorgd.

7.2 Depot jaarrekeningen

Blijkens onderzoek in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel zijn
de jaarrekeningen over de (boek)jaren 2017 tot en met 2024 op tijd
gedeponeerd.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Niet vereist en niet aanwezig.
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7.4 Stortingsverplichting aandelen

In onderzoek.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

De curator zal het gebruikelijke onderzoek verrichten.

Toelichting

Er heeft een eerste onderzoek in de administratie plaatsgevonden. Het
onderzoek zal in de aankomende verslagperiode worden voortgezet.

Toelichting

In de aankomende verslagperiode zal worden getracht het
rechtmatigheidsonderzoek af te ronden.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

De curator zal het gebruikelijke onderzoek verrichten.

In onderzoek
Toelichting

Er heeft een eerste onderzoek in de administratie plaatsgevonden. Het
onderzoek zal in de aankomende verslagperiode worden voortgezet.

In onderzoek
Toelichting

In de aankomende verslagperiode zal worden getracht het
rechtmatigheidsonderzoek af te ronden.
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7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator zal het gebruikelijke onderzoek verrichten. 24-12-2025
1
Op 15 oktober 2025 heeft de rechtbank Den Haag in een procedure die een 24-03-2026

opdrachtgever jegens de gefailleerde vennootschap heeft geéntameerd vonnis 2
gewezen. Daarin is de gefailleerde vennootschap o.a. veroordeeld om een
bedrag ad € 2.055.010,49 aan de opdrachtgever (terug) te betalen vanwege
ontbinding van de tussen partijen overeengekomen overeenkomst tot levering
en montage van een industriéle oven. In dat kader heeft de (middellijk)
bestuurder van de gefailleerde vennootschap de curator in de eerste
bespreking medegedeeld dat zij vanaf 15 oktober 2025 meerdere malen per
week aanzienlijke bedragen op de bankrekening van de aandeelhouder heeft
gestort, teneinde de bankrekening van de gefailleerde vennootschap zo laag
mogelijk te houden. Dit zou zijn gebeurd omdat men vreesde dat de
opdrachtgever na het gewezen vonnis beslag zou leggen op de bankrekening
van de gefailleerde vennootschap. In dat kader heeft de gefailleerde
vennootschap een vordering op de aandeelhouder ad € 200.780,40. De
curator heeft bij de aandeelhouder aanspraak op terugbetaling van dit bedrag
gemaakt. De aandeelhouder heeft terugbetaling daarvan geweigerd en stelt
dat de betalingen verricht zijn in het kader van aflossing van de tussen de
aandeelhouder en de gefailleerde vennootschap bestaande rekening-
courantverhouding. Ter zake deze discussie vindt correspondentie plaats
tussen de curator en de aandeelhouder. Inmiddels heeft de aandeelhouder de
curator bericht zich in deze discussie te zullen laten bijstaan door een
advocaat. In de aankomende verslagperiode zal de correspondentie
hieromtrent worden voortgezet.

De aandeelhouder heeft zich tot een advocaat gewend waardoor de 24-06-2026
correspondentie met voornoemde advocaat is voortgezet. In de aankomende 3
verslagperiode zal de correspondentie worden voortgezet.

In de afgelopen verslagperiode heeft overleg en correspondentie 24-09-2026
plaatsgevonden met de advocaat. Deze correspondentie zal in de 4
aankomende verslagperiode worden voortgezet.



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

24-12-2025
e Onderzoek Handelsregister; 1
e Bespreking met de (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap;
e Onderzoek stortingsverplichting aandelen;
e Eerste onderzoek bank- en grootboekadministratie.
24-03-2026
e Eerste onderzoek administratie; 5
e Nader onderzoek reikwijdte pandrechten;
e Correspondentie pandhouder;
e Correspondentie aandeelhouder.
24-06-2026
e Correspondentie advocaat van de aandeelhouder. 3
24-09-2026
e Correspondentie en overleg advocaat van de aandeelhouder. 4
8. Crediteuren
8.1 Boedelvorderingen
24-12-2025
€ 26.699,61
1
Toelichting
Salaris curator p.m.
€ 26.699,61 betreft een boedelvordering van de verhuurder.
24-03-2026
€ 34.413,69
2
Toelichting
Salaris curator p.m., UWV p.m.
Naast de boedelvordering van de verhuurder staan de kosten uit hoofde van
doorlopende verplichtingen over december genoteerd. Een deel hiervan zal
worden doorbelast aan de doorstarter.
24-06-2026
€ 35.055,69
3
24-09-2026
€ 429.276,01

4



8.2 Pref. vord. van de fiscus

24-12-2025
Toelichting
1
Nog onbekend.
24-03-2026
€ 241.387,00
2
Toelichting
Dit bedrag bestaat uit verschuldigde loonheffingen € 144.052,00,
motorrijtuigenbelasting € 223,00 en omzetbelasting € 97.112,00. Met
betrekking tot de omzetbelasting heeft de boedel de aangifte ex artikel 29 lid 7
van de Wet op de Omzetbelastingdienst ingediend en de belastingdienst
verzocht om een naheffingsaanslag op te leggen van € 47.516,00. Tevens is
met betrekking tot het uitgefactureerde onderhanden werk een
suppletieaangifte ingediend ten bedrage van € 44.392,00. Beide aanslagen
zijn conform de aangiften opgelegd. De belastingdienst legde tevens een
naheffingsaanslag omzetbelasting op over het tijdvak december 2025 van €
90.722,00 inclusief boete. Tegen deze naheffingsaanslag is bezwaar
aangetekend. Dit bedrag is niet meegeteld in fiscale schuld van € 241.387,00.
24-06-2026
€ 241.944,00
3
Toelichting
De belastingdienst legde een naheffingsaanslag omzetbelasting op over het
tijdvak januari 2026 van € 95.357 en over februari 2026 van € 100.507
inclusief boete. Tegen deze naheffingsaanslagen is bezwaar aangetekend en
de aanslagen zijn geheel verminderd. Tevens is het bezwaar tegen de
naheffingsaanslag over het tijdvak december 2025 afgehandeld door de
belastingdienst.
EUR 241.609,00 (voorlopig erkend);
EUR 335,00 (voorlopig betwist).
24-09-2026
€ 241.519,00
4
Toelichting
EUR 241.609,00 (voorlopig erkend);
EUR 335,00 (voorlopig betwist).
8.3 Pref. vord. UWV
24-12-2025
Toelichting
1
Nog onbekend.
24-09-2026
€ 80.294,75
4

8.4 Andere pref. crediteuren



8.5 Aantal concurrente crediteuren

21

41

44

42

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 141.643,62

€ 337.263,17

€ 2.398.223,88
Toelichting

EUR 343.213,39 (voorlopig erkend);
EUR 2.055.010,49 (voorlopig betwist).

€ 2.395.230,20
Toelichting

EUR 340.219,71 (voorlopig erkend);
EUR 2.055.010,49 (voorlopig betwist).

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog niet bekend.
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8.8 Werkzaamheden crediteuren

e Correspondentie en overleg (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap;

e Correspondentie en overleg UWV;

e Aanschrijven en verwerken van crediteuren.

e Correspondentie UWYV;

e Berekening artikel 29 lid 7 OB-claim;

e Correspondentie Belastingdienst;

e Aanschrijven en verwerken crediteuren.

e Correspondentie Belastingdienst;
e Aanschrijven en verwerken crediteuren.

I e Aanschrijven en verwerken crediteuren.

9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Niet van toepassing.

KRS GmbH.
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9.2 Aard procedures

Niet van toepassing.

Op 15 oktober 2025 heeft de rechtbank Den Haag in een procedure die een
opdrachtgever jegens de gefailleerde vennootschap heeft geéntameerd vonnis
gewezen. Daarin is de gefailleerde vennootschap o.a. veroordeeld om een
bedrag ad € 2.055.010,49 aan de opdrachtgever (terug) te betalen vanwege
ontbinding van de tussen partijen overeengekomen overeenkomst tot levering

en montage van een industriéle oven en zijn de vorderingen in reconventie van

de gefailleerde vennootschap afgewezen.

De curator heeft met machtiging van de rechter-commissaris in eerste instantie
pro-forma hoger beroep ingesteld in deze procedure, zodat de appeltermijn
werd veiliggesteld. Daarbij is op de lange termijn gedagvaard, zijnde tegen 26
mei 2026, zodat een gedegen procesadvies kon worden opgesteld. KRS GmbH
heeft echter begin maart 2026 een anticipatie-exploot uitgebracht waardoor
de roldatum van de appelprocedure werd vervroegd naar 10 maart 2026. Een
kantoorgenoot van de curator heeft een uitgebreid procesadvies opgesteld,
welk procesadvies is gedeeld met de rechter-commissaris. Met machtiging van
de rechter-commissaris is het hoger beroep vervolgens aangebracht.

Op 19 mei 2026 heeft de curator een memorie van grieven in conventie en
reconventie tevens vermeerdering van eis ingediend. Thans dient de
wederpartij een memorie van antwoord te nemen. Zowel de curator als KRS
GmbH staan open voor het onderzoeken van de mogelijkheden om tot een
minnelijke regeling te komen. Thans wordt bezien wanneer voornoemde
bespreking kan plaatsvinden.

Inmiddels heeft KRS GmbH een memorie van antwoord ingediend en heeft de
curator een memorie van antwoord in incidenteel appel genomen. Beide
partijen hebben een mondelinge behandeling verzocht. In de tussentijd
hebben partijen een bespreking gepland, teneinde te bezien of tot een
minnelijke regeling kan worden gekomen.

9.3 Stand procedures

Niet van toepassing.

Op 21 april 2026 dient de curator een memorie van grieven te nemen.

De wederpartij dient op 30 juni 2026 een memorie van antwoord te nemen.

e Afwachten datum mondelinge behandeling;
e Bespreking partijen.
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9.4 Werkzaamheden procedures

Geen.

e Bestuderen procedure in eerste aanleg;
e Opstellen procesadvies;

e Correspondentie rechter-commissaris;
e Correspondentie advocaat KRS GmbH.

e Opstellen memorie van grieven;

e Correspondentie en overleg bestuurder van de gefailleerde
vennootschap;

e Correspondentie rechter-commissaris;

e Correspondentie advocaat KRS GmbH.

I e Bespreking advocaat KRS GmbH.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

Zie de werkzaamheden onder punt 10.4.
Zie de werkzaamheden onder punt 10.4.
Zie de werkzaamheden onder punt 10.4.

I Zie de werkzaamheden onder punt 10.4.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog onbekend.
Nog onbekend.
Nog onbekend.

I Nog onbekend.
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10.3 Indiening volgend verslag

I 24-12-2026 24-09-2026
E 4

10.4 Werkzaamheden overig

24-12-2025

1

e Afwikkeling aanspraken personeel;

e Afwikkeling doorstart;

o Afwikkeling voortzettingsperiode;

e Debiteurenincasso;

e Incasso onderhanden werk;

e Onderzoek reikwijdte pandrechten;

e Afwikkeling eigendomsaanspraken derden;
e Uitfactureren voortzettingswerkzaamheden;
e Opstellen exploitatieoverzicht;

e Onderzoek volstorting aandelen;

e Rechtmatigheidsonderzoek;

e De gebruikelijke werkzaamheden.

24-03-2026
2

e Afwikkeling aanspraken personeel;

e Onderzoek bijschrijving UWV;

e Afstorten kasgeld;

e Debiteurenincasso;

e Incasso onderhanden werk;

e Incasso boedeldebiteuren;

e Correspondentie advocaat pandhouder;

e Correspondentie advocaat aandeelhouder;
e Opstellen exploitatieresultaat voortzetting;
¢ Nemen memorie van grieven in hoger beroep procedure;
e Rechtmatigheidsonderzoek.

24-06-2026
3

e Afwikkeling aanspraken personeel;

e Debiteurenincasso;

e Incasso onderhanden werk;

e Incasso boedeldebiteuren;

e Correspondentie advocaat pandhouder;

e Correspondentie advocaat aandeelhouder;
e Bespreking (advocaten) KRS GmbH;

e Rechtmatigheidsonderzoek.

24-09-2026
Eky

e Afwikkeling aanspraken personeel;

e Debiteurenincasso;

e Incasso onderhanden werk;

e Incasso boedeldebiteuren;

e Correspondentie advocaat pandhouder;

e Correspondentie advocaat aandeelhouder;
e Bespreking (advocaten) KRS GmbH;

e Rechtmatigheidsonderzoek.



Bijlagen

Bijlagen
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