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De stichting Beheerstichting De Goudsche Waag, statutair gevestigd te Gouda,
vestigingsadres: Markt 35, 2801 JK Gouda, KvK: 24438331.

Disclaimer:

Hoewel de inhoud van dit verslag zo zorgvuldig mogelijk is samengesteld,
staat de curator niet in voor de volledigheid en juistheid ervan. Het is immers
mogelijk dat bepaalde informatie nog niet beschikbaar is, nog niet
geopenbaard kan worden, of achteraf bijgesteld dient te worden. Dit kan
ingrijpende gevolgen hebben voor de in dit verslag geschetste perspectieven
voor de crediteuren, zodat aan dit verslag derhalve geen rechten kunnen
worden ontleend.

Activiteiten onderneming

In het Handelsregister zijn de volgende activiteiten opgenomen:
SBI-code: 9103 - Monumentenzorg
Monumentenzorg.

07-02-2025
1

07-02-2025
1
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Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2020 €71.014,00 € -15.386,00 € 106.229,00
2021 € 86.817,00 € -46.042,00 €93.777,00
2022 € 256.923,00 € -140.431,00 €61.863,00
2023 € 450.928,00 € -37.048,00 € 109.317,00

Toelichting financiéle gegevens

De financiéle gegevens zijn afkomstig uit de jaarrekeningen en de digitale 07-02-2025
administratie. De cijfers over 2023 zijn afgeleid uit de concept jaarrekening 1
2023. De cijfers over dit boekjaar zijn daarom niet geverifieerd.

De curator zal de juistheid van de financiéle gegevens onderzoeken. 07-05-2025

[ 2

Uit de financiéle gegevens blijkt dat er gedurende de (drie) jaren voorafgaand 08-08-2025
aan het faillissement structureel verlies is geleden. In 2021 bedroeg het verlies 3

€ 46.042,in 2022 liep dit op tot € 140.431 en in 2023 werd wederom een

negatief resultaat van € 37.048 geboekt. Hoewel de omzet in die periode fors

is toegenomen (van € 86.817 in 2021 naar € 450.928 in 2023), heeft dit niet

geleid tot winstgevendheid.

Ook het balanstotaal vertoont een dalende lijn tussen 2020 en 2022, wat
duidt op vermogensafname, alvorens in 2023 weer iets toe te nemen. Op basis
van de bovenstaande financiéle gegevens en de beschikbare boekhouding
constateert de curator dat de onderneming in geen enkel jaar break-even
heeft gedraaid. De coronapandemie heeft de financiéle situatie van de
onderneming verder onder druk gezet, hetgeen heeft bijgedragen aan het
uitblijven van herstel en aanhoudende verliezen. Blijkens de boekhouding was
het eigen vermogen in de jaren 2021 tot en met 2023 telkens negatief.

Gemiddeld aantal personeelsleden

07-02-2025

1

7
Toelichting

Ten tijde van de faillietverklaring waren 7 personeelsleden in dienst van de
stichting. Alle werknemers hadden een parttime dienstverband. Voor het
overige werden de exploitatiewerkzaamheden verricht door onbetaalde
vrijwilligers.



Boedelsaldo

07-02-2025
€ 21.450,00

1
Toelichting
Het boedelsaldo is opgebouwd door de ontvangst van het saldo van de
bankrekening van gefailleerde per datum faillissement, alsmede de opbrengst
van de verkoop van de activa. Op de boedelrekening dient nog te worden
gestort het kassaldo op faillissementsdatum ad € 215,00 en het
exploitatiesaldo over de periode 10-01-2025/31-01-2025 ad € 926,85.

07-05-2025
€ 27.715,28

2
Toelichting
In de afgelopen verslagperiode is het boedelsaldo opgebouwd door de
ontvangst van het kas- en exploitatiesaldo, het saldo van de bankrekening van
gefailleerde per datum faillissement, diverse restituties en een betaling van
een pre-faillissementsdebiteur (zie onderdeel 4).

08-08-2025
€ 34.299,06

3
Toelichting
In de afgelopen verslagperiode is het boedelsaldo toegenomen door de
opbrengst van de verkoop van de domeinnamen, alsmede diverse betalingen
van een pre-faillissementsdebiteur (zie onderdeel 4).

07-11-2025
€ 34.299,06

4
Toelichting

In de afgelopen verslagperiode hebben geen mutaties plaatsgevonden op de
boedelrekening.



Verslagperiode

van
7-1-2025
t/m

6-2-2025

van
7-2-2025
t/m

6-5-2025

van
7-5-2025
t/m

6-8-2025

van
7-8-2025
t/m

6-11-2025

Bestede uren

Verslagperiode
1
2
3
4

totaal

Bestede uren

40 uur 5 min

30 uur 14 min

10 uur 49 min

7 uur 30 min

88 uur 38 min

Toelichting bestede uren

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

De gefailleerde stichting is opgericht bij akte van 18 juni 2008. Uit het
Handelsregister blijkt dat het bestuur van gefailleerde wordt gevormd door 3

natuurlijke personen.

07-02-2025

1

07-05-2025

2

08-08-2025

3

07-11-2025
E4

07-02-2025
1



1.2 Lopende procedures

Voor zover de curator bekend zijn er geen lopende procedures.

1.3 Verzekeringen

Voor zover de curator heden bekend zijn er geen verzekeringen op naam van
gefailleerde afgesloten.

1.4 Huur

Gefailleerde huurt het pand aan de Markt 35 te Gouda van de gemeente
Gouda. Met machtiging van de rechter-commissaris heeft de curator de
huurovereenkomst op grond van artikel 39 Fw opgezegd tegen de rechtens
eerst mogelijke datum. Nadien is de huurovereenkomst evenwel in goed
onderling overleg met de gemeente beéindigd tegen 1 februari 2025.

07-02-2025

1

07-02-2025
1

07-02-2025
1



1.5 Oorzaak faillissement

De Goudse Waag, een historisch pand uit 1668, fungeert sinds jaar en dag als 07-02-2025
museum waar bezoekers meer te weten kunnen komen over de geschiedenis 1

van het gebouw en de kaas die hier werd gewogen en verhandeld. De

gefailleerde stichting bood een audiotour aan van 45 minuten en organiseerde,

in combinatie met een museumbezoek, diverse arrangementen voor de

ontvangst van zowel kleine als grote groepen. Op de begane grond bevond

zich een winkel met Hollandse kazen en authentieke oud-Hollandse souvenirs.

De belangrijkste oorzaken van het faillissement lijken te zijn de impact van de
coronacrisis en de als gevolg daarvan structureel lagere omzet van de
stichting. Tijdens de pandemie genereerde de stichting geen inkomsten, terwijl
de vaste lasten bleven doorlopen. Uniekaas Holland B.V. verleende destijds
financiéle steun, welke steun in het kader van de NOW -regeling als omzet is
aangemerkt, met als gevolg dat de stichting de ontvangen coronasteun (NOW -
regeling) moest terugbetalen. Daarnaast heeft de stichting tijdens de
pandemie gebruik gemaakt van de bestaande regeling tot uitstel van betaling
voor verschuldigde loon- en omzetbelasting. Die uitstelregeling is inmiddels tot
een einde gekomen en als gevolg daarvan werden aanzienlijke
belastingvorderingen opeisbaar. Ten slotte was er een aanzienlijke
achterstand ontstaan in de huurbetaling. De stichting achtte zich niet in staat
om voldoende omzet te genereren uit de verkoop van tickets en souvenirs om
al deze achterstanden in te lopen.

Pogingen om via overleg met de gemeente Gouda een oplossing te vinden
voor het liquiditeitsprobleem, leidden eind november 2024 tot het besluit van
de gemeente dat verdere ondersteuning niet mogelijk was. Dit heeft
uiteindelijk geleid tot de aanvraag van het faillissement door de stichting.

De curator zal de genoemde oorzaken van het faillissement, in samenhang met
het rechtmatigheidsonderzoek (onderdeel 7), nader in onderzoek nemen.

In het kader van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek heeft de curator 08-08-2025
gesprekken gevoerd met het driekoppige bestuur van de gefailleerde. De drie 3
bestuurders onderschrijven allen de hierboven geschetste lezing omtrent de

oorzaken van het faillissement. Deze lezing is door de curator gecontroleerd

aan de hand van de boekhouding en bankafschriften.

De curator heeft geen aanwijzingen aangetroffen die aanleiding geven om
deze lezing te betwisten. De structurele verliezen gedurende meerdere jaren
roepen echter wel de vraag op of de fase waarin nog sprake kon zijn van een
reéle kans op financieel herstel reeds was verstreken.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 07-02-2025
1

7

Toelichting

Ten tijde van de faillietverklaring waren er 7 werknemers in dienst. De curator
heeft na verkregen machtiging van de rechter-commissaris ex artikel 40 FW de
werknemers bij brief van 15 januari 2025 ontslag aangezegd tegen de
rechtens eerst mogelijke datum.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 07-02-2025
1

7

Toelichting

Zie hiervoor onder 2.1.

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
15-1-2025 7

totaal 7

2.4 Werkzaamheden personeel

De curator heeft het UWV op de hoogte gebracht van het faillissement. De 07-02-2025
werkzaamheden zijn afgerond. 1
3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
N.v.t.

totaal €0,00 €0,00

Toelichting onroerende zaken

Gefailleerde is geen eigenaar van onroerende zaken. 07-02-2025

1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Er zijn geen werkzaamheden te verrichten.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Inventaris € 18.150,00

totaal €18.150,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

De inventaris van gefailleerde bestaat met name uit glaswerk, servies, ouder

meubilair (tafel met stoelen en een kast) en keukenapparatuur.

Ter zake de koop van de inventaris en voorraad hebben zich geen gegadigden

gemeld. De curator heeft met toestemming van de rechter-commissaris de
inventaris en resterende voorraad onderhands verkocht aan de gemeente
Gouda voor een totaalbedrag van € 15.000,00 exclusief btw. Betaling en
levering heeft inmiddels plaatsgevonden.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Op de verkoopopbrengst van de bedrijfsinventaris rust het bodemvoorrecht
van de fiscus ex artikel 21 Invorderingswet, zulks in verband met haar
vorderingen uit hoofde van omzetbelasting en loonheffingen.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De werkzaamheden zijn afgerond.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Voorraad

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting voorraden / onderhanden werk

De uiterst marginale voorraad bestaat uit een paar stukken kaas en enkele
flesjes bier, welke in de winkel aanwezig waren. Verkoop van de restant

voorraad heeft gelijktijdig plaatsgevonden met de overige bedrijfsmiddelen van

gefailleerde (zie hiervoor onder 3.3). Aan deze voorraad is geen
(verkoop)waarde toegekend.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De werkzaamheden zijn afgerond.

07-02-2025
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3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Banksaldo € 4.877,34
Kasgeld € 215,00

Collecties t.b.v. tentoonstelling

Exploitatiesaldo € 926,85
Domeinnamen € 1.000,00
totaal € 7.019,19 € 0,00

Toelichting andere activa

Gefailleerde beschikte over een positief saldo bij de Rabobank. Dit saldo is
inmiddels naar de boedelrekening overgemaakt. De curator heeft op
failissementsdatum tevens het kasgeld van gefailleerde ontvangen, zijnde een
bedrag van € 215,00, welk bedrag op de boedelrekening zal worden gestort.

In De Goudse Waag bevinden zich twee collecties die voor het publiek worden
tentoongesteld. Deze collecties zijn aan gefailleerde ter beschikking gesteld
middels bruikleenovereenkomsten. De curator heeft van één van de
bruikleengevers de opdracht gekregen de collectie - zo mogelijk - te verkopen,
zulks tegen een boedelbijdrage van 20%.

In de afgelopen verslagperiode is het saldo van de bankrekening van
gefailleerde per datum faillissement, alsmede het exploitatiesaldo over de
periode 10-01-2025/31-01-2025 op de boedelrekening gestort.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de domeinnamen
(verhuiscodes) onderhands verkocht aan de gemeente Gouda voor een bedrag
van € 1.000,00 inclusief btw.

3.9 Werkzaamheden andere activa

e Op het gebied van andere activa zijn geen bijzondere werkzaamheden
meer te verrichten.

07-02-2025
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Pre-faillissementsdebiteuren € 8.659,51 € 6.208,09

totaal € 8.659,51 € 6.208,09 €0,00

Toelichting debiteuren

Volgens de stukken bij de eigen aangifte van het failissement zou van
debiteuren nog circa € 8.659,51 te vorderen zijn. De curator zal de vorderingen
ter zake in onderzoek nemen en, indien noodzakelijk, de incasso van de
vorderingen ter hand nemen.

De curator heeft de debiteuren aangeschreven met een betaalverzoek ten
gunste van de boedel. Tot op heden is een debiteurenvordering van € 624,31
voldaan. De overige aangeschreven debiteuren hebben noch gereageerd, noch
betaald aan de boedel. De curator zal hen een betalingsherinnering sturen.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso
voortgezet en is een bedrag van € 5.583,78 ontvangen. Een aantal debiteuren
heeft noch gereageerd, noch betaald aan de boedel. De curator zal deze
debiteuren nog eenmaal sommeren tot betaling van de openstaande
vorderingen.

Inmiddels zijn de debiteuren meerdere malen aangeschreven, zonder dat dit
tot betaling heeft geleid. Evenmin hebben zij gereageerd op het
betaalverzoek van de curator. De curator zal de debiteuren met aanzienlijke
openstaande vorderingen nog eenmaal aanschrijven met een laatste
betalingsverzoek.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

e Debiteurenincasso.

De werkzaamheden zijn nagenoeg afgerond.

I De werkzaamheden zullen in de komende verslagperiode zijn afgerond.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

Toelichting vordering van bank(en)

07-02-2025
mE1
07-05-2025
EEZ
08-08-2025
=
07-11-2025
= 4
07-02-2025
mE1
08-08-2025
EES
07-11-2025
= 4
07-02-2025



Gefailleerde bankierde bij de Rabobank. De Rabobank heeft geen vordering op
gefailleerde.

Het creditsaldo op de bankrekening bij de Rabobank per datum faillissement
bedroeg € 3.300,00, welk bedrag op de boedelrekening is ontvangen.

5.2 Leasecontracten

Van door gefailleerde afgesloten leasecontracten is voor zover de curator
bekend geen sprake.

5.3 Beschrijving zekerheden

Er is de curator niet gebleken van partijen die zekerheidsrechten (bijvoorbeeld
pandrecht) hebben op vermogensbestanddelen van gefailleerde.

5.4 Separatistenpositie

Zie het hiervoor gestelde onder sub 5.2 en 5.3.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Hierop is tot op heden geen beroep gedaan.

5.6 Retentierechten

Hierop is tot op heden geen beroep gedaan.

5.7 Reclamerechten

Hierop is tot op heden geen beroep gedaan.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Met de eigenaar van één van de twee tentoongestelde collecties is een
boedelbijdrage overeengekomen van 20% over de verkoopopbrengst, indien
de curator slaagt in de verkoop van die collectie.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

1
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De bedrijfsactiviteiten zijn na faillissementsdatum tijdelijk voortgezet.

6.2 Financiéle verslaglegging

In deze periode is een opbrengst gerealiseerd van € 926,85.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

De voortgezette werkzaamheden zijn gestaakt op 31 januari 2025.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Een doorstart is niet mogelijk gebleken.

6.5 Verantwoording

N.v.t.

6.6 Opbrengst

Toelichting

N.v.t.

6.7 Boedelbijdrage

Toelichting

N.v.t.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Er zijn geen werkzaamheden te verrichten.
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7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De curator beschikt over diverse (digitale) administratieve bescheiden van
gefailleerde. In de komende verslagperiode zal deze administratie nader
worden onderzocht.

Het onderzoek is gestart.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de verstrekte boekhouding en
de daaraan onderliggende administratie onderzocht. Aan de boekhoudplicht ex
art. 2:10 BW is voldaan, nu de curator voldoende inzicht heeft in de rechten en
verplichtingen van de gefailleerde stichting.

7.2 Depot jaarrekeningen

Door gefailleerde zijn geen jaarrekeningen gedeponeerd. Gefailleerde was
daartoe ook niet verplicht.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Op grond van artikel 396 lid 1 van boek 2 BW is gefailleerde vrijgesteld van de
verplichting tot controle van de jaarrekening door een accountant. Op grond
daarvan is geen opdracht tot accountantscontrole verstrekt.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur
Toelichting

De curator zal dit onderzoeken.

Toelichting

Het onderzoek is gestart.

Toelichting

De gebruikelijke oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek wordt afgerond.

07-02-2025

1
07-05-2025
2

08-08-2025
3

07-02-2025
1

07-02-2025
1

07-02-2025

1

07-05-2025
2

08-08-2025
3



7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

De curator zal dit onderzoeken.

In onderzoek
Toelichting

Het onderzoek is gestart.

Nee
Toelichting

De curator heeft haar onderzoek afgerond. Daarbij zijn geen aanwijzingen
aangetroffen voor benadelende rechtshandelingen (paulianeus handelen),
zodat niet kan worden gesproken van benadeling van schuldeisers.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator zal (het gebruikelijke) onderzoek doen naar eventueel paulianeus
handelen en andere onregelmatigheden.

Het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek van de curator is aangevangen.
In dat kader heeft de curator de beschikbare financiéle en cijfermatige
informatie in onderzoek. In de afgelopen verslagperiode heeft de curator
interviews afgenomen met twee van de drie bestuurders. De bevindingen en
toelichtingen van de bestuurders worden bij de verdere beoordeling van de
rechtmatigheid betrokken.

Met verwijzing naar 1.5 Oorzaak faillissement constateert de curator dat er
vooralsnog geen aanwijzingen zijn aangetroffen die aanleiding geven om de
lezing van het bestuur over de oorzaken van het faillissement te betwisten. De
structurele verliezen gedurende meerdere jaren roepen echter wel de vraag
op of de fase waarin nog sprake kon zijn van een reéle kans op financieel
herstel reeds was verstreken. Dit zal in de afrondende fase van het oorzaken-
en rechtmatigheidsonderzoek worden beoordeeld.

De curator heeft het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek afgerond. De
curator constateert en concludeert dat een reéle kans op financieel herstel
reeds was verstreken, gelet op de verliezen die dateren van vooér de
coronapandemie.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

e Rechtmatigheidsonderzoek.
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8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

07-02-2025
Toelichting
1
De boedelvorderingen zullen in ieder geval (kunnen) bestaan uit vorderingen
ter zake:
e salaris en verschotten curator: p.m.
e onbelaste verschotten: p.m.
e UWV: p.m.
e verhuurder: p.m.
07-05-2025
Toelichting
2
De boedelvorderingen zullen in ieder geval (kunnen) bestaan uit vorderingen
ter zake:
e salaris en verschotten curator: p.m.
e onbelaste verschotten: € 5,35
e UWV: p.m.
e verhuurder: p.m.
8.2 Pref. vord. van de fiscus
07-02-2025
€ 116.003,00
1
Toelichting
Door de Belastingdienst zijn tot op heden vorderingen ingediend ter zake
omzetbelasting en loonheffingen voor een totaalbedrag van € 116.003,00.
07-05-2025
€ 141.315,00
2
Toelichting
Door de Belastingdienst zijn tot op heden vorderingen ingediend ter zake
omzetbelasting en loonheffingen voor een totaalbedrag van € 141.315,00.
8.3 Pref. vord. UWV
07-02-2025
Toelichting
1
De curatoris in afwachting van de indiening van de vorderingen door het UWV.
8.4 Andere pref. crediteuren
07-02-2025
Toelichting
1

Tot op heden hebben geen andere crediteuren een preferente vordering
ingediend.



8.5 Aantal concurrente crediteuren

07-05-2025
15

2
8.6 Bedrag concurrente crediteuren

07-02-2025
Toelichting

1
Volgens de administratie van gefailleerde bedragen de vorderingen van
(concurrente) crediteuren op gefailleerde in totaal € 76.317,23. Tot op heden
hebben concurrente crediteuren vorderingen ingediend voor een bedrag van €
471,68.

07-05-2025
€ 82.144,59

2

08-08-2025
€ 81.908,32

3
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
Daarover kan in dit stadium van het faillissement nog geen uitspraak worden 07-02-2025
gedaan. 1
8.8 Werkzaamheden crediteuren

07-02-2025

e Informeren en inventariseren crediteuren;
1

e Controleren vorderingen.



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Voor zover de curator bekend zijn er geen lopende procedures.

9.2 Aard procedures

N.v.t.

9.3 Stand procedures

N.v.t.

9.4 Werkzaamheden procedures

N.v.t.

07-02-2025

1

07-02-2025

1

07-02-2025
1

07-02-2025
1



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De curator zal zich in de komende verslagperiode(n) met name bezighouden
met de volgende werkzaamheden:

e nader onderzoek naar de oorzaak van het faillissement;
debiteurenincasso;

e rechtmatigheidsonderzoek;

e inventariseren en controleren crediteuren.

De curator zal zich in de komende verslagperiode(n) met name bezighouden
met de volgende werkzaamheden:

e afronden van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek;
e sommatie debiteuren i.v.m. resterende openstaande vorderingen;
e inventariseren en controleren crediteuren.

De curator zal zich in de komende verslagperiode(n) met name bezighouden
met de volgende werkzaamheden:

e inventariseren en controleren crediteuren;
e |aatste rond debiteurenincasso.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

In dit stadium van het faillissement kan daarover nog geen uitspraak worden
gedaan.

Na afronding van de onder 10.1 genoemde werkzaamheden zal het
faillissement worden afgewikkeld. Het volgende verslag zal (daarom) als
eindverslag worden ingediend.

10.3 Indiening volgend verslag

7-2-2026

10.4 Werkzaamheden overig

Verwezen wordt naar 10.1.

Bijlagen

Bijlagen

07-02-2025
EEI
08-08-2025
EES
07-11-2025
E 4
07-02-2025
EEl
07-11-2025
4
07-11-2025
EE4
07-02-2025
EEl
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