
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

MAX! Retail B.V. h.o.d.n. Bakker Klink 23-07-2026
 1

gevestigd te Voorburg
kantoorhoudende aan de Herenstraat 106 (2271 CL) Voorburg
KvK 75023571

23-07-2026
 1

De exploitatie van een ambachtelijke bakkerij voor brood en banket met acht
w inkels in onder meer Voorburg, Den Haag en Leidschendam

23-07-2026
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 3.574.000,00 € 32.000,00

2024 € 4.143.000,00 € 114.000,00

2025 € 4.131.000,00 € -135.000,00

2026 € 1.319.778,00 € -100.000,00

Verslagnummer 1
Datum verslag 23-07-2026
Insolventienummer F.09/26/224
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000538995:F001
Datum uitspraak 23-06-2026

R-C mr. A.J. Nederhoed
Curator mr S.H. Broeseliske

file:///Insolventie/main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=7045c010-0d6f-f111-a8b7-00505680deec
file:///Insolventie/main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=670fda2f-d5c4-e511-80c8-005056ac167e


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

Vermeld is de w inst en verlies na belasting. De omzet 2026 is de omzet tot
en met mei 2026.

23-07-2026
 1

53

Toelichting 

Waaronder, doch niet uitsluitend, bakkers, verkooppersoneel en twee
chauffeurs

23-07-2026
 1

€ 310.673,08

Toelichting 

Zie het tussentijds financieel verslag.

23-07-2026
 1

van 

23-6-2026

t/m 

19-7-2026

23-07-2026
 1

Verslagperiode Bestede uren

1 249 uur 48 min

totaal 249 uur 48 min

Voor een toelichting op de bestede uren wordt verwezen naar de toelichting
op de verrichte werkzaamheden in dit verslag.

Het openbaar verslag en het bijbehorende financieel verslag zijn geen
prospectus of jaarrekening. Hoewel de informatie in het openbaar verslag zo
zorgvuldig mogelijk is samengesteld, staat de curator niet in voor de
volledigheid en juistheid daarvan. Het is bijvoorbeeld mogelijk dat bepaalde
informatie nog niet beschikbaar is, nog niet geopenbaard kan worden of
achteraf bijgesteld dient te worden. Dit kan gevolgen hebben voor de in het
verslag geschetste perspectieven voor de crediteuren. Aan dit verslag
kunnen derhalve geen rechten worden ontleend. Niets in dit verslag kan
worden geïnterpreteerd als een erkenning van aansprakelijkheid noch als
afstand van enig recht.

23-07-2026
 1



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

Gefailleerde is opgericht in 2019.

Dga van gefailleerde is Max van der Zijden Beheer B.V. De dga van beheer is
een natuurlijk persoon.

23-07-2026
 1

Voor zover bekend zijn er geen lopende procedures waarbij gefailleerde
betrokken is.

23-07-2026
 1

Per 15 juli 2026 zijn de verzekeringsovereenkomsten beëindigd. Verwezen
wordt naar paragraaf 6.1 en 6.4 van dit verslag.

23-07-2026
 1

Gefailleerde was/is huurder van de volgende (w inkel)locaties:

Theresiastraat te Den Haag
Koningin Julianaplein te Voorburg
Herenstraat Voorburg
Herenstraat/Schoolstraat Voorburg (bakkerij)
Essensteijn/Klaverweide te Voorburg
Reinkenstraat te Den Haag
Prins Frederiklaan te Den Haag
Mariahoeve/Kleine Loo; incl. lunchroom
van Arembergselaan Voorburg
Willemstraat te Voorburg (garagebox)

23-07-2026
 1



1.5 Oorzaak faillissement

De bestuurder van gefailleerde heeft de curator meegedeeld dat gefailleerde
een bakkerij voor brood en banket exploiteerde en daarnaast haar acht
eigen w inkels in Voorburg, Den Haag en Leidschendam en vijf andere
bakkersw inkels elders beleverde. De bakkerij bestaat al 231 jaar en is in
2019 door gefailleerde overgenomen.

In 2025 is de bestuurder in gesprek gegaan over een samenwerking met (de
bestuurder van) Frans de Groot, Brood- en Banketbakkerij B.V. (hierna: FDG)
die een broodbakkerij business2bussines exploiteerde. De samenwerking is
nooit geformaliseerd.

Als gevolg van lastenverzwaringen – energie, personeel, grondstoffen
(dagprijsafhankelijk) - leed gefailleerde volgens de bestuurder in 2025 een
verlies van € 130.000 en de eerste vijf maanden van 2026 een verlies van €
100.000.

De curator zal de oorzaak van het faillissement onderzoeken. De voortgang
van het oorzakenonderzoek zal vanaf dit verslag worden gerapporteerd in
paragraaf 7 van dit verslag.

23-07-2026
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

53

Toelichting 

Waaronder, doch niet uitsluitend, bakkers, verkooppersoneel en twee
chauffeurs.

Aan 40 van de 53 ontslagen werknemers is door de doorstarter een aanbod
gedaan om per datum doorstart (15 juli 2026) bij de doorstarter in dienst te
treden.
Verwezen wordt naar paragraaf 6.4 van dit verslag.

23-07-2026
 1

Toelichting 

Er is geen exacte opgave van het (gemiddeld) aantal personeelsleden in het
jaar voorafgaand aan het faillissement. Voor zover de curator bekend zijn er
geen noemenswaardige schommelingen in de omvang van het
personeelsbestand geweest.

23-07-2026
 1

Datum Aantal Toelichting

29-6-2026 53 Op 26 juni 2026 heeft de rechter-commissaris machtiging verleend
om de arbeidsovereenkomsten op te zetten; opzegging heeft
plaatsgevonden na melding collectief ontslag

totaal 53

Verzoek machtiging rechter-commissaris voor ontslag van de werknemers.
Melding collectief ontslag. Ontslagbrieven. Contacten met het UWV en diverse
werknemers. Bijwonen van een bijeenkomsten van het UWV met de
werknemers op locatie.

23-07-2026
 1

3. Activa



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Gefailleerde heeft geen onroerende zaken in eigendom. 23-07-2026
 1

Onderzoek Kadaster. 23-07-2026
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Bakkerij-, banketbakkerij en w inkelinventaris € 200.000,00 € 0,00

totaal € 200.000,00 € 0,00

De inventaris is verpand aan ABN Amro Bank .

De bakkerij-, banketbakkerij en w inkelinventaris zijn in het kader van een
doorstart verkocht. De totale opbrengst van de inventaris, voorraad en
goodwill is € 302.000. De koopsom is betaald op de boedelrekening. Zie
paragraaf 6.4 van dit verslag.

23-07-2026
 1

De curator heeft de opbrengst van de inventaris opgeëist in verband met de
hoogte van de fiscale vordering en het bodemvoorrecht van de fiscus.

23-07-2026
 1

Inventarisatie inventaris. Verzoek machtiging rechter-commissaris voor het
inschakelen van een taxateur. Contacten met de taxateur.

Werkzaamheden ten behoeve van de verkoop van de inventaris zijn onder
de tijdschrijfgroep "doorstart" geschreven.

23-07-2026
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraad grondstoffen/ingredienten € 5.000,00 € 0,00

totaal € 5.000,00 € 0,00

De voorraad is in het kader van een doorstart verkocht. Zie paragraaf 6.4 van
dit verslag.

23-07-2026
 1



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Werkzaamheden ten behoeve van de verkoop van de voorraad is onder de
tijdschrijfgroep "doorstart" geschreven.

23-07-2026
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Goodwill € 97.000,00 € 0,00

IE (handels- en domeinnamen) € 0,00 € 0,00

Creditsaldo Rabobank € 6.721,45

totaal € 103.721,45 € 0,00

Het creditsaldo bij de Rabobank is overgemaakt op de boedelrekening van
gefailleerde.

IE bestaande uit handels- en domeinnamen zijn niet verkocht.

Voor de verkoopopbrengst van de goodwill wordt verwezen naar de
toelichting bij paragraaf 3.3 van dit verslag.

23-07-2026
 1

Inventarisatie overige activa. Onderzoek Merkenregister, SIDN en
Handelsregister.

Werkzaamheden ten behoeve van de verkoop van de goodwill is onder de
tijdschrijfgroep "doorstart" geschreven.

23-07-2026
 1



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Debiteurenstand per 26 juni 2026 € 107.139,49

totaal € 107.139,49 € 0,00 € 0,00

De debiteuren zijn verpand aan ABN Amro Bank. 23-07-2026
 1

Inventarisatie debiteuren. Correspondentie met ABN Amro Bank. 23-07-2026
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 455.564,46

Toelichting vordering van bank(en) 

Dit is de vordering van ABN Amro Bank per per 23 juni 2026, incl.
huurgarantie en excl. kosten en rente

Bij de Rabobank was per datum faillissement een creditsaldo aanwezig van
€ 6.721,45. Dit saldo is overgemaakt op de boedelrekening van gefailleerde.

23-07-2026
 1

Er is een leasecontract voor een bedrijfsbus en een koffie-automaat. De
bedrijfsbus is in overleg met de leasemaatschappij inmiddels ingeleverd.

23-07-2026
 1

ABN Amro Bank heeft een pandrecht op inventaris, rolllend materieel,
voorraden en debiteuren.
Verwezen wordt naar paragraaf 6.4 van dit verslag.

23-07-2026
 1



5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

Informatie volgt in een volgend verslag. 23-07-2026
 1

Eén leverancier van gefailleerde heeft eigendomsvoorbehoud geclaimd. Na
beoordeling door de curator heeft de leverancier zijn claim ingetrokken.

23-07-2026
 1

Er zijn de curator geen aanspraken uit hoofde van retentierecht bekend. 23-07-2026
 1

Er zijn de curator geen aanspraken uit hoofde van recalmerecht bekend. 23-07-2026
 1

€ 0,00
23-07-2026

 1

Aanschrijven grootbanken. Correspondentie met ABN Amro Bank over haar
zekerheden.
Inventariseren, onderzoek en afw ikkelen eigendomsvoornbehoudclaim(s).

23-07-2026
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Met het oog op het onderzoek naar de mogelijkheden van een doorstart zijn
de ondernemingsactiviteiten van gefailleerde met machtiging van de rechter-
commissaris voortgezet. De voortzetting is met ingang van de dag na datum
doorstart (15 juli 2026) gestaakt. Verwezen wordt naar paragraaf 6.4 van dit
verslag.

23-07-2026
 1

De financiële verslaglegging volgt en zal blijken uit het tussentijds financieel
verslag.

23-07-2026
 1



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Contacten met de bestuurder van gefailleerde. Diverse contacten met
partijen benodigd voor de voortzetting. Beoordelen liquiditeitsprognose.
Verzoek machtiging rechter-commissaris voor het voortzetten van de
ondernemingsactiviteiten.

Correspondentie met ABN Amro Bank over de pinbetalingen vanaf datum
faillissement.

23-07-2026
 1

Doorstarten onderneming

Met toestemming van de rechter-commissaris is met ingang van 15 juli 2026
een doorstart gemaakt.

23-07-2026
 1

De koopsom van de activa is ontvangen op de boedelrekening. 23-07-2026
 1

€ 302.000,00

Toelichting 

Dit is de opbrengst voor de inventaris, voorraad grondstoffen/ingrediënten
en goodwill

23-07-2026
 1

Toelichting 

Informatie volgt in een volgend verslag.

23-07-2026
 1

De curator heeft een informatiememorandum opgesteld en met diverse
geïnteresseerde partijen gecommuniceerd. Er is een dataroom met informatie
over gefailleerde geopend en de curator heeft de biedingen beoordeeld
gevolgd door besprekingen.
Concipiëren koopovereenkomst, verzoek toestemming verkoop activa aan de
rechter-commissaris.
Diverse werkzaamheden effectuering doorstart waaronder, doch niet
uitsluitend een bijeenkomst met de doorstarter en het personeel van
gefailleerde.

23-07-2026
 1

7. Rechtmatigheid



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De administratie is veiliggesteld en toegankelijk gemaakt voor de curator. De
curator zal onderzoeken of aan de boekhoudplicht is voldaan.

De voortgang van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek zal vanaf dit
verslag worden gerapporteerd in paragraaf 7.5 van dit verslag.

23-07-2026
 1

2023: 6 november 2024
2024: 21 februari 2026
2025: 4 juni 2026

23-07-2026
 1

Niet van toepassing. 23-07-2026
 1

In verband met de oprichtingsdatum van gefailleerde en de huidige stand van
de jurisprudentie op dit gebied doet de curator geen onderzoek naar
volstorting van de aandelen.

23-07-2026
 1

Toelichting 

De curator is nog niet gestart met het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek.

23-07-2026
 1

In onderzoek

Toelichting 

De curator is nog niet gestart met het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek.

De voortgang van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek zal vanaf dit
verslag worden gerapporteerd in paragraaf 7.5 van dit verslag.

23-07-2026
 1

De curator is nog niet gestart met het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek.

De voortgang van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek zal vanaf dit
verslag worden gerapporteerd in paragraaf 7.5 van dit verslag.

23-07-2026
 1



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Er heeft een eerste inventarisatie plaatsgevonden van informatie ten
behoeve van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek. Verzoek
machtiging rechter-commissaris voor het inschakelen van een deskundige
voor het veiligstellen van de administratie. Contacten met de deskundige.

23-07-2026
 1

8. Crediteuren

Toelichting 

Nog niet bekend.

Boedelvorderingen zijn in elk geval:

salarissen werknemers vanaf datum faillissement tot datum rechtsgeldige
beeindiging van de arbeidsovereenkomst
huur vanaf datum faillissement tot datum rechtsgeldige beeindiging van
de huurovereenkomsten
boedelschulden in verband met de voortzetting van de
ondernemingsactiviteiten
de door de curator ingeschakelde deskundigen
salaris curator

23-07-2026
 1

€ 882.689,00

Toelichting 

De door de fiscus ingediende vordering bestaat uit een loonheffingsschuld,
omzetbelasting en vennootschapsbelasting.

23-07-2026
 1

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen vorderingen ingediend.

23-07-2026
 1

Toelichting 

Er zijn (nog) geen vorderingen ingediend.

23-07-2026
 1



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

7

Toelichting 

Dit zijn de crediteuren die zijn verwerkt tot en met 19 juli 2026.

23-07-2026
 1

€ 95.694,07

Toelichting 

Dit zijn de vorderingen die zijn verwerkt tot en met 19 juli 2026.

23-07-2026
 1

Nog niet bekend. 23-07-2026
 1

Inventarisatie en aanschrijven crediteuren. Verificatie vorderingen. 23-07-2026
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

Niet van toepassing. 23-07-2026
 1

Niet van toepassing. 23-07-2026
 1

Niet van toepassing. 23-07-2026
 1

Niet van toepassing. 23-07-2026
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Financiële afw ikkeling voortzetting ondernemingsactiviteiten
Werkzaamheden effectuering doorstart
Verificatie vorderingen
Oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek

23-07-2026
 1

Nog niet bekend. 23-07-2026
 1

23-10-2026 23-07-2026
 1

Verslaglegging en informatieverstrekking aan de rechter-commissaris.
Onderzoek internet en Handelsregister.
Intake en correspondentie met de bestuurder.
Contacten met de verhuurders.
Verzoek machtiging rechter-commissaris opzegging huurovereenkomsten.

23-07-2026
 1

Bijlagen
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