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Stichting Visie-R (hierna ook: "de Stichting")

KvK-nr: 27321549
Datum van oprichting: 26-06-2008
Statutair gevestigd: Leiden
Bezoekadres: Haven 16 A te (2161 HK) Lisse

Visie-R Leerwerkbedrijf B.V. (hierna ook: "Leerwerkbedrijf")

KvK-nr: 27310817
Datum van oprichting: 03-04-2008
Statutair gevestigd: Lisse
Bezoekadres: Haven 16 A te (2161 HK) Lisse

Gelet op de samenhang tussen de faillissementen is ervoor gekozen om voor de
faillissementen een gelijk openbaar verslag uit te brengen. Dit betekent niet dat
ook geconsolideerd zal worden afgewikkeld. Uitgangspunt is enkelvoudige
afwikkeling, maar of dat mogelijk zal zijn is afhankelijk van de vraag of de rechten
en verplichtingen van de vennootschappen onderscheiden kunnen worden. De
curator zal trachten om de rechten en verplichtingen zoveel mogelijk te
onderscheiden.
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Verslagnummer 1
Datum verslag 18-03-2026
Insolventienummer F.09/26/42
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000508059:F001
Datum uitspraak 10-02-2026

R-C mr. N.E.M. de Coninck
Curator mr S.M. de Wit
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Volgens de informatie uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel
hielden de failliete vennootschappen zich bezig met:

De Stichting
Beheer van sociale werkplaatsen en activiteiten van overige ideële
organisaties.
Organiseren van dagbestedingsactiviteiten en individuele ambulante
begeleiding voor forensische cliënten. Organiseren van activerende
dagbestedingsactiviteiten en individuele begeleiding voor mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt, waaronder WMO-cliënten, GGZ-cliënten en
anderen met multiproblematiek.

Leerwerkbedrijf
Overige specialistische zakelijke dienstverlening, beheer van sociale
werkplaatsen, arbeidsbemiddeling, bemiddelingsactiviteiten in verband met
de niet-gespecialiseerde detailhandel.

Nadere toelichting
De activiteiten van de Stichting en het Leerwerkbedrijf liepen volgens het
bestuur door elkaar heen. Dit ziet met name op de administratie ten aanzien
van de activiteiten zelf. De curator duidt de vennootschappen hierna
gezamenlijk aan als "Visie-R".

Visie-R ontw ikkelt en begeleidt werkervaringsprojecten en arbeidsmatige
dagbesteding voor zogenaamde 'deelnemers' met een afstand tot de
arbeidsmarkt.
De dagbesteding werd ingekocht door partijen (hoofdaannemers) die de
deelnemers bij Visie-R onderbrengen voor dagbesteding. De dagbesteding is
onderverdeeld in de volgende activiteiten:

schilderprojecten;
bos-/maai- en groenvoorziening;
vervaardigen van steigerhouten meubilair en bibliotheekhuisjes;
koken van wegbrengmaaltijden.

Visie-R genereerde inkomsten uit het begeleiden van deelnemers ten
behoeve van de hoofdaannemers, verkoop van het in de werkplaats
vervaardigde meubilair en verkoop van de diensten (schilderen,
groenvoorziening en koken) aan haar opdrachtgevers.

Voor de schilderprojecten, bos-, maai- en groenvoorziening en de
vervaardiging van steigerhouten meubilair en bibliotheekhuisjes werd door
het Leerwerkbedrijf een bedrijfshal gehuurd aan de Rooseveltstraat 4C te
(2321 BM) Leiden.

De kookactiviteiten geschiedde in een voormalig verpleeghuis waar het
Leerwerkbedrijf een ruimte huurde aan de Hoflaan 11 te (2405 BS) te Alphen
aan den Rijn.

Ook huurde Leerwerkbedrijf een ruimte aan de Anna van Burenlaan 111 te
(2404 GA) Alphen aan den Rijn, wat zijn vervolgens onder verhuurde aan een
derde.

Tot slot huurde de Stichting een kantoorruimte aan de Haven 16 A te (2161
HK) Lisse.
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Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2022 € 869.854,00 € -8.977,00 € 171.316,00

2023 € 801.529,00 € -9.008,00 € 102.474,00

2024 € 798.012,00 € 10.887,00 € 108.770,00

In het hierboven opgenomen overzicht zijn de financiële gegevens van de
Stichting verwerkt. De gegevens zijn afgeleid uit de jaarrekeningen over
2023 en 2024.

Leerwerkbedrijf

| Jaar | Netto-omzet | W inst en verlies | Balanstotaal
| 2022 | € 363.510 | € - 36.048 | € 46.971
| 2023 | € 363.349 | € 14.967 | € 46.721
| 2024 | € 394.335 | € 21.610 | € 56.872
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10

Toelichting 

Stichting
Bij de Stichting waren zes personeelsleden in dienst.

Leerwerkbedrijf
Bij het Leerwerkbedrijf waren vier personeelsleden in dienst.

18-03-2026
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€ 63.245,82

Toelichting 

Stichting
Het boedelsaldo van de Stichting bedraagt € 38.901,70

Leerwerkbedrijf
Het boedelsaldo van de Leerwerkbedrijf bedraagt € 24.344,12

18-03-2026
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van 

10-2-2026

t/m 

17-3-2026

18-03-2026
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Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

Verslagperiode Bestede uren

1 134 uur 48 min

totaal 134 uur 48 min

Het aantal bestede uren is in de eerste verslagperiode:

Stichting
122,9 uur

Leerwerkbedrijf
11,9 uur

De curator heeft in de eerste weken van de faillissementen veel tijd en
aandacht besteed aan:

inventariseren oorzaken en achtergronden van de faillissementen;
het in kaart brengen van de activiteiten van de twee vennootschappen
en het doorgronden van de bedrijfsprocessen;
onderzoek mogelijkheid voortzetting en contact
verzekeringsmaatschappijen;
het in kaart brengen van de rechten en verplichtingen van de
gefailleerde vennootschappen;
het veiligstellen van de financiële en interne administratie;
het bezoeken van de verschillende locaties;
het communiceren naar de hoofdaannemers en de opdrachtgevers over
de faillissementen en over de gevolgen daarvan;
onderzoek naar positie met betrekking tot AVG en afstemmen
werkwijze met verschillende hoofdaannemers;
vragen beantwoorden van verschillende betrokkenen die direct of
indirect belang hebben bij de activiteiten van Visie-R;
briefing en ontslag van personeel;
aanschrijven en communicatie debiteuren;
uitzoeken en in kaart brengen debiteuren en afstemmen
declaratieproces i.v.m. declaratiesystemen;
de verkoop van de bedrijfsactiva aan de Hoflaan 11 te Alphen aan den
Rijn;
het opzetten van het veilingtraject van de goederen aan de
Rooseveltstraat 4 C te Leiden;
het maken van afspraken met de verhuurders dan wel het opzeggen
van de huurovereenkomsten inzake de panden aan de Roosevelstraat
4 C te Leiden, Haven 16 A te Lisse, Anna van Burenlaan 111 te Alphen
aan den Rijn en Hoflaan 11 te Alphen aan den Rijn.

18-03-2026
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1. Inventarisatie

De Stichting is bestuurder en enig aandeelhouder van het Leerwerkbedrijf. 18-03-2026
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1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Het bestuur van het Leerwerkbedrijf bestaat uit twee natuurlijke personen
(hierna te noemen: "bestuurder 1" en "bestuurder 2").

Voor zover de curator bekend is geen sprake van lopende procedures in de
faillissementen.

18-03-2026
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De Stichting had een bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering met
rechtsbijstandsverzekering. Vanwege achterstand in de premiebetaling in
combinatie met het faillissement heeft de verzekeringstussenpersoon aan de
curator bericht dat er geen sprake was van verzekeringsdekking. Dit is een
van de redenen geweest waarom de onderneming niet tijdens faillissement
kon worden voortgezet.

Leerwerkbedrijf had een verzuimverzekering. Deze verzekering is reeds
beëindigd.

De curator heeft de verzekeringsmaatschappijen verzocht om eventuele
premierestitutie over te schrijven naar de faillissementsrekening.

18-03-2026
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Voor de schilderprojecten, bos-, maai- en groenvoorziening en de
vervaardiging van steigerhouten meubilair en bibliotheekhuisjes werd door
het Leerwerkbedrijf een bedrijfshal gehuurd aan de Rooseveltstraat 4C te
(2321 BM) Leiden.

De kookactiviteiten geschiedde in een voormalig verpleeghuis waar het
Leerwerkbedrijf een ruimte van huurde aan de Hoflaan 11 te (2405 BS) te
Alphen aan den Rijn.

Ook huurde Leerwerkbedrijf een ruimte aan de Anna van Burenlaan 111 te
(2404 GA) Alphen aan den Rijn, wat zijn vervolgens onder verhuurde aan een
derde.

Tot slot huurde de Stichting een kantoorruimte aan de Haven 16 A te (2161
HK) Lisse.

De curator heeft met machtiging van de rechter-commissaris de
huurovereenkomsten opgezegd.

18-03-2026
 1



1.5 Oorzaak faillissement

Volgens bestuurder 1 en 2 zou de oorzaak van de faillissementen gelegen
zijn in het feit dat er steeds minder deelnemers kwamen voor de
dagbesteding. Hierdoor liepen de inkomsten terug en kon Visie-R niet meer
kostendekkend opereren. Verder had Visie-R eerder al te maken met
betalingsachterstanden vanuit de Corona-periode en zijn er vorig jaar al
regelingen getroffen met o.a. Belastingdienst, UWV en een financierende
vennootschap. Destijds is een afspraak gemaakt dat een percentage van de
schuldenlast aan deze schuldeisers zou worden uitgekeerd. Door het
terugvallen van het aantal deelnemers, en daarmee de inkomsten kon Visie-R
uiteindelijk niet meer aan haar betalingsverplichtingen voldoen.

De curator dient nog onderzoek te doen naar de oorzaken en achtergronden
van de faillissementen.

18-03-2026
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2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

10

Toelichting 

Stichting: 6 personeelsleden
Leerwerkbedrijf: 4 personeelsleden

18-03-2026
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Personeelsleden 

10

18-03-2026
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Datum Aantal Toelichting

12-2-2026 10

totaal 10

Na daartoe door de rechter-commissaris te zijn gemachtigd, heeft de curator
het personeel ex artikel 40 Faillissementswet ontslag aangezegd tegen de
vroegst mogelijke datum. Het UWV heeft vervolgens een intake op de locatie
aan de Haven 16 A te Lisse gehouden in het kader van de
loongarantieregeling.

18-03-2026
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3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

NVT

totaal € 0,00 € 0,00

NVT 18-03-2026
 1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

NVT 18-03-2026
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Bedrijfsinventaris Hoflaan te Alphen aan den Rijn € 4.958,00

totaal € 4.958,00 € 0,00

Leerwerkbedrijf
Leerwerkbedrijf beschikte over bedrijfsmiddelen die zich bevinden aan de
Hoflaan 11 te (2405 BS) te Alphen aan den Rijn. Deze activa omvat o.a.
keukengerei, koelkasten, vriezers en kantoorinventaris. De curator heeft
deze activa met toestemming van de rechter-commissaris op 4 maart 2026
verkocht voor € 4.598,-- (incl. BTW).

Tevens beschikt het Leerwerkbedrijf over bedrijfsmiddelen die zich bevinden
aan de Rooseveltstraat 4C te (2321 BM) Leiden. Deze activa omvat o.a.
houtbewerkingsmateriaal, gereedschap, meubels, (kleine) machines, een
aanhangwagen en kantoorinventaris.
De curator onderzoekt de w ijze waarop het actief te gelde kan worden
gemaakt.

18-03-2026
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NVT 18-03-2026
 1

Inventariseren aanwezig actief op locatie;
Correspondentie met taxateur;
Correspondentie met koper actief aan de Hoflaan in Alphen aan den
Rijn;
Correspondentie met veilingbedrijf ivm eventuele veiling goederen in
Leiden.

18-03-2026
 1

N.v.t. 18-03-2026
 1

N.v.t. 18-03-2026
 1



3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

Aangetroffen banksaldo Leerwerkbedrijf: € 11.206,18
Aangetroffen banksaldo Stichting: € 8.631,66

18-03-2026
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Zie bovenstaand. 18-03-2026
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4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Pre-faillissementsdebiteuren Stichting € 44.090,09 € 26.079,79

Boedeldebiteuren Stichting € 4.757,15 € 4.188,38

Pre-faillissementsdebiteuren
Leerwerkbedrijf

€ 9.797,06 € 8.539,07

totaal € 58.644,30 € 38.807,24 € 0,00

Uitzoeken debiteurenpositie;
Aanschrijven debiteuren in combinatie met gebruikmaking van
declaratiesystemen;
Correspondentie debiteuren;
Treffen betalingsregelingen met debiteuren.

18-03-2026
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5. Bank / Zekerheden

€ 0,00

Toelichting vordering van bank(en) 

De curator is niet bekend met enige vorderingen van banken.

18-03-2026
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5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

De Stichting leasede op datum faillissement zes voertuigen. De
leaseovereenkomsten zijn inmiddels beëindigd en de voertuigen zijn
ingeleverd. De leasemaatschappij heeft haar vordering ingediend.

18-03-2026
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De curator is vooralsnog niet bekend met enige zekerheden in de
faillissementen.

18-03-2026
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NVT 18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1

Toelichting 

NVT

18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

De curator heeft bij aanvang van de faillissementen onderzocht of een
doorstart in de faillissementen mogelijk zou zijn. Het merendeel van de
overeenkomsten met hoofdaannemers is totstandgekomen door middel van
aanbesteding en zijn daarom niet overdraagbaar.

Tijdelijke voortzetting van de activiteiten vond ook niet plaats nu er geen
zicht was op een doorstart, de activiteiten verlieslatend waren en er
bovendien geen verzekeringsdekking was.

18-03-2026
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NVT 18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1

Doorstarten onderneming

NVT 18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1

Toelichting 

NVT

18-03-2026
 1

Toelichting 

NVT

18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

7. Rechtmatigheid

De curator heeft de financiële administratie laten veiligstellen. Zij zal hier
nader onderzoek naar doen.

Daarnaast heeft de curator van de boekhouder alle door haar opgevraagde
stukken ontvangen. Dit ziet er op het eerste gezicht overzichtelijk uit.

18-03-2026
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De Stichting
De Stichting heeft geen jaarrekeningen gedeponeerd in de
onderzoeksperiode.

Leerwerkbedrijf
Leerwerkbedrijf heeft de jaarrekeningen over 2022 en 2024 tijdig
gedeponeerd. De jaarrekening over 2023 is op 25 februari 2025
gedeponeerd, derhalve te laat.

18-03-2026
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NVT 18-03-2026
 1

De curator onderzoekt of is voldaan aan de stortingsplicht. 18-03-2026
 1

Toelichting 

De curator zal onderzoek doen naar de oorzaken en achtergronden van de
faillissementen en de rol van het bestuur.

18-03-2026
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In onderzoek
18-03-2026

 1

In onderzoek. 18-03-2026
 1



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

De curator heeft ten behoeve van het onderzoek naar de oorzaken en
achtergronden van het faillissement de financiële en digitale administratie
veiliggesteld.

18-03-2026
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8. Crediteuren

Toelichting 

Stichting
Faillissementskosten p.m.
Boedelvorderingen huurpenningen ex artikel 39 Fw p.m.
Boedelvordering loonkosten ex artikel 40 Fw p.m.
ClaimsAgent B.V.: € 102,85

Leerwerkbedrijf
Faillissementskosten p.m.
Boedelvorderingen huurpenningen ex artikel 39 Fw € 8.400,--
Boedelvordering loonkosten ex artikel 40 Fw p.m.
ClaimsAgent B.V.: € 87,73

18-03-2026
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€ 462.525,00

Toelichting 

Stichting: € 306.688,--
Leerwerkbedrijf: € 155.837,--

18-03-2026
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Toelichting 

Het UWV heeft nog geen vorderingen ingediend.

18-03-2026
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8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

14

Toelichting 

Stichting
10

Leerwerkbedrijf
4

18-03-2026
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€ 217.369,16

Toelichting 

Stichting
€ 198.303,04

Leerwerkbedrijf
€ 19.066,12

18-03-2026
 1

De curator heeft nog geen zicht op de w ijze van afw ikkeling van de
faillissementen.

18-03-2026
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beantwoorden vragen van opdrachtgever en hoofdaannemers over de
gevolgen van de faillissementen;
crediteurenadministratie.

18-03-2026
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9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

De curator is vooralsnog niet bekend met enige lopende procedures in deze
faillissementen.

18-03-2026
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NVT 18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1

NVT 18-03-2026
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

de curator zal in de aankomende verslagperiode pogen tot verkoop te
komen van de nog aanwezige bedrijfsmiddelen in het pand aan de
Rooseveltstraat 4C te Leiden;
afronding van de debiteurenincasso;
de curator zal onderzoek doen naar de oorzaken en achtergronden van
de faillissementen en bezien of en zo ja, welke, acties nodig zijn in het
kader van bijvoorbeeld faillissementspauliana, onrechtmatige daad,
bestuurdersaansprakelijkheid, incasso van vorderingen etc.

18-03-2026
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De curator heeft nog geen zicht op de afw ikkeling van de faillissementen. 18-03-2026
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18-6-2026 18-03-2026
 1

Dit openbare verslag ex artikel 73a Fw dient ertoe de crediteuren een globaal
inzicht te geven in de toestand van de faillissementsboedels. Aan de inhoud
van dit verslag kunnen geen rechten worden ontleend.

18-03-2026
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Bijlagen
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