Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

Algemene gegevens

Naam onderneming

Luiken-Karstens Loyaliteitscommunicatie B.V., tevens h.o.d.n. ‘Hans Luiken,

Uitgevers achter de schermen’

Gegevens onderneming

KvK-nummer: 28101602

Vestigingsadres: Smaragdhorst 192 te (2592 RV) Den Haag

Activiteiten onderneming

Failliet dreef een onderneming die zich richtte op (arbeidsmarkt)communicatie

en contentmarketing voor bedrijven.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet

2026

2025 €161.422,00
2024 € 203.262,00
2023 € 268.665,00

2022 €194.532,00

Winst en verlies

€ 26.022,00
€ 47.805,00

€22.274,00

Balanstotaal

€211.953,00
€ 273.206,00

€ 201.028,00

3

17-08-2026

F.09/26/7
NL:TZ:0000500965:F001
13-01-2026

mr. R. Cats
mr R.J.H. Berghuis

13-02-2026
1

13-02-2026
1

13-02-2026
1
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Toelichting financiéle gegevens

Voornoemde financiéle gegevens zijn afkomstig uit de (niet-gepubliceerde)
jaarrekening over 2023. Recentere (samengestelde en bijgewerkte) financiéle
gegevens heeft de curator nog niet ontvangen.

Voornoemde financiéle gegevens zijn tevens afkomstig uit proef- en
saldibalansen die de curator van de boekhouder heeft ontvangen. Overige
financiéle gegevens heeft de curator nog niet ontvangen.

Gemiddeld aantal personeelsleden

3
Toelichting

Op de faillissementsdatum was er geen personeel meer in dienst.

Boedelsaldo

€ 2.880,45

€2.722,65

€ 224,86

Verslagperiode

van
13-1-2026
t/m

12-2-2026

van
13-2-2026
t/m

12-5-2026

van
13-5-2026
t/m

12-8-2026

13-02-2026

1

24-05-2026
2

13-02-2026

1

13-02-2026
1

24-05-2026
2

17-08-2026
3

13-02-2026
1

24-05-2026
2

17-08-2026
3



Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 45 uur 36 min
2 86 uur 54 min
3 14 uur 6 min
totaal 146 uur 36 min

Toelichting bestede uren

TOELICHTING BESTEDE UREN
De werkzaamheden in deze eerste verslagperiode hadden met name
betrekking op inventarisatie en het contact met de bestuurder en crediteuren.

TOELICHTING STATUS VAN DIT VERSLAG

De inhoud van dit verslag is gebaseerd op de informatie die de curator heeft
ontvangen. Additionele informatie kan tot nieuwe inzichten leiden. Dit betekent
dat de in de verslagen opgenomen financiéle en andere gegevens op enig
moment nog kunnen worden aangepast. Aan de inhoud van dit verslag en
opvolgende verslagen kunnen geen rechten worden ontleend.

TOELICHTING BESTEDE UREN

De werkzaamheden in de tweede verslagperiode hadden met name betrekking
op de inventarisatie van de ontvangen administratie, contact met de
bestuurder en crediteuren, het rechtmatigheidsonderzoek en het voorbereiden
en voeren van een procedure (zie o.m. par. 9).

De werkzaamheden in de derde verslagperiode hadden met name betrekking
op het aanbrengen van de dagvaarding tegen de bestuurder en failliet (zie
ook par. 9 van dit verslag), het rechtmatigheidsonderzoek en
correspondentie met de bestuurder en crediteuren.

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Bestuurder van failliet is Hans Luiken Holding B.V. (KvK-nummer: 28101600),
van welke vennootschap de heer J.C. Luiken bestuurder is.

1.2 Lopende procedures

N.v.t.

1.3 Verzekeringen

N.v.t.

13-02-2026
1

24-05-2026
2

17-08-2026
3

13-02-2026

1

13-02-2026
1

13-02-2026
1



1.4 Huur

N.v.t.

1.5 Oorzaak faillissement

De bestuurder heeft de volgende toelichting gegeven op de oorzaken en
achtergrond van het faillissement van failliet. Onderstaande betreft een
samenvatting van de verklaring van de bestuurder; de curator heeft de
juistheid van deze verklaring nog niet kunnen verifi€ren. Zie ook par. 7 van dit
verslag over (de resultaten van) het rechtmatigheidsonderzoek van de curator.

De bestuurder heeft de volgende vijf oorzaken van het faillissement benoemd:

1. De bestuurder kampte gedurende een lange periode met
gezondheidsproblemen. Deze hebben geleid tot perioden van
verminderde inzetbaarheid van de bestuurder.

2. Tot 2019 dreef de huidige bestuurder de onderneming samen met een
compagnon. Na de ontvlechting van de samenwerking, zou de voormalig
compagnon (in weerwil van gemaakte afspraken) de grootste klant van
de vennootschap hebben benaderd en overgenomen. Het verlies van
deze klant heeft de vennootschap structureel geld gekost, aldus de
bestuurder.

3. Daarnaast zou failliet te maken hebben gekregen met schadeclaims.
Vanwege vermeend tekortschieten door de assurantie-intermediair zou
failliet niet adequaat zijn verzekerd, waardoor schadeclaims voor eigen
rekening kwamen en aanzienlijke kosten zijn ontstaan.

4. De bestuurder zegt te hebben gepoogd de schulden van failliet te
herstructureren, met hulp van/via de gemeente, maar dit traject verliep
moeizaam en is niet geslaagd door omstandigheden buiten zijn macht.

5. De bestuurder heeft voorts toegelicht dat een aangenomen werknemer
onvoldoende functioneerde, waardoor de bestuurder veel tijd moest
besteden aan begeleiding. Dit zou hebben geleid tot stagnatie van de
groei en zelfs in een teruglopende omzet. De arbeidsrelatie resulteerde
in arbeidsconflict en een loonachterstand, waarna een
faillissementsaanvraag door deze werknemer is ingediend. Het
faillissement is naar aanleiding van dit verzoek uitgesproken.

13-02-2026

1

13-02-2026
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2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 13-02-2026
1

0

Toelichting

Op de faillissementsdatum was er geen personeel meer in dienst.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 13-02-2026

1
3

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
N.v.t.

totaal 0

2.4 Werkzaamheden personeel

Correspondentie voormalig werknemers, bestuurder en UWV 13-02-2026

mE1

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
N.v.t.

totaal €0,00 €0,00

Toelichting onroerende zaken
N.v.t. 13-02-2026
1

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Check Kadaster 13-02-2026
1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Printer €0,00 € 0,00

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

Eén printer is eigendom van failliet. Naar verwachting is de waarde van de 13-02-2026
printer (veel) lager dan de verkoopkosten, reden waarom de curator afstand 1
doet van de printer.

Andere bedrijfsmiddelen zijn er volgens opgave van de bestuurder niet.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

N.v.t. 13-02-2026
1

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Correspondentie bestuurder 13-02-2026

mE1

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
N.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Failliet factureerde vooruit aan haar klanten, reden waarom er geen sprake is 13-02-2026
van onderhanden werk. 1

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Correspondentie bestuurder 13-02-2026
1

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
N.v.t.

totaal €0,00 €0,00



Toelichting andere activa

5. Bank / Zekerheden

N.v.t. 13-02-2026
1

3.9 Werkzaamheden andere activa

Geen werkzaamheden 13-02-2026
1

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Rekening-courant middellijk bestuurder € 522.789,39

totaal € 522.789,39 € 0,00 € 0,00

Toelichting debiteuren

Failliet heeft een vordering uit rekening-courant op de middellijk bestuurder 13-02-2026

van failliet. De curator heeft op 30 januari 2026 een incassobrief gestuurd aan 1

de middellijk bestuurder en verzocht om betaling van voormelde rekening-

courantschuld. Betaling daarvan is (nog) niet ontvangen. De middellijk

bestuurder heeft het bestaan van de rekening-courant erkend, maar betwist

de hoogte van de vordering. De curator heeft dit in onderzoek.

Volgens opgave van de bestuurder zijn er geen handelsdebiteuren.

De curator heeft geen nadere informatie ontvangen die aanleiding geeft om de 24-05-2026

hoogte van de rekening-courantvordering van failliet op de middellijk 2

bestuurder bij te stellen. Mede vanwege deze rekening-courantvordering heeft

de curator een procedure aanhangig gemaakt tegen de middellijk bestuurder

(zie par. 9).

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Onderzoek saldo rekening-courantvordering, correspondentie middellijk 13-02-2026

bestuurder 1

Incasso rekening-courantvordering 24-05-2026
2



5.1 Vordering van bank(en)

€10.758,71
Toelichting vordering van bank(en)

Debetstand betaalrekening bij Rabobank

5.2 Leasecontracten

N.v.t.

5.3 Beschrijving zekerheden

N.v.t.

5.4 Separatistenpositie

N.v.t.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Geen schuldeiser heeft een beroep gedaan op een eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

Geen schuldeiser heeft een beroep gedaan op een retentierecht

5.7 Reclamerechten

Geen schuldeiser heeft een beroep gedaan op een reclamerecht

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

N.v.t.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Correspondentie bank en bestuurder

13-02-2026
1

13-02-2026

mE1

13-02-2026
1

13-02-2026
1

13-02-2026
1

13-02-2026

1

13-02-2026

1

13-02-2026

1

13-02-2026
1



6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De onderneming is niet door de curator voortgezet in faillissement

6.2 Financiéle verslaglegging

N.v.t.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Onderzoek mogelijkheden voortzetting, correspondentie bestuurder

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De onderneming is niet doorgestart vanuit faillissement

6.5 Verantwoording

N.v.t.

6.6 Opbrengst

Toelichting

N.v.t.

6.7 Boedelbijdrage

Toelichting

N.v.t.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Onderzoek mogelijkheden doorstart, correspondentie bestuurder

13-02-2026
1

13-02-2026
1

13-02-2026
1

13-02-2026

1

13-02-2026

1

13-02-2026

1

13-02-2026
1

13-02-2026

1



7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

In onderzoek

De curator heeft zich op het standpunt gesteld dat de gevoerde administratie
ernstige gebreken vertoont. Over 2024 zijn volgens de boekhouder slechts
de bankmutaties verwerkt en over 2025 is geen boekhouding gevoerd. De
bestuurder heeft de ontbrekende administratie ondanks herhaalde
verzoeken niet heeft verstrekt. Op grond daarvan heeft de curator zich op
het standpunt gesteld dat de administratieplicht ex artikel 2:10 BW is
geschonden. De bestuurder heeft daarop (nog) niet gereageerd.

7.2 Depot jaarrekeningen

De jaarrekeningen 2023 en 2024 zijn niet gepubliceerd, en die over 2022 is te
laat gepubliceerd (in oktober 2024). De deponeringsplicht ex art. 2:394 (lid 3)
BW is daarom geschonden.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Gelet op art. 395a (lid 6) BW is een accountantsverklaring niet vereist voor
failliet.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Het geplaatst kapitaal bedroeg bij de oprichting van failliet in 2004 EUR 18.000.

Gelet op de verjaringstermijn van de stortingsverplichting (die is 5 jaar) zal de
curator niet onderzoeken of is voldaan aan de stortingsverplichting.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

In onderzoek

Ja
Toelichting

Volgens de curator is sprake van kennelijk onbehoorlijke taakvervulling door
het bestuur dat een belangrijke oorzaak is van het faillissement (art. 2:248 lid
1 BW).

Daarnaast meent de curator de administratie- en bewaarplicht (art. 2:10 BW)
en zijn verplichtingen uit hoofde van de publicatieplicht (art. 2:394 BW) zijn
geschonden, zodat de vermoedens van art. 2:248 lid 2 BW van toepassing is.

Gelet op de kennelijk onbehoorlijke taakvervulling heeft de curator het

bestuurd aansprakelijk gesteld en een procedure aanhangig gemaakt (zie par.

9).

13-02-2026
EE
17-08-2026
3
13-02-2026
EE
13-02-2026
EE
13-02-2026
EE
13-02-2026
EE
24-05-2026
EEZ



7.6 Paulianeus handelen

13-02-2026
In onderzoek
EEI
24-05-2026
Ja 2
Toelichting
De curator meent dat sprake is van paulianeuze betalingen aan de middellijk
bestuurder in privé, nadat het faillissement reeds was aangevraagd. De
curator heeft deze betalingen buitengerechtelijk vernietigd op grond van art.
47 Fw en/of art. 42 Fw. Mede op deze grond heeft de curator een procedure
tegen de bestuurder aanhangig gemaakt.
7.7 Toelichting rechtmatigheid
De curator verricht het standaardonderzoek naar de oorzaken en achtergrond 13-02-2026
van het failissement naar en eventuele onregelmatigheden. Pas na afronding 1
van het onderzoek zullen hierover mededelingen worden gedaan.
De curator heeft onderzoek gedaan naar de oorzaken en achtergrond van het 24-05-2026
faillissement, alsmede naar eventuele onregelmatigheden. Hij heeft voorlopig 2
geconcludeerd dat het bestuur zijn taken kennelijk onbehoorlijk heeft vervuld
en dat dit een belangrijke oorzaak is van het failissement (zie par. 7.5).
De curator heeft zijn bevindingen aan het bestuur voorgelegd en hen in de
gelegenheid gesteld daarop te reageren. De curator heeft vooralsnog geen
inhoudelijke reactie ontvangen. Het bestuur betwist de aansprakelijkheid.
Gelet op de bevindingen uit het rechtmatigheidsonderzoek en de vorderingen
die mede daaruit voortvloeien, heeft de curator een procedure tegen de
bestuurder aanhangig gemaakt (zie par. 9).
7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid
Correspondentie bestuur, rechtmatigheidsonderzoek 13-02-2026
EEI
Rechtmatigheidsonderzoek, veiligstellen en inzichtelijk maken IT-omgeving, 24-05-2026
correspondentie bestuurder en rechter-commissaris 2
I Correspondentie bestuurder en rechter-commissaris. 17-08-2026
3
8. Crediteuren
8.1 Boedelvorderingen
13-02-2026

Toelichting

mE1



Faillissementskosten: P.M.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

13-02-2026
€ 100.285,00

1
8.3 Pref. vord. UWV

13-02-2026
Toelichting

1
Het UWV heeft nog geen vordering ingediend

17-08-2026
€12.397,72

3
8.4 Andere pref. crediteuren

13-02-2026
€16.714,94

1
Toelichting
Twee voormalig werknemers van failliet hebben loonvorderingen ingedied
8.5 Aantal concurrente crediteuren

13-02-2026
4

1

24-05-2026
8

2
8.6 Bedrag concurrente crediteuren

13-02-2026
€ 25.637,84

1

24-05-2026
€ 40.347,33

2
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
Nog niet bekend 13-02-2026

mE1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

Correspondentie en administratie 13-02-2026
1
Correspondentie en administratie 24-05-2026
2
17-08-2026

I Correspondentie en administratie

3



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

N.v.t.

De heer J.C. Luiken, middellijk bestuurder van failliet
Hans Luiken Holding B.V., bestuurder van failliet

9.2 Aard procedures

N.v.t.

De procedure betreft een bestuurdersaansprakelijkheidsprocedure tegen
zowel de bestuurder als de middellijk bestuurder.

In deze procedure vordert de curator betaling van het boedeltekort uit hoofde
van bestuurdersaansprakelijkheid, betaling van het verschuldigde saldo uit de
rekening-courantverhouding en betaling van de paulianeuze betalingen.

9.3 Stand procedures

N.v.t.

Op 3 maart 2026 heeft de curator conservatoir beslag laten leggen ten laste
van de heer Luiken en Hans Luiken Holding B.V. De curator heeft op 28 april
2026 de dagvaarding uitgebracht tegen de roldatum van 29 juli 2026.

De dagvaarding is op 29 juli 2026 aangebracht bij de rechtbank. De
gedaagden zijn niet verschenen. Vooralsnog zal de rechtbank op 26
augustus 2026 een verstekvonnis wijzen.

9.4 Werkzaamheden procedures

Geen werkzaamheden

Beslaglegging, voorbereiden en aanhangig maken dagvaardingsprocedure,
contact bestuurder en rechter-commissaris

I Aanbrengen dagvaarding, contact met de advocaat van de bestuurder.

13-02-2026
EE
24-05-2026
EEZ
13-02-2026
EE
24-05-2026
[ 2
13-02-2026
EE
24-05-2026
X 2
17-08-2026
mE3
13-02-2026
mE1
24-05-2026
EEZ
17-08-2026

EE3



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

e Ontvangen verdere administratie;
e debiteurenincasso;
e vervolg rechtmatigheidsonderzoek.

Voortzetten procedure (zie par. 9)

I e Voorzetten procedure (zie par. 9)

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend

10.3 Indiening volgend verslag

| 13-11-2026

10.4 Werkzaamheden overig

Verslaglegging en overige werkzaamheden

I Verslaglegging en overige werkzaamheden

Bijlagen

Bijlagen

13-02-2026

1

24-05-2026
2

17-08-2026
3

13-02-2026

1

17-08-2026
3

13-02-2026
1

17-08-2026
3
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