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01-07-2022 
 1
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Codema Nederland N.V. behoort tot het Codema-concern, waartoe ook onder
meer Codema Systems Group B.V., Codema EMEA B.V. en Nordian Acquisition
15 B.V. behoren.

De Codema-groep ontw ikkelde, leverde en installeerde essentiële oplossingen
op maat voor de tuinbouwsector op het gebied van teeltsystemen,
irrigatiesystemen, elektrotechniek & klimaatregeling en softwareoplossingen.
Daarnaast hield zij zich bezig met service- en onderhoudswerkzaamheden met
betrekking tot deze systemen.

Volgens omschrijving KvK:
het produceren, verhandelen en installeren van plaatstaal-, metaal- en non-
ferroproducten, alsmede van overige hulpmaterialen en hulpstoffen, de handel
in, de in- en verkoop, het ontwerpen, ontw ikkelen, engineeren, vervaardigen,
assembleren, samenstellen, leveren, opstellen, afstellen testen en in gebruik
stellen van (doorgaans) klanten product specifieke bedrijfsinterne inrichtingen
en onderdelen daarvan, alsmede het verzorgen van technisch ontwerp van-,
het verrichten van alle voorkomende consultancy- en advieswerkzaamheden
op het gebied van machine- en apparatenbouw, bouwkundige-,
werktuigbouwkundige-, watertechnische-, elektrotechnische-,
klimaattechnische-, communicatie- en gegevensverwerkings- en
gegevensverwerkende installaties, vision-, besturings- en
managementsoftware; het ontw ikkelen en uitvoeren van turnkeyprojecten met
betrekking tot het vorenstaande, alsmede het aannemen en uitvoeren van
constructiewerken; het verlenen van (al dan niet technische) ondersteuning,
onderhoud, service en nazorg met betrekking tot het vorenstaande; ten
behoeve van tuinbouw, utiliteitsbouw en industrie.

01-07-2022 
 1

29/12/22: In de Codema-groep wordt geconsolideerd verslag gedaan (zie
hierna sub 8.7).

29-12-2022 
 3

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2019 € 82.463.186,00 € 2.848.080,00 € 18.306.808,00

2020 € 44.538.398,00 € -626.014,00 € 21.286.874,00

2021 € 39.459.523,00 € -4.208.049,00 € 39.522.357,00

In onderzoek. 01-07-2022 
 1



Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

120

Toelichting 

in 2019: 151,8 (volgens jaarrekening);
in 2020: 132 (volgens jaarrekening);

op datum faillissement: 120.

01-07-2022 
 1



Boedelsaldo

Verslagperiode

€ 763.690,50
01-07-2022 

 1

€ 780.146,04
03-10-2022 

 2

€ 782.429,57
29-12-2022 

 3

€ 117.735,44
29-03-2023 

 4

€ 117.834,72
29-06-2023 

 5

€ 150.397,55
29-09-2023 

 6

€ 448.827,28
28-12-2023 

 7

€ 30.388,84
28-03-2024 

 8

€ 642.176,54
27-06-2024 

 9

€ 704.474,86
27-09-2024 

 10

€ 345.073,39
20-03-2025 

 12

€ 345.330,40
20-06-2025 

 13

€ 345.484,82
22-09-2025 

 14

€ 344.276,79
19-12-2025 

 15

€ 410.843,96
19-03-2026

 16

van 

3-5-2022

01-07-2022 
 1



t/m 

27-6-2022

van 

28-6-2022

t/m 

16-9-2022

03-10-2022 
 2

van 

17-9-2022

t/m 

18-12-2022

29-12-2022 
 3

van 

19-12-2022

t/m 

19-3-2023

29-03-2023 
 4

van 

20-3-2023

t/m 

20-6-2023

29-06-2023 
 5

van 

21-6-2023

t/m 

24-9-2023

29-09-2023 
 6

van 

25-9-2023

t/m 

22-12-2023

28-12-2023 
 7

van 

23-12-2024

t/m 

24-3-2024

28-03-2024 
 8

van 

25-3-2024

27-06-2024 
 9



Bestede uren

t/m 

21-6-2024

van 

22-6-2024

t/m 

22-9-2024

27-09-2024 
 10

van 

23-9-2024

t/m 

15-12-2024

20-12-2024 
 11

van 

16-12-2024

t/m 

14-3-2025

20-03-2025 
 12

van 

15-3-2025

t/m 

6-6-2025

20-06-2025 
 13

van 

7-6-2025

t/m 

21-9-2025

22-09-2025 
 14

van 

22-9-2025

t/m 

18-12-2025

19-12-2025 
 15

van 

19-12-2025

t/m 

18-3-2026

19-03-2026
 16



Bestede uren

Toelichting bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 1.002 uur 35 min

2 636 uur 45 min

3 457 uur 55 min

4 215 uur 5 min

5 187 uur 30 min

6 205 uur 15 min

7 178 uur 15 min

8 146 uur 35 min

9 94 uur 55 min

10 20 uur 25 min

11 15 uur 40 min

12 4 uur 51 min

13 2 uur 18 min

14 15 uur 36 min

15 3 uur 48 min

16 11 uur 30 min

totaal 3.198 uur 58 min

Opmerkingen vooraf

Dit is het verslag in het faillissement van Codema Nederland B.V. (hierna:
‘Codema NL’).

Dit faillissementsverslag berust op informatie die de curator van het bestuur
van de vennootschap en van derden heeft verkregen. Omtrent de juistheid en
de volledigheid van de opgenomen gegevens kan geen enkele garantie
worden gegeven. Het is mogelijk dat in een later stadium zal blijken dat cijfers
of andere gegevens afw ijken van wat in dit verslag staat.

Aan dit faillissementsverslag en/of volgende verslagen kunnen geen rechten
worden ontleend.

Nadere inlichtingen kunnen worden verkregen bij Mr. C.F.W.A. Hamm en Mr.
S.C. Louer:

telefoonnummer: 010-2012939
e-mail: insolventie@borsboomhamm.nl

01-07-2022 
 1

Per 1 januari 2025 zijn de contactgegevens van Mr. C.F.W.A. Hamm en
Mr. S.C. Louer:

telefoonnummer: 010-4100055
e-mail: faillissementen@heriklegal.nl

20-03-2025 
 12



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1. Inventarisatie

Codema NL is opgericht bij notariële akte van 3 september 1992.

Enig bestuurder is sinds 29 augustus 2018 Nordian Acquisition 15 B.V.
Bestuurders van Nordian Acquisition 15 B.V. zijn sinds 1 april 2021 de heer
M.M. Nijhout (CEO) en de heer H.S.E. van den Herik (CFO).

Enig aandeelhouder is sinds 30 juli 1998 Codema EMEA B.V. Enig
aandeelhouder van Codema EMEA B.V. is sinds 13 augustus 2001 Codema
Systems Group B.V. Enig aandeelhouder van Codema Systems Group B.V. is
sinds 29 augustus 2018 Nordian Acquisition 15 B.V.

De volgende gelieerde vennootschappen zijn eveneens op 3 mei 2022 in staat
van faillissement verklaard:

Codema EMEA B.V. (F.10/22/90);
Codema Systems Group B.V. (F.10/22/91); en
Nordian Acquisition 15 B.V. (F.10/22/96),

hierna gezamenlijk: ‘Codema c.s.’.

01-07-2022 
 1

Voor zover bekend: geen. 01-07-2022 
 1

In onderzoek. 01-07-2022 
 1

03/10/22: De verzekeringen worden beëindigd in overleg met de
assurantietussenpersoon.

03-10-2022 
 2

28/12/23: De boedel heeft EUR 64.007,66 aan premierestituties
terugontvangen. Zie hierna sub 3.8.

28-12-2023 
 7



1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

In onderzoek.

Codema NL huurt bedrijfsruimte aan het Oosteindsepad nr. 8 te
Bergschenhoek. De huur is opgezegd.

Codema NL huurde tevens een bedrijfsruimte aan de Lorentzlaan nrs. 3-5 te
IJsselstein. Die huur is per 15 juni 2022 beëindigd.

Codema NL heeft voorts diverse roerende zaken (voertuigen, vorkheftrucks,
rijplaten, printers, koffiemachines, etc.) gehuurd. Die overeenkomsten worden
beëindigd.

01-07-2022 
 1

03/10/22: De bedrijfspanden te Bergschenhoek en IJsselstein zijn opgeleverd
aan de verhuurders. Ook de gehuurde roerende zaken zijn aan de
desbetreffende verhuurders teruggegeven.

03-10-2022 
 2

De curator doet onderzoek naar de oorzaken van het faillissement. 01-07-2022 
 1

Het onderzoek naar de oorzaken van het faillissement is afgerond. Uit het
onderzoek blijkt dat de volgende feiten en omstandigheden belangrijke
oorzaken van het faillissement zijn:

a. er zijn in de loop der tijd door gebrekkige bedrijfsvoering in toenemende
mate problemen ontstaan op allerlei belangrijke onderdelen van de
bedrijfsvoering;
b. op basis daarvan was Codema ernstig verzwakt. Zij nam noodgedwongen
werk aan beneden de kostprijs en had hoge faalkosten op projecten; daarmee
liepen de verliezen op;
c. de investering van nieuw kapitaal en een nieuwe directie beoogden een
inhaalslag te maken (met name) door een snelle internationale groei; het
beleid waarbij prioriteit werd gegeven aan internationale groei boven het op
orde brengen van de interne organisatie heeft de problemen binnen de
bedrijfsvoering vergroot. De internationalisering ging ook ten koste van de
thuismarkten;
d. daarbij kwam dat de internationale groei minder stabiel was dan verwacht.
De internationale zaken kregen aanzienlijke tegenslagen te verduren;
e. op 1 april 2021 is een nieuw bestuur aangetreden. Op dat moment waren
de problemen bij Codema evenwel groter dan de nieuwe directie binnen
bekwame tijd en met de beschikbare middelen kon oplossen;
f. de stijgende gas- en materiaalprijzen en geopolitieke ontw ikkelingen
belemmerden daarnaast de investeringsbereidheid bij opdrachtgevers en
projecten werden uitgesteld; en
g. de Covid-19 pandemie heeft de impact van die omstandigheden alleen maar
versterkt.

29-06-2023 
 5

2. Personeel



2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

Personeelsleden 

120

Toelichting 

Volgens opgave van het bestuur: 120.

01-07-2022 
 1

Personeelsleden 

132

Toelichting 

Volgens opgave van het bestuur: 132 in 2020.

01-07-2022 
 1

Datum Aantal Toelichting

6-5-2022 128 Naast de 120 werknemers die bij Codema NL in loondienst waren
ten tijde van het faillissement is – voor zover vereist – ook een
ontslagbrief toegestuurd aan 7 werknemers die volgens het bestuur
kort

voor de faillietverklaring uit dienst zijn getreden en aan 1
werknemer die per 1 juni 2022 in dienst zou treden.

totaal 128

De ontslagprocedure voor werknemers in faillissement is gevolgd. De
werknemers is ontslag aangezegd na verkregen toestemming van de rechters-
commissaris. Het UWV, de Ondernemingsraad en de vakbonden zijn op
voorhand geïnformeerd.

De werknemers hebben gedurende de opzegperiode werkzaamheden ten
behoeve van de afbouw en overdracht van de bedrijfsactiviteiten verricht. De
dienstverlening door Codema is per 16 juni 2022 geëindigd.

Een deel van het personeel van Codema is bij de doorstarters (zie hierna sub
6.4) in dienst getreden.

Met drie werknemers van Codema c.s. zijn afspraken gemaakt op grond
waarvan zij tot 1 augustus a.s. assisteren bij de verdere afbouw van de
onderneming.

01-07-2022 
 1

03/10/22: De curator heeft in de afgelopen verslagperiode verzoeken van
werknemers om te worden ontslagen uit met Codema c.s. overeengekomen
non-concurrentie-, relatie- en/of het geheimhoudingsbedingen beoordeeld en
afgewikkeld.

03-10-2022 
 2



3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3. Activa

Codema c.s. heeft geen onroerende zaken in eigendom. 01-07-2022 
 1

Geen. 01-07-2022 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Afrekening ABN Amro € 614.603,23

totaal € 614.603,23 € 0,00

ABN AMRO Bank N.V. (hierna: ‘ABN Amro’) claimt pandrechten op de
bedrijfsmiddelen van Codema c.s. Die aanspraken worden onderzocht.

De bedrijfsmiddelen zijn met toestemming van de rechters-commissaris
verkocht. Zie hierna sub 6.4 voor een nadere toelichting.

De curator overlegt met ABN Amro over de afrekening van allerlei zaken
waaronder verdeling van de verkoopopbrengst van verpande zaken en de
boedelbijdrage.

01-07-2022 
 1

03/10/22: De resterende bedrijfsmiddelen van Codema c.s. zijn verkocht resp.
geveild met toestemming van de rechters-commissaris.

De curator overlegt met ABN Amro, die een pandrecht claimt op ook deze
zaken, over de afrekening van allerlei zaken, waaronder verdeling van de
verkoopopbrengst van verpande zaken, bodemzaken en de boedelbijdrage
voor allerlei werkzaamheden.

03-10-2022 
 2

28/03/24: In de afgelopen verslagperiode is overeenstemming bereikt met ABN
Amro over de afrekening. In dit verband ontvangt de boedel EUR 614.603,23
incl. BTW van ABN Amro.

28-03-2024 
 8

27/06/24: De boedel heeft EUR 614.603,23 ontvangen. 27-06-2024 
 9



3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

In onderzoek. 01-07-2022 
 1

03/10/22: Een deel van de verkochte zaken betreft zaken die vallen onder het
bodemvoorrecht van de Belastingdienst. Dit wordt betrokken in de afrekening
met de Belastingdienst.

03-10-2022 
 2

Zie sub 3.3 en 3.4. 01-07-2022 
 1

28/03/24: Geen. 28-03-2024 
 8



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

ABN Amro claimt pandrechten op de voorraad van Codema c.s. en op de
vorderingen op debiteuren. Die aanspraken worden onderzocht.

De voorraad van Codema c.s. is verkocht met toestemming van de rechters-
commissaris verkocht (vgl. hierna sub 6.4) met uitzondering van de voorraad
die behoort bij de business unit Irrigatie en elektrotechniek die zich bevindt in
het pand van Codema te Bergschenhoek. Over de verkoop van die voorraad
wordt nog met partijen onderhandeld.

Het onderhanden werk wordt uitgefactureerd.

De curator overlegt ook met ABN Amro over de verdeling van deze opbrengst
en de boedelbijdrage.

01-07-2022 
 1

03/10/22: De voorraad die behoort bij de Business Unit Irrigatie en
elektrotechniek die zich bevond in het pand van Codema te Bergschenhoek is
met toestemming van de rechters-commissaris verkocht.

De curator overlegt met ABN Amro, die een pandrecht claimt op deze voorraad,
over de verdeling van ook deze opbrengst en de boedelbijdrage voor de
verrichte werkzaamheden.

03-10-2022 
 2

29/12/22: Het overleg met ABN Amro is nog gaande. 29-12-2022 
 3

29/03/23: Het overleg met ABN Amro is nog gaande. 29-03-2023 
 4

Het overleg met ABN Amro is nog gaande. 29-06-2023 
 5

Zie hiervoor. 29-09-2023 
 6

28/12/23: Het overleg is nog niet afgerond. 28-12-2023 
 7

28/03/24: Zie hiervoor sub 3.3. 28-03-2024 
 8

Zie sub 3.6. 01-07-2022 
 1

28/03/24: Geen. 28-03-2024 
 8



3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

PostNL depot € 377,56

Premierestitutie € 68.120,33

Kasgeld € 3.764,04

Matrijzen € 14.000,00

ex art. 29 lid 1 Wet OB € 99.606,00

totaal € 185.867,93 € 0,00

In onderzoek. Zie voorts hierna sub 6.4. 01-07-2022 
 1

In de afgelopen verslagperiode is gebleken dat een zgn. matrijs van Codema
zich bevindt bij een derde in België. De curator overlegt over de verkoop van
de matrijs.

29-09-2023 
 6

28/12/23: In de afgelopen verslagperiode is de matrijs verkocht. De koopprijs
ad EUR 14.000,-- is door de boedel ontvangen.
In de afgelopen verslagperiode is een premierestitutie ad EUR 6.511,25
ontvangen.

28-12-2023 
 7

27/06/24: In de afgelopen verslagperiode is de laatste premierestitutie ad EUR
4.112,67 ontvangen.

27-06-2024 
 9

27/09/24: In de afgelopen verslagperiode heeft de boedel EUR 99.606,--
toegekend gekregen van de Belastingdienst naar aanleiding van een daartoe
ingediend verzoek ex art. 29 lid 1 Wet OB. Van dit bedrag is EUR 31.543,-- BTW
boedelschuld door de Belastingdienst verrekend.

Codema heeft mogelijk recht op een Belastingteruggave van de Canadese
overheid. Deze teruggave is betaalbaar gesteld door middel van cheques. De
ABN Amro Bank, die een pandrecht daarop claimt, is doende deze cheques te
innen via BDO Canada. De curator heeft het pandrecht ter discussie gesteld en
naar aanleiding daarvan met de ABN Amro Bank afgesproken dat indien de
incasso van de cheques slaagt, de netto opbrengst bij helfte wordt gedeeld
tussen de boedel en ABN Amro.

27-09-2024 
 10

22/09/25: Het proces van uitbetaling van de cheques is nog steeds gaande. 22-09-2025 
 14

19/12/25: Het proces van uitbetaling van de cheques is nog niet afgerond. 19-12-2025 
 15

19/03/26: Het proces van uitbetaling van de cheques is nog gaande. 19-03-2026
 16



3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

Zie sub 3.8. 01-07-2022 
 1

4. Debiteuren

In onderzoek. ABN Amro claimt pandrechten op de vorderingen op debiteuren.
Die aanspraken worden onderzocht.

Een deel van de vorderingen op debiteuren die behoren tot de business units
Teeltsystemen en Software is met toestemming van de rechters-commissaris
verkocht aan Kubo Tuinbouwprojecten B.V. (vgl. hierna sub 6.4).

Voor het overige heeft ABN Amro NTAB Alcore B.V. ingeschakeld voor het
incasseren van de vorderingen op debiteuren.

De curator overlegt ook met ABN Amro over de verdeling van deze opbrengst
en de boedelbijdrage.

01-07-2022 
 1

03/10/22: Zie hiervoor. 03-10-2022 
 2

28/03/24: Zie hiervoor sub 3.3. 28-03-2024 
 8

Zie sub 4.1. 01-07-2022 
 1

28/03/24: Geen. 28-03-2024 
 8

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

In onderzoek.

01-07-2022 
 1

€ 13.349.057,63
29-03-2023 



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

Toelichting vordering van bank(en) 

29/03/23: ABN Amro heeft een vordering ingediend ad EUR 13.349.057,63.

 4

In onderzoek.

Codema NL heeft diverse roerende zaken (voertuigen, vorkheftrucks, etc.)
geleased. Voor zover aan de orde zijn die overeenkomsten beëindigd.

01-07-2022 
 1

03/10/22: De geleasde zaken zijn aan de verhuurders teruggegeven. In
verband met de afw ikkeling van het leasecontract met betrekking tot twee
zgn. zijladers ontving de boedel EUR 11.980,53.

03-10-2022 
 2

In onderzoek.

ABN Amro claimt pandrechten op de bedrijfsmiddelen, voorraden, intellectueel
eigendomsrechten en vorderingen op debiteuren van Codema c.s. Die
aanspraken worden onderzocht.

01-07-2022 
 1

In onderzoek. 01-07-2022 
 1

28/03/24: Zie hiervoor sub 3.3. 28-03-2024 
 8

86 crediteuren hebben een beroep op eigendomsvoorbehoud gedaan. Deze
claims zijn – in nauw overleg met pandhouder ABN Amro en de door haar
ingeschakelde deskundige NTAB - in kaart gebracht en onderzocht. Indien het
beroep terecht is gedaan worden eigendommen teruggegeven na betaling van
een boedelbijdrage.
Door de rechtbank is een afkoelingsperiode afgekondigd van zes weken na
datum faillissement. Deze eindigde op 17 juni 2022.

01-07-2022 
 1

03/10/22: Deze claims zijn, op één na, afgewikkeld. 03-10-2022 
 2

29/12/22: In verband met geclaimd eigendomsvoorbehoud wordt nog
onderzoek gedaan.

29-12-2022 
 3

29/03/23: Het onderzoek is afgerond. De vordering van de crediteur is als
boedelvordering genoteerd.

29-03-2023 
 4



5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

Geen. 01-07-2022 
 1

Door 25 crediteuren is een beroep gedaan op een recht van reclame. Deze
claims zijn - in nauw overleg met pandhouder ABN Amro en de door haar
ingeschakelde deskundige NTAB - in kaart gebracht en onderzocht. Indien
terecht een beroep is gedaan zijn en worden eigendommen teruggegeven.

01-07-2022 
 1

03/10/22: Deze claims zijn afgewikkeld. 03-10-2022 
 2

€ 3.690,50

Toelichting 

De curator maakt bij de uitlevering van eigendommen aanspraak op een
boedelbijdrage vanwege de kosten van onderzoek e.d.

01-07-2022 
 1

€ 19.779,50
03-10-2022 

 2

Zie sub 5.1 t/m 5.7. 01-07-2022 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

De curator heeft ten behoeve van het realiseren van de verkoop van alle
bedrijfsactiviteiten van de onderneming, in nauw overleg met ABN Amro en
voor zover wenselijk, de activiteiten voortgezet tot 16 juni 2022.

ABN Amro heeft een beperkt boedelkrediet ter beschikking gesteld voor het
continueren van de activiteiten ten behoeve van het realiseren van de verkoop
van bedrijfsactiviteiten.

De curator heeft EUR 250.000,-- van het verstrekte boedelkrediet gebruikt voor
het continueren van de activiteiten. De verwachting is dat uit het boedelkrediet
nog een aantal kosten moet worden betaald.

De curator overlegt met ABN Amro over de afrekening van het boedelkrediet
(en andere zaken).

01-07-2022 
 1

03/10/22: De curator overlegt met ABN Amro over de afrekening van het
boedelkrediet.

03-10-2022 
 2

29/12/22: Het overleg met de ABN Amro is nog gaande. 29-12-2022 
 3

29/03/23: Het overleg met de ABN Amro is nog gaande. 29-03-2023 
 4

28/03/24: Zie hiervoor sub 3.3. 28-03-2024 
 8

De curator houdt een financiële administratie bij met betrekking tot het
continueren van de activiteiten na datum faillissement. Uitgaven worden in
nauw overleg met ABN Amro gedaan.

01-07-2022 
 1



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

Zie sub 6.1 en 6.2.
De curator:

heeft met de belangrijkste dwangleveranciers afspraken gemaakt over
doorlevering van goederen en diensten in de boedelperiode;
heeft overlegd met het management van Codema, met ABN Amro en met
de door haar ingeschakelde deskundige NTAB over het continueren van
de dienstverlening.

01-07-2022 
 1

03/10/22: In de afgelopen verslagperiode zijn de resterende activa en
activiteiten van Codema overgedragen aan doorstarters resp. kopers en is de
onderneming verder afgebouwd.

De afrekening met pandhouder ABN Amro wordt opgesteld. Ook wordt met ABN
Amro overlegd over de afw ikkeling van het boedelkrediet.

03-10-2022 
 2

29/12/22: Het overleg met de ABN Amro is nog gaande. 29-12-2022 
 3

29/03/23: Het overleg met de ABN Amro is nog gaande. 29-03-2023 
 4

28/03/24: Zie hiervoor sub 3.3. 28-03-2024 
 8

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

Doorstart Business Unit Teeltsystemen en Business Unit Software:
De bedrijfsmiddelen, voorraden, inventaris, goodwill, intellectueel
eigendomsrechten en bepaalde vorderingen op debiteuren met betrekking tot
de business unit Teeltsystemen en de business unit Software (inclusief de
respectievelijke besturingstechniek afdeling én service afdeling van die
business units) zijn met toestemming van de rechters-commissaris verkocht
aan Kubo Tuinbouwprojecten B.V. Een deel van het personeel van Codema is
bij deze doorstarter in dienst getreden.

Doorstart Business Unit Irrigatie en elektrotechniek:
Een deel van de bedrijfsmiddelen, voorraden en inventaris en de goodwill met
betrekking tot de business unit Irrigatie en elektrotechniek zijn met
toestemming van de rechters-commissaris verkocht aan Horticoop B.V. Een
deel van het personeel van Codema is bij deze doorstarter in dienst getreden.

Doorstart Business Unit Transportbanden:
De bedrijfsmiddelen, voorraden, goodwill en intellectueel eigendomsrechten
met betrekking tot de business unit Transportbanden zijn met toestemming
van de rechters-commissaris verkocht aan Martin Stolze B.V. Eén werknemer
van Codema is bij deze koper in dienst getreden.

De curator en pandhouder ABN Amro zullen overleggen over de toedeling van
de verkoopopbrengsten in verband met geclaimde pandrechten.

Vervolgens zal de curator in overleg met de rechters-commissaris de
verkoopopbrengsten verdelen over de verschillende faillissementsboedels van
Codema c.s.

01-07-2022 
 1

03/10/22: het overleg met pandhouder ABN Amro is gaande.

De curator is voornemens de faillissementen van de Codema-groep
geconsolideerd af te w ikkelen (zie hierna sub 8.7). Dat betekent dat de
faillissementen van de Codema-groep worden afgewikkeld alsof er slechts één
failliete vennootschap met één failliete boedel is. De verkoopopbrengsten
behoeven dan niet te worden verdeeld over de verschillende
faillissementsboedels van Codema c.s.

03-10-2022 
 2

De curator heeft samen met ABN Amro en met Kruger Corporate Finance B.V.
onderzocht door welke partij of partijen de activiteiten konden worden
overgenomen.

In dat verband is een verkoopprotocol opgesteld, zijn meer dan 40 kandidaten
en geïnteresseerden uitgenodigd mee te doen aan het biedproces, hebben
ruim 20 kandidaten na ondertekening van een geheimhoudingsovereenkomst
toegang gekregen tot een dataroom en zijn uiteindelijk 10 biedingen
ontvangen op onderdelen van Codema c.s. Met de beste kandidaten is
uiteindelijk dooronderhandeld totdat overeenstemming is bereikt.

01-07-2022 
 1



6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

€ 4.985.000,00

Toelichting 

EUR 4.600.000,00 van de opbrengst ziet op de verkoop van de activa van de
business unit Teeltsystemen en de business unit Software.

EUR 210.000,-- van de opbrengst ziet op de verkoop van activa van de
business unit Irrigatie en elektrotechniek.

EUR 175.000,-- van de opbrengst ziet op de verkoop van activa van de
business unit Transportbanden.

De curator overlegt met ABN Amro, die zoals gezegd pandrechten claimt, over
de verdeling van de opbrengst, de gemaakte kosten en een boedelbijdrage.
De curator heeft een voorschot ontvangen op die afrekening van EUR
700.000,--.

01-07-2022 
 1

€ 5.093.750,00

Toelichting 

03/10/22: In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de
overeengekomen goodwillvergoeding vanwege de verkoop van de Business
unit Irrigatie en elektrotechniek met de doorstarter afgerekend. De boedel
ontving in dit verband EUR 108.750,--.

03-10-2022 
 2

€ 0,00

Toelichting 

De curator overlegt met ABN Amro over een boedelbijdrage.

01-07-2022 
 1

€ 700.000,00

Toelichting 

29/03/23: De curator overlegt met ABN Amro over de afrekening. Zie sub 6.6
hiervoor.

29-03-2023 
 4

Toelichting 

28/03/24: Zie hiervoor sub 3.3.

28-03-2024 
 8



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

De curator heeft onder andere:

overlegd met ABN Amro, Kruger Corporate Finance, NTAB en met het
management van Codema c.s.;
in dat overleg een verkoopmemorandum en
geheimhoudingsovereenkomsten opgesteld;
in dat overleg biedingen van overnamekandidaten beoordeeld;
overlegd en onderhandeld met overnamekandidaten en hun vragen
beantwoord;
overlegd met het personeel van Codema c.s. in verband met de beoogde
overnames;
koopovereenkomsten opgesteld en daarover onderhandeld;
opdrachtgevers van Codema c.s. geïnformeerd over de bereikte
doorstarts; en
allerlei werkzaamheden verricht in verband met de praktische overdracht
van de activiteiten van Codema c.s. en de afw ikkeling van de doorstarts.

01-07-2022 
 1

03/10/22: Zie sub 6.1 t/m 6.7. 03-10-2022 
 2

28/03/24: Geen. 28-03-2024 
 8

7. Rechtmatigheid

In onderzoek. 01-07-2022 
 1

Het onderzoek naar de boekhoudplicht is afgerond. In dat verband zijn
belangrijke tekortkomingen vastgesteld. Deze tekortkomingen zijn evenwel
geen belangrijke oorzaak van het faillissement (vgl. hiervoor sub 1.5).

29-06-2023 
 5

De jaarrekeningen zijn tijdig gedeponeerd:

de jaarrekening 2020 is gedeponeerd op 24 december 2021;
de jaarrekening 2019 is gedeponeerd op 29 december 2020;
de jaarrekening 2018 is gedeponeerd op 5 december 2019.

01-07-2022 
 1



7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

In onderzoek. 01-07-2022 
 1

Bij de jaarrekeningen van Codema Nederland B.V. en Nordian Aquisition 15 B.V.
over 2020 is een goedkeuringsverklaring door de accountant afgegeven.

Bij de jaarrekeningen van Codema EMEA B.V. en Codema Systems Group B.V.
over 2020 is een samenstellingsverklaring door de accountant afgegeven.

Er zijn geen jaarrekeningen over 2021 opgesteld vanwege het faillissement.

29-06-2023 
 5

In onderzoek. 01-07-2022 
 1

03/10/22: De curator zal niet nader onderzoeken of volstorting van de
aandelen heeft plaatsgevonden, nu de evt. rechtsvorderingen daartoe zijn
verjaard.

03-10-2022 
 2

Toelichting 

In onderzoek.

01-07-2022 
 1

Nee

Toelichting 

Het onderzoek naar het beleid en de gang van zaken bij Codema in de periode
van 1 januari 2019 tot aan de datum van het faillissement en de belangrijke
oorzaak van het faillissement is afgerond. Vgl. ook hiervoor sub 1.5.
Geconcludeerd is op basis van de beschikbare gegevens dat ten aanzien van
geen van de in bovengenoemde periode zittende bestuurders sprake is
geweest van een zodanig ernstig en persoonlijk verw ijtbaar handelen (en/of
nalaten) dat daardoor het faillissement van Codema is veroorzaakt. Op basis
van de beschikbare gegevens is er dan ook geen aanleiding om tot persoonlijk
aansprakelijkstelling van een bestuurder over te gaan.

29-06-2023 
 5

Toelichting 

In onderzoek.

01-07-2022 
 1

Nee

Toelichting 

n.v.t.

29-06-2023 
 5



7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

In onderzoek. 01-07-2022 
 1

28/03/24: N.v.t. 28-03-2024 
 8

Onderzoek naar de (financiële) administratie, de stortingsverplichting,
eventuele paulianeuze en onrechtmatige transacties, onttrekkingen en
groepstransacties alsmede mogelijke bestuurdersaansprakelijkheid en
aansprakelijkheid van derden.

01-07-2022 
 1

28/03/24: Geen. 28-03-2024 
 8

8. Crediteuren

€ 611.486,59

Toelichting 

EUR 611.486,59 + p.m. (verslag 1)

01-07-2022 
 1

€ 701.493,86

Toelichting 

EUR 701.493,86 + p.m. (verslag 2)

03-10-2022 
 2

€ 2.052.150,79

Toelichting 

EUR 2.052.150,79 + p.m. (verslag 3)

29-12-2022 
 3

€ 2.094.445,35

Toelichting 

EUR 2.094.445,35 + p.m. (verslag 4)

29-03-2023 
 4

€ 2.094.451,40

Toelichting 

EUR 2.094.451,40 + p.m.

29-06-2023 
 5



8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 2.094.454,43

Toelichting 

EUR 2.094.454,43 + p.m. (verslag 6)

29-09-2023 
 6

€ 1.500.682,59

Toelichting 

EUR 1.500.682,59 + p.m. (verslag 8)

28-03-2024 
 8

€ 1.508.613,78

Toelichting 

EUR 1.508.613,78 + p.m. (verslag 9)

27-06-2024 
 9

€ 1.543.033,04

Toelichting 

EUR 1.543.033,04 + p.m. (verslag 10)

27-09-2024 
 10

€ 1.511.490,04

Toelichting 

EUR 1.511.490,04 + p.m. (verslag 11)

20-12-2024 
 11

€ 1.519.188,11

Toelichting 

EUR 1.519.188,11 + p.m. (verslag 14)

22-09-2025 
 14

€ 1.517.835,93

Toelichting 

EUR 1.517.835,93 + p.m. (verslag 16)

19-03-2026
 16



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

€ 5.515.227,00

Toelichting 

EUR 5.515.227,00 + p.m. (verslag 1)

01-07-2022 
 1

€ 9.545.110,00

Toelichting 

EUR 9.545.110,00+ p.m. (verslag 2)

03-10-2022 
 2

€ 11.524.604,00

Toelichting 

EUR 11.524.604,00 + p.m. (verslag 3)

29-12-2022 
 3

€ 10.508.155,00

Toelichting 

EUR 10.508.155,00 + p.m. (verslag 4)

29-03-2023 
 4

€ 10.497.926,00

Toelichting 

EUR 10.497.926,00 + p.m. (verslag 6)

29-09-2023 
 6

€ 10.497.900,00

Toelichting 

EUR 10.497.900,00 + p.m. (verslag 8)

28-03-2024 
 8

€ 10.297.450,00

Toelichting 

EUR 10.297.450,00 + p.m. (verslag 10)

27-09-2024 
 10



8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

€ 0,00

Toelichting 

EUR + p.m. (verslag 1)

01-07-2022 
 1

€ 601.336,61

Toelichting 

EUR 601.336,61 + p.m. (verslag 3)

29-12-2022 
 3

€ 32.157,04

Toelichting 

EUR 32.157,04 + p.m. (verslag 1)

01-07-2022 
 1

€ 28.680,04

Toelichting 

EUR 28.680,04 + p.m. (verslag 2)

03-10-2022 
 2

€ 81.289,86

Toelichting 

EUR 81.289,86 + p.m. (verslag 3)

29-12-2022 
 3

€ 84.158,02

Toelichting 

EUR 84.158,02 + p.m. (verslag 4)

27-09-2024 
 10



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

266

Toelichting 

266 (verslag 1)

01-07-2022 
 1

297

Toelichting 

297 (verslag 2)

03-10-2022 
 2

358

Toelichting 

358 (verslag 3)

29-12-2022 
 3

364

Toelichting 

364 (verslag 4)

29-03-2023 
 4

374
29-06-2023 

 5

375
27-06-2024 

 9

380
19-03-2026

 16

€ 5.743.242,82

Toelichting 

EUR 5.743.242,82 + p.m. (verslag 1)

01-07-2022 
 1

€ 10.819.562,31

Toelichting 

EUR 10.819.562,31 + p.m. (verslag 2)

03-10-2022 
 2

€ 14.105.320,84

Toelichting 

EUR 14.105.320,84 + p.m. (verslag 3)

29-12-2022 
 3



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

€ 22.623.430,10

Toelichting 

EUR 22.623.430,10 + p.m. (verslag 4)

29-03-2023 
 4

€ 22.969.527,53

Toelichting 

EUR 22.969.527,53 + p.m.

29-06-2023 
 5

€ 22.800.670,81

Toelichting 

EUR 22.800.670,81 + p.m. (verslag 6)

29-09-2023 
 6

€ 22.738.890,83

Toelichting 

EUR 22.738.890,83 + p.m. (verslag 8)

28-03-2024 
 8

€ 24.033.832,30

Toelichting 

EUR 24.033.832,30 + p.m. (verslag 9)

27-06-2024 
 9

€ 24.033.755,14

Toelichting 

EUR 24.033.755,14 + p.m. (verslag 10)

27-09-2024 
 10

€ 24.036.370,56

Toelichting 

EUR 24.036.370,56 + p.m. (verslag 11)

20-12-2024 
 11

€ 24.037.259,98

Toelichting 

EUR 24.037.259,98 + p.m. (verslag 14)

22-09-2025 
 14

€ 24.062.457,40

Toelichting 

EUR 24.062.457,40 + p.m. (verslag 16)

19-03-2026
 16



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Nog niet bekend.

Op grond van de Fiscale Vereenvoudigingswet 2017 kunnen crediteuren de
eventueel afgedragen BTW op hun vordering terugvorderen zodra het zeker is
dat de vordering oninbaar is. Crediteuren worden voor deze regeling verwezen
naar de website van de Belastingdienst:
https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/belastingdienst/zakelijk/btw/btw_aangifte_doen_en_betalen/aangifte_corrigeren/btw_terugvragen/teruggaaf_door_oninbare_vorderingen

01-07-2022 
 1

03/10/22: De curator is voornemens om de faillissementen van de Codema-
groep geconsolideerd af te w ikkelen, aangezien de failliete vennootschappen
economisch en financieel en administratief zodanig met elkaar zijn verweven,
dat het niet goed mogelijk noch praktisch is om de rechten en verplichtingen
van ieder van de vennootschappen afzonderlijk vast te stellen.

03-10-2022 
 2

29/12/22: De faillissementen van de Codema-groep worden geconsolideerd
afgewikkeld. De rechter-commissaris heeft daarvoor toestemming verleend.
Dat betekent dat de faillissementen van de Codema-groep worden afgewikkeld
als één geheel.

29-12-2022 
 3

27/06/24: Bij de huidige stand van zaken is de verwachting dat slechts op
hoog preferente boedelvorderingen een gedeeltelijke uitkering zal kunnen
worden gedaan. Er kan bij de huidige stand van zaken geen betaling worden
gedaan aan lager gerangschikte boedelcrediteuren en aan preferente- en
concurrente crediteuren.

27-06-2024 
 9

Onderzoek crediteurenadministratie; inventariseren van crediteuren en
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; onderzoek preferenties.

01-07-2022 
 1

https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/belastingdienst/zakelijk/btw/btw_aangifte_doen_en_betalen/aangifte_corrigeren/btw_terugvragen/teruggaaf_door_oninbare_vorderingen


9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

9. Procedures

n.v.t. 01-07-2022 
 1

n.v.t. 01-07-2022 
 1

n.v.t. 01-07-2022 
 1

Geen. 01-07-2022 
 1

10. Overig

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afhandelen lease/gehuurde zaken;
ontruimen bedrijfsruimte te Bergschenhoek;
veiligstellen digitale en fysieke administratie;
afw ikkeling van de activatransacties;
verkoop van de resterende activa (niet verkochte voorraad en
inventaris);
overleg met ABN Amro over de verdeling van de verkoopopbrengst en de
gemaakte kosten in verband met de doorstarts en een boedelbijdrage;
afw ikkeling boedelkrediet;
verdelen verkoopopbrengst en boedelbijdragen over de verschillende
faillissementsboedels van Codema c.s.;
overleg met ABN Amro over het incasseren van vorderingen op
debiteuren;
afronden onderzoek naar eigendomsvoorbehouden en recht van reclame
en afhandelen daarvan;
onderzoek van de (financiële) administratie;
onderzoek van het beleid en de oorzaak van het faillissement;
onderzoek naar financieringen en zekerheden;
onderzoek naar eventuele paulianeuze en/of onrechtmatige transacties,
constructies, onttrekkingen en groepstransacties alsmede naar mogelijke
bestuurdersaansprakelijkheid en aansprakelijkheid van derden;
inventariseren van crediteuren;

01-07-2022 
 1



vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement;
onderzoek preferenties; en
afw ikkeling faillissement.

03/10/22: De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

overleg met ABN Amro over de afrekening van de verkoopopbrengst en
de gemaakte kosten in verband met de doorstarts en een
boedelbijdrage;
afw ikkeling boedelkrediet;
onderzoek van de (financiële) administratie;
onderzoek van het beleid en de oorzaak van het faillissement;
onderzoek naar financieringen en zekerheden;
onderzoek naar eventuele paulianeuze en/of onrechtmatige transacties,
constructies, onttrekkingen en groepstransacties alsmede naar mogelijke
bestuurdersaansprakelijkheid en aansprakelijkheid van derden;
inventariseren van crediteuren;
vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement;
onderzoek preferenties; en
afw ikkeling faillissement.

03-10-2022 
 2

29/12/22: De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

overleg met ABN Amro over de afrekening van de verkoopopbrengst en
de gemaakte kosten in verband met de doorstarts en een
boedelbijdrage;
afw ikkeling boedelkrediet;
onderzoek van de (financiële) administratie;
onderzoek van het beleid en de oorzaak van het faillissement;
onderzoek naar financieringen en zekerheden;
onderzoek naar eventuele paulianeuze en/of onrechtmatige transacties,
constructies, onttrekkingen en groepstransacties alsmede naar mogelijke
bestuurdersaansprakelijkheid en aansprakelijkheid van derden;
inventariseren van crediteuren;
vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement;
onderzoek preferenties; en
afw ikkeling faillissement.

29-12-2022 
 3

29/03/23: De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

overleg met ABN Amro over de afrekening van de verkoopopbrengst en
de gemaakte kosten in verband met de doorstarts en een
boedelbijdrage;
afw ikkeling boedelkrediet;
afronden onderzoek van de (financiële) administratie;
afronden onderzoek van het beleid en de oorzaak van het faillissement;
afronden onderzoek naar financieringen en zekerheden;
afronden onderzoek naar eventuele paulianeuze en/of onrechtmatige
transacties, constructies, onttrekkingen en groepstransacties alsmede
naar mogelijke bestuurdersaansprakelijkheid en aansprakelijkheid van
derden;
inventariseren van crediteuren;

29-03-2023 
 4



vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement;
onderzoek preferenties; en
afw ikkeling faillissement.

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

overleg met ABN Amro over de afrekening van de verkoopopbrengst en
de gemaakte kosten in verband met de doorstarts en een
boedelbijdrage;
afw ikkeling boedelkrediet;
inventariseren van crediteuren;
vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement;
onderzoek preferenties; en
afw ikkeling faillissement.

29-06-2023 
 5

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

overleg met ABN Amro over de afrekening van de verkoopopbrengst en
de gemaakte kosten in verband met de doorstarts en een
boedelbijdrage;
afw ikkeling boedelkrediet;
inventariseren van crediteuren;
vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement;
onderzoek preferenties; en
afw ikkeling faillissement.

29-09-2023 
 6

28/12/23: De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afrekening met ABN Amro van de verkoopopbrengst en de gemaakte
kosten in verband met de doorstarts en een boedelbijdrage;
afw ikkeling boedelkrediet;
inventariseren van crediteuren;
vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement;
onderzoek preferenties; en
afw ikkeling faillissement.

28-12-2023 
 7

28/03/24: De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement;
onderzoek preferenties indien aan de orde; en
afw ikkeling faillissement.

28-03-2024 
 8

27/06/24: De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

vaststellen fiscale positie;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; en
afw ikkeling faillissement.

27-06-2024 
 9



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

27/09/24: De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afronden incasso cheques Canadese Belastingdienst;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; en
afw ikkeling faillissement.

27-09-2024 
 10

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afronden incasso cheques Canadese Belastingdienst;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; en
afw ikkeling faillissement.

20-12-2024 
 11

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afronden incasso cheques Canadese Belastingdienst;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; en
afw ikkeling faillissement.

20-03-2025 
 12

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afronden incasso cheques Canadese Belastingdienst;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; en
afw ikkeling faillissement.

20-06-2025 
 13

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afronden incasso cheques Canadese Belastingdienst;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; en
afw ikkeling faillissement.

22-09-2025 
 14

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afronden incasso cheques Canadese Belastingdienst;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; en
afw ikkeling faillissement.

19-12-2025 
 15

De volgende werkzaamheden dienen nog te worden verricht:

afronden incasso cheques Canadese Belastingdienst;
crediteuren informeren over de stand van zaken met betrekking tot het
faillissement; en
afw ikkeling faillissement.

19-03-2026
 16

Op dit moment is nog geen voorspelling mogelijk. 01-07-2022 
 1



10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

19-6-2026 19-03-2026
 16

Zie sub 10.1. 01-07-2022 
 1

Bijlagen
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