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Gefailleerde is een besloten vennootschap welke statutair was gevestigd te
Krimpen aan den IJssel, met als zaakadres Nijverheidsstraat 8, (3371 XE)
Hardinxveld-Giessendam. De eerste inschrijving in de Kamer van Koophandel
was op 4 augustus 1995.

Activiteiten onderneming

Volgens de Kamer van Koophandel bestonden de activiteiten uit:
Het fabriceren van pijpleidingsystemen en het uitvoeren van
reparatiewerkzaamheden terzake in de meest ruime zin.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2023 € 2.613.493,00 € -1.526.178,00 € 1.606.325,00

2022 € 4.407.160,00 €-792.708,00 € 2.006.964,00

21-06-2024
1

21-06-2024
1
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Toelichting financiéle gegevens

De jaarrekening van 2023 is nog in concept. Deze is niet gepubliceerd. De
jaarrekeningen over 2022 en 2021 heeft de curator nog niet ontvangen.

De jaarrekeningen over 2021 en 2022 zijn eveneens ontvangen.

Gemiddeld aantal personeelsleden

17

Boedelsaldo
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Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 128 uur 24 min
2 110 uur 42 min
3 69 uur 24 min
4 72 uur 18 min
5 39 uur 42 min
6 65 uur 24 min
7 26 uur 12 min
8 75 uur 0 min
totaal 587 uur 6 min

Toelichting bestede uren

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Enig aandeelhouder en bestuurderis LCS Piping International B.V. 21-06-2024
Van LCS Piping International B.V is de heer J.P. Drost de bestuurder met als 1

enig aandeelhouder Gouden Buys B.V.

Van Gouden Buys B.V. is de heer J.P. Drost bestuurder en mevrouw C.L. Vrolijk

- Huijzer enig aandeelhouder.



1.2 Lopende procedures

Er lopen een aantal procedures. In het bijzonder richten die zich op de
geschillen tussen LCS Piping International BV als koper van de aandelen in
gefailleerde van J.C. den Otter Beheer BV. Voorzover de curator thans is
gebleken loopt er bij de rechtbank onder nummer C10/673508 nog een
procedure waarbij gefailleerde als mede-eiser optreedt jegens ondermeer
gemelde J.C. den Otter Beheer BV, dewelke samen met een ander een eis in
reconventie heeft ingesteld. De curator zal zich beraden op de voortgang.

In de procedure bij de rechtbank onder nummer C10/673508 is een comparitie
van partijen bevolen. De curator is uitgenodigd om zich uit te laten over de
voortgang van de procedure voorzover gefailleerde mede-eiseres is. De
curator zal zich naar verwachting op korte termijn uitlaten, zij het dat hij niet in
formele zin is opgeroepen met de vraag of de procedure wordt overgenomen.

De curator heeft zich in de procedure gesteld.
Daarna is de procedure door middel van een cessieakte en na goedkeuring van
de rechter-commissaris verkocht aan de Gouden Buys.

Op 26 maart is het vonnis aangehouden tot 18 juni 2025 (2e aanhouding) en
thans weer tot 30 juli 2025 (3e aanhouding)

Op 22 oktober 2025 heeft de rechtbank Rotterdam eindvonnis gewezen. De
oorspronkelijke vordering van gefailleerde is afgewezen, zoals ook de
reconventionele vordering van Den Otter c.s. De curator concludeert dat met
de verkoop van de vordering van L.C.S. Piping in deze procedure er in ieder
geval ten behoeve van de boedel nog aktief (€ 40.000,-) is gerealiseerd.

L.C.S. Piping International en Gouden Buys hebben appél ingesteld. De
curator is nog onbekend met de grieven.

1.3 Verzekeringen

De curator heeft een overzicht van de verzekeringen ontvangen. De
verzekeringen worden waar mogelijk opgezegd en restitutie wordt gevraagd.
Bijzondere aandacht wordt gegeven aan de
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering.

Inmiddels zijn bijna alle verzekeringen beéindigd. De
bedrijffsaansprakelijkheidsverzekering loopt nog tot 1 januari 2025. Via L.C.S.
Piping International B.V. is er nog een
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering actief.

Deze procedure staat intussen voor vonnis op 26 maart 2025.

De aanvulling bij verslag 4 dat er op 26 maart vonnis zou worden gewezen is
ten onrechte bij dit punt 1.3 gemeld.

De achterliggende verzekeraar van de
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering zoals door de curator
gecontinueerd heeft op 22 januari 202(6)2 de verzekering per direct, althans
per de polisverjaardag opgezegd onder aanbieding van restitutie. De curator
heeft deze beéindiging in onderzoek.
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1.4 Huur

Het bedrijffspand aan de Nijverheidsstraat 8 te Hardinxveld, een kantoorpand
met bedrijfshal en parkeerplaatsen, werd door gefailleerde gehuurd van B.V.
Holdingsmaatschappij Rotonde B.V. De huurovereenkomst zal worden
opgezegd met inachtname van de minimale opzegtermijn van 3 maanden om
tot ontruiming te komen.

De huuris op 26 juni 2024 opgezegd per 1 oktober 2024. Inmiddels is
bedrijfsruimte bezemschoon en ontdaan van alle activa. De bedrijfsruimte
wordt uiterlijk 1 oktober 2024 opgeleverd.

De bedrijfsruimte is tijdig bezemschoon opgeleverd.

1.5 Oorzaak faillissement

De curator onderzoekt de oorzaak. Bij de eigen aangifte van het faillissement
bevindt zich een bestuur- en aandeelhoudersbesluit waarbij in het bijzonder
wordt gewezen op de met de verkoper en haar eigenaresse ontstane
problemen welke problemen nog toenamen door maatregelen als door de
Stichting Obligatiebelangen (SOB) getroffen. De aandelen in gefailleerde waren
met tussenkomst van de NPEX verworven van de verkoper Den Otter Beheer
en is in belangrijke mate gefinancieerd door uitgifte van obligaties).

De curator verwacht in de komende verslagperiode tot een meer toegespitste
beoordeling van de failissementsoorzaak te zullen komen.

In de lopende verslagperiode zijn diverse onderzoeken uitgevoerd. Die nopen
tot voortzetting van het onderzoek. Dit vormt voor de curator aanleiding om
niet al tot een finaal standpunt te komen.

De laatste gepubliceerde cijfers zien op 2022 en zijn vastgesteld en
gedeponeerd op 19 januari 2024. Aan de hand van de bestanden en
concepten over 2023 en 2024 kon de administratie en het financiéle verloop
tot aan datum faillissement goed worden gevolgd.

Zo kon worden vastgesteld dat er op datum faillissement in de administratie
nog een vordering van L.C.S. Piping International BV van € 515.000,- uitstond,
welke vordering voortkwam uit eerdere aankoop door gefailleerde van
materiele vaste activa (vooralin 2021 en 2022) niet genoten

managementvergoedingen in 2023 en 2024, alsmede gedane stortingen. Bij de

beoordeling van de geldstromen in de periode 2020 - 2024 heeft de curator
daartegenover kunnen vaststellen dat de financieringsbehoefte van L.C.S.
Piping International een aanzienlijke was.

Daar waar LCS een sterke vermogenspositie kende in de jaren 2020, 2021 en
eigenlijk nog in 2022 was er anderzijds in 2022 al wel sprake van een forse
kentering met een verlies volgens de jaarrekening 2022 van € 924.877,-. Bij

een Eigen Vermogen van € 1.948.422,- resteerde aldus nog een vermogen van

€ 1.023.545,-o0p 31/12/2023.

Blijkens de voorlopige cijfers over 2023 was erin dat jaar zelfs sprake van een
verlies van € 1.526.178, hetgeen resulteerde in een negatief Eigen Vermogen
van € 388.616,-. In 2024 heeft deze neergang bij ontbreken van omzet zich
nog sterk voortgezet.

Deze neergang in financiéle zin liep in grote mate parallel met de verminderde
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omzet - daar waarin 2020 de omzet circa € 4.000.000, - was en in 2021 nog
bijna € 7.000.000,- liep deze terug naar € 2.600.000,- in 2023 bij gestegen
bedrijfslasten.

De curator heeft kunnen vaststellen dat L.C.S. afhankelijk was van een beperkt
aantal opdrachtgevers. Een drietal (Van Lent, Slot en De Vries) was gedurende
de jaren 2020 - 2024 zelfs goed voor haast 94% van de omzet. De terugval
van de omzet kwam daarbij in belangrijke mate voor rekening van Van Lent.
Met het steeds meer ontbreken van opdrachten en een op datum faillissement
verwaarloosbare onderhandenwerkenpositie was er binnen een relatief korte
periode sprake van leegloop waarin geen wijziging meer is gekomen, ook niet
na de verhuizing naar Hardinxveld-Giessendam.

Als eerder gemeld heeft L.C.S. Piping International -kort gezegd- het
standpunt betrokken dat het omzetverlies een externe oorzaak had. Dit heeft
geleid tot de procedure waarin gefailleerde als mede-eiser optrad. De curator
heeft de aanspraken vervolgens verkocht, gelijk L.C.S. Piping International de
procedure heeft voortgezet. Deze zaak staat nu op 26 maart 2025 voor
vonnis. De curator is daarin bijzonder geinteresseerd.

Aangaande de thans bekende feiten en omstandigheden merkt de curator op
dat uit de boekhouding niet blijkt dat er over 2023 en 2024 nog dividenden zijn
betaald.

Daar staat tegenover dat gefailleerde in 2021 en 2022 volgens de
(gepubliceerde) jaarrekeningen is belast met aanzienlijke managementkosten
en dividenden. Met de managementvergoedingen en de dividenden werd niet
alleen de aanschaf door gefailleerde van de bedrijfsinventaris betaald of
verrekend, maar zijn ook veel andere kosten van International voldaan. Zo
kunnen dividendbetalingen die overeenkomen met de rentecoupons worden
genoemd.

Los van noodzakelijk verder onderzoek naar het verloop van het rekening-
courant met International, springt de extreme terugval van de omzet bij een
gestegen niveau van de loon -en bedrijfskosten dan toch wel in het oog als
belangrijke faillissementsoorzaak.

Het onderzoek naar de precieze oorzaak wordt nog verder voortgezet, terwijl
de vorenstaande bevindingen niet kunnen worden gelezen als afsluiting van
het oorzaken -en/of rechtmatigheidsonderzoek.

In de procedure tussen L.C.S. Piping International en verkoper c.s. is nog geen 20-06-2025
uitspraak gedaan. De zaak staat nu op 30 juli 2025 voor vonnis (3e 5
aanhouding). Voor een meer definitieve beoordeling van de

failissementsoorzaak is, gelet op de stellingen over en weer, de van de

rechtbank verzochte uitspraak naar verwachting van groot belang.

De procedure heeft immers als inzet de enorme terugloop van de omzet en de

mogelijke oorzaak daarvan.

Eris nog geen uitspraak. L.C.S. Piping International heeft klaarblijkelijk in de 22-09-2025
loop van juli 2025 de betreffende kamer van de rechtbank, of althans een lid 6
daarvan, gewraakt. De mondelinge behandeling van het wrakingsverzoek is nu

voorzien op 25 september 2025. De curator blijft onverminderd geinteresseerd

in de uitkomst van de procedure, zij het dat de focus bij de afhandeling zich nu

vooral richt op de dividenden en managementvergoedingen.

Op 22 oktober 2025 heeft de rechtbank Rotterdam eindvonnis gewezen. Het 19-12-2025
wrakingsverzoek was eerder al afgewezen. In conventie - hier van belang - en 7

in reconventie zijn de vorderingen afgewezen. Het zeer omvangrijke vonnis

kent 32 bladzijden. Aangaande de verwijten als in deze procedure aan het

adres van Den Otter c.s. gemaakt, komt de rechtbank niet alleen tot de



conclusie dat er aangaande de causaliteit van de schade op onderdelen niet
alleen te weinig is gesteld, maar bijvoorbeeld bij de order van Van Lent ook
interne oorzaken zijn aan te wijzen.

In het vonnis wordt bovendien nog gewezen op de keuzes en werkmethoden
die mede debet zouden zijn geweest aan het verlies van opdrachten. De
curator stelt vast dat met dit vonnis een aan Den Otter c.s. te linken externe
oorzaak van de terugloop van de activiteiten niet kan worden vastgesteld.

Al eerder heeft de curator bij het oorzakenonderzoek gewezen op het
onttrekkingenniveau in de jaren 2021 en 2022. Bij schrijven van 11 december
2025 met bijlagen van de kant van L.C.S. Piping International BV en haar
bestuur, is meer inhoudelijk op deze uitkeringen en verrekeningen ingegaan.
Gesteld wordt dat de prognoses van omzet, winstgevendheid en liquiditeit, de
dividenduitkeringen en de managementvergoedingen gewoon toelieten en
daartoe bevoegdelijk besluiten zijn genomen na voorafgaande
boekhoudkundige check. De betalingen zijn vooral bestemd geweest voor de
rente coupons ten behoeve van de obligatiehouders, kosten van de procedure
tegen Den Otter c.s. en de afgesproken managementvergoeding van €
360.000,- per jaar.

Voor deze bevindingen bij het oorzakenonderzoek en wat dit betekent voor de
beoordeling van de rechtmatigheid verwijst de curator naar punt 7
(Rechtmatigheid) van dit verslag.

De curator stelt vast dat tegen dit vonnis is geappelleerd en verwijst voor het 19-03-2026
overige naar de rubriek rechtmatigheid. 8



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement
Personeelsleden 21-06-2024

1
17

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 21-06-2024

1
17

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
23-5-2024 17

totaal 17

2.4 Werkzaamheden personeel

De curator heeft het personeel toegesproken en hun vragen beantwoord. 21-06-2024
Daarnaast heeft hij herhaaldelijk overlegd met het UWV en -na verkregen 1
toestemming van de rechter-commissaris- de arbeidsovereenkomsten
opgezegd.
Voorshands geen resterende werkzaamheden. 23-09-2024
2
3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
Geen. €0,00 €0,00 € 0,00

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting onroerende zaken

Niet van toepassing. 21-06-2024

1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Geen werkzaamheden. 21-06-2024

1

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
inventaris € 387.200,00

totaal € 387.200,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

Op 24 mei 2024 heeft het Nederlands Taxatie- en Adviesbureau (NTAB) in 21-06-2024
opdracht van de curator een taxatie uitgevoerd op de bedrijfslocatie in 1
Hardinxveld - Giessendam. De inventaris bestond uit de algemene

kantoorinrichting zoals bureaus, stoelen, kasten etc., een magazijn en een

werkplaats met machines en gereedschappen.

Met verwerkingsdatum 31 december 2021 en 30 juni 2022 zijn investeringen 20-03-2025
aangetroffen van respectievelijk € 480.000,- en € 75.000,- . De investering van 4

€ 480.000,- is via LCS International verkregen, gelijk International hiervoor

tegoed wordt geschreven in rekening-courant. Onderzocht zal nog worden op

welke wijze de aanschafprijs tot stand is gekomen, dit geldt ook op het

verloop van het rekening-courant in de jaren daarna.

De curator heeft door het bureau Nuijten en Nederpel een financieel 20-06-2025
feitenonderzoek laten verrichten. Daardoor is er bij de curator een nauwkeurig 5
beeld van de geldstromen ontstaan. De administratie die werd gevoerd in het
administratiepakket Accountview is middels de auditfiles bij de curator

ingelezen en geanalyseerd. Onderdeel daarvan vormen tal van mutaties en
verrekeningen in rekening-courant met L.C.S. Piping International. De in 2021

en 2022 ontstane schuld van L.C.S. International is onder meer gedelgd met

de aankoop van het machinepark van L.C.S. International voor € 480.000,-.

Hoewel er sprake was van een aanzienlijk machinepark en de nodige

bijbehorende bedrijffsmiddelen, ontbreekt nog het detailoverzicht bij de

waardering op 31 december 2021. In de de boekhouding kon dit overzicht niet
worden gevonden. Een aanknopingspunt is wel de gerealiseerde

verkoopopbrengst van € 387.000,- van de bedrijfsmiddelen, hetgeen de

destijdse waardering wellicht plausibel maakt. De curator zal zich verstaan met

het bestuur.

Bij van de accountant ontvangen bescheiden heeft de curator een nadere 22-09-2025
onderbouwing van de aangekochte machines, installatie en inventaris 6
aangetroffen. De boekwaarde per 31 december 2021 ad € 484.797,- sluit

geheel aan bij de koopsom als met L.C.S. Piping International verrekend. De

resterende vragen van de curator zijn hiermee beantwoord.



3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Speelt voorshands niet. Niet gebleken van geregistreerde of authentieke
pandaktes.

Geen bodemvoorrecht fiscus.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Volgend op een door de curator uitgebracht bidbook is met toestemming van
de rechter-commissaris de gehele inventaris met uitsluiting van de voorraad en
zaken van derden verkocht aan IHC Holland BV. Inmiddels is de
activaovereenkomst opgesteld. De komende verslagperiode zal levering
plaatsvinden.

De verkoop en betaling van de inventaris is inmiddels afgerond. IHC Holland
heeft voor bezemschone oplevering gezorgd. Zij heeft tevens de voor haar
relevante aansturingsprogramma's van de gekochte machines veiliggesteld.
Geen resterende werkzaamheden.

Vaststellen aanschaf bedrijffsmiddelen ad € 480.000,- in 2021.

De curator heeft de onderliggende waardering niet in de boekhouding
aangetroffen. Hij zal onderzoek bij het bestuur doen.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Voorraad € 29.945,50
totaal € 29.945,50 € 0,00
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Toelichting voorraden / onderhanden werk

Op de voorraden zijn geen toereikende biedingen ontvangen. Mogelijk dient
veiling van deze voorraad plaats te vinden. De waarde van de voorraad wordt
getaxeerd op € 40.000,- bij gelijk gebruik.

Naast de inventaris is de voorraad inmiddels, met toestemming van de rechter-
commissaris, verkocht en geleverd aan IHC Holland.

In 2023 neemt het saldo op grootboekrekeningen 3000 - voorraad materialen
en 3001 - correctie voorraad af van € 823.270,- naar € 235.423,-. Met
verwerkingsdatum 8 augustus 2023 wordt ook een mutatie van € 576.750,-
aangetroffen. De curator heeft behoefte aan uitleg waar het de afwijkende
voorraadsaldi betreft.

De curator neemt de suggestie uit het onderzoek van Nuijten en Nederpel over
dat het saldo op grootboekrekening 2600 (kruisposten logistiek Trimergo)
mogelijk bij de voorraadbepaling dient worden betrokken en de
administratieve voorraad, zoals ook de feitelijk aanwezige voorraad, sterk
dient te worden aangepast. De curator heeft geen indicatie dat deze
aanpassing voortkomt uit onttrekkingen bij het bedrijf.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Bij ontbreken van een genoegzame bieding zal openbare verkoop
plaatsvinden. Op datum faillissement was er geen onderhanden werk.

Nu alsnog onderhandse verkoop heeft plaatsgevonden, geen resterende
werkzaamheden.

Onderbouwing van de mutaties ad € 576.750,- zal worden gevraagd.

Voor de mutaties lijkt een boekhoudkundige verklaring te zijn. De curator zal
dit bij de gewezen accountant toetsen.

Van de door de curator aangezochte accountant kon geen antwoord op de
gestelde vragen bij de mutaties worden verkregen. Gemelde accountant heeft
verwezen naar een andere partij die door de curator nog zal worden
benaderd. De curator blijft vooralsnog uitgaan van een boekhoudkundige
verklaring zoals ook gesignaleerd door Nuijten en Nederpel.

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Geen.

totaal €0,00 € 0,00

Toelichting andere activa

Niet gebleken.
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3.9 Werkzaamheden andere activa

Voorshands geen. 21-06-2024

1

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Debiteuren € 78.824,37 € 63.042,82

totaal €78.824,37 €63.042,82 €0,00

Toelichting debiteuren

Volgens de door de bestuurder aangeleverde debiteurenlijst zou er nog een 21-06-2024
bedrag ad € 78.824,37 openstaan aan debiteuren. De curator zal deze posities 1
innen voorzover daartoe vatbaar.

De debiteuren zijn inmiddels aangeschreven. Een bedrag € 63.042,82 is 23-09-2024
ontvangen. 2

Twee debiteuren zijn niet overgegaan tot betaling.
Eén debiteur betreft een niet incassabele vordering. De curator heeft de
vordering op de andere debiteur nog in onderzoek.

De nog resterende vordering is onvoldaan gebleven. Deze is opeisbaar. De 20-12-2024
curator overweegt incasso langs gerechtelijke weg. 3
De debiteurenpositie komt overeen met de administratie van gefailleerde. Op 20-03-2025

één debiteur na is er betaald. De resterende debiteur weigert betaling wegens E 4
een schadevordering. Voorshands sluit de curator de incasso.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Incasso debiteuren. 21-06-2024
1

Afwikkelen resterende debiteurenpositie 23-09-2024
2

Geen resterende werkzaamheden. 20-03-2025
4

5. Bank / Zekerheden



5.1 Vordering van bank(en)

€ 0,00
Toelichting vordering van bank(en)

Gefailleerde bankierde bij twee banken.

Bij de ING bank was er een creditsaldo van € 25.055,10. Dit saldo is inmiddels
overgemaakt naar de boedelrekening.

Bij de Rabobank was een debetsaldo van € 210,55 Rabobank. De Rabobank
heeft geen vordering ingediend.

Toelichting vordering van bank(en)

Bij de ING bank zijn er naast het al ontvangen bedrag ad € 25.055,10 diverse
bedragen gestorneerd ad € 26.753,11. Ook deze storno's heeft de ING bank
overgemaakt naar de boedelrekening. Aldus in totaal € 51.808,21 ontvangen.

5.2 Leasecontracten

Er liepen een aantal leasecontracten (operational lease) bij Haarhuis Lease en
AA Lease. De leasemaatschappijen hebben de auto's ingenomen, voor zover
de leasecontracten niet worden overgenomen. Voor de curator geen
resterende werkzaamheden.

AA Lease heeft haar vordering bij de curator ingediend.

5.3 Beschrijving zekerheden

Door de bestuurder was gesteld dat er in brede zin pandrechten waren
gevestigd. Uiteindelijk bleek geen sprake van authentieke of geregistreerde
pandaktes en was geen sprake van vuistpand.

5.4 Separatistenpositie

Niet van toepassing.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Meerdere leveranciers hebben een eigendomsvoorbehoud ingeroepen. Deze
zijn in onderzoek.

De eigendomsvoorbehouden zijn afgewikkeld.

21-06-2024

1

23-09-2024
2

21-06-2024
1

23-09-2024
2

21-06-2024

1

21-06-2024

1

21-06-2024

1

23-09-2024
2



5.6 Retentierechten

Een crediteur heeft het retentierecht op enige bij haar opgeslagen voorraad
ingeroepen. Met deze crediteur vindt overleg plaats. De curator heeft
vooralsnog enkel ingestemd met een beperkt verhaal onder het retentierecht.

De curator heeft nog geen rekening en verantwoording van de uitoefening van
dit retentierecht ontvangen.

De betrokken crediteur heeft verantwoording afgelegd. De opbrengst was €

960,60 bij een resterende vordering van € 72.680,43 in hoofdsom.

5.7 Reclamerechten

Niet van toepassing.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Niet van toepassing.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De eigendomsvoorbehouden en het retentierecht zullen in de komende
verslagperiode worden afgewerkt. Geen resterende werkzaamheden met
betrekking tot lease en banken.

Voorshands enkel nog in afwachting rekening en verantwoording van
uitoefening retentierecht.

Geen resterende werkzaamheden.

21-06-2024

1
23-09-2024
2

20-12-2024
3

21-06-2024
1

21-06-2024

1

21-06-2024
1

23-09-2024
2

20-12-2024
3



6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Niet van toepassing. 21-06-2024

mE1

6.2 Financiéle verslaglegging

Niet van toepassing. 21-06-2024

mE1

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Niet van toepassing. 21-06-2024

mE1

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Niet van toepassing. 21-06-2024

1

6.5 Verantwoording

Niet van toepassing. 21-06-2024

1

6.6 Opbrengst

21-06-2024
Toelichtin
g 1
Niet van toepassing.
6.7 Boedelbijdrage
21-06-2024
Toelichting
1
Niet van toepassing.
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
Niet van toepassing. 21-06-2024

1



7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Er zijn inmiddels diverse financiéle stukken over met name 2021 en 2022 21-06-2024
ontvangen. Een compleet beeld heeft de curator nog niet. Diverse bescheiden 1

zijn evenwel nog toegezegd. Op datum faillissement werd de financiéle

administratie vooral extern uitgevoerd.

De curator heeft de administratie in onderzoek en verwacht in de komende 23-09-2024
verslagperiode tot een meer definitief oordeel te komen. 2
In de lopende verslagperiode zijn diverse onderzoeken uitgevoerd. Die nopen 20-12-2024
tot voortzetting van het onderzoek. Dit vormt voor de curator aanleiding om 3

niet al tot een finaal standpunt te komen.

Niet gebleken dat niet aan de boekhoudplicht werd voldaan. 20-03-2025
4

7.2 Depot jaarrekeningen

2022: 19 januari 2024 21-06-2024
2021: 27 juli 2022 1
2020: 20 juli 2021

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Niet van toepassing. 21-06-2024
1

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Voorshands gaat de curator uit van volstorting en ook overigens van verjaring 21-06-2024
van eventuele resterende aanspraken. 1

7.5 Onbehoorlijk bestuur

o 21-06-2024
Toelichting 1
De curator doet onderzoek.

A 20-03-2025
Toelichting 4
Het onderzoek richt zich in het bijzonder op het verloop van het rekening-
courant met International, daaronder gerekend de management fee en de
dividendbesluiten met de uitkeringstoetsen.

o 20-06-2025
Toelichting 5

Na het sterk winstgevende jaar 2021 met een resultaat na belastingen van €
1.272.039,- kwam het sterk verlieslatende jaar 2022 met een verlies van €
924.877,- na belastingen. De cijfers over 2022 zijn vastgesteld en gepubliceerd



op 19 januari 2024. De onderliggende omzet was vooral bij Royal Van Lent
afgenomen bij gestegen kosten. In het kader van de vraag naar het gevoerde
beleid kwamen daarbij het rekening-courant met L.C.S. International, de
aankopen van de bedrijffsmiddelen en de waardering daarvan in beeld, zoals
ook de dividenduitkeringen aan L.C.S. International (en in belangrijke mate
bestemd voor de rente/couponbetalingen van de obligatiehouders). De
mutaties in periode 2021-2024 zijn onderzocht en geven op datum
faillissement een vordering van L.C.S. International van € 515.000,- aan.

Daaraan zijn tal van mutaties voorafgegaan. Per 27 december 2021 was de
vordering van gefailleerde op L.C.S. International opgelopen tot € 783.530,-.
Per 1 januari 2022 was echter de schuld aan L.C.S. International alweer
teruggebracht naar € 0,-. Vooral door verrekening van managementkosten ad
€ 266.927,- en de aankoop van bedrijffsmiddelen ad € 480.000,-. In 2022 was
er sprake van een zelfde patroon. Er ontstond door bankmutaties weer een
vordering op L.C.S. International van € 879.210,-, waarvan de vordering door
memoriaal boekingen per 1 januari 2023 weer op nihil kwam. Het ging daarbij
vooral om managementkosten ad € 767.336,- om het saldo weer op nul te
krijgen.

In 2023 en 2024 is er geen dividend meer betaald en namen de mutaties sterk
in aantal af en daalde de omzet verder. Het verlies in 2023 liep op naar €
1.526.178,-. In 2023 werd daadwerkelijk € 90.000,- aan L.C.S. overgemaakt en
ontstaat een vordering van € 500.000,- van L.C.S. International vooral ook
door creditboekingen van € 360.000,- wegens de niet betaalde management
fee van € 360.000,-. In 2024 loopt de schuld aan L.C.S. International nog
verder op tot € 515.000,-.

Los van de de al voor de curator beschikbare dividend- en
managementbesluiten, zal nader onderzoek naar eventuele uitkeringstoetsen
plaatsvinden. Een zelfde onderzoek zal plaatsvinden naar de vraag of deze
afdrachten aan L.C.S. International redelijkerwijs wel toelaatbaar waren, gelet
op de alin 2022 ontstane verliezen en verminderde vooruitzichten.

22-09-2025

Toelichting 6
Het nader onderzoek heeft in het bijzonder betrekking gehad op de jaren 2021
en 2022. Blijkens de notulen van de AV d.d. 22 juli 2022 heeft op die datum
vaststelling van de jaarrekening en de winst over 2021 plaatsgevonden. Het
uit te keren dividend was € 424.754,- over 2021. De managementvergoeding is
op die datum vastgesteld op € 366.929. Op gelijke datum is een afzonderlijk
dividendbesluit van het bestuur aangetroffen, waarin wordt gememoreerd dat
deze uitkering kan worden goedgekeurd en daartoe een uitkeringstest is
gedaan. De daadwerkelijke financiele onderbouwing is niet aangetroffen. Van
de gewezen accountant van gefailleerde heeft de curator vernomen dat zij
deze onderbouwing niet hebben. De curator heeft die opgevraagd bij het
bestuur.

Blijkens de notulen van een BAV als op 30 juli 2022 gehouden heeft op die
datum toekenning van een interim-dividend over 2022 van € 320.160,-
plaatsgevonden. Op gelijke datum is een afzonderlijk dividendbesluit van het
bestuur aangetroffen, waarin wordt gememoreerd dat de uitkering kon worden
goedgekeurd en daartoe een uitkeringstest was gedaan. De daadwerkelijke
financiéle onderbouwing is niet aangetroffen. Van de gewezen accountant van
gefailleerde heeft de curator vernomen dat zij deze onderbouwing niet
hebben. De curator heeft die opgevraagd bij het bestuur. Overigens wijst de
curator erop dat in het goedkeuringsbesluit door het bestuur wordt



gememoreerd dat er blijkens 5 jarenplan naar verwachting sprake zou zijn van
een winstgevende ontwikkeling en de vennootschap ook na de
dividenduitkering haar opeisbare schulden zou kunnen blijven voldoen.

Bij beschouwing van de besluiten kan worden vastgesteld dat deze steeds op
naam staan van de heer Drost als bestuurder en nergens de uiteindelijk UBO,
mevrouw C.L. Vrolijk-Huijzer wordt genoemd c.q. blijkt van haar instemming als
uiteindelijk aandeelhouder.

Overigens heeft de curator kunnen vaststellen dat de uitkeringen op zich
voldeden aan de balanstest.

Waar het gaat om de uitkeringstest heeft de curator aan de hand van de
beschikbare administratie kunnen vaststellen dat er vanaf 2021 sprake was
van een scherpe daling van de omzet bij gestegen kosten. Daarnaast daalde
voorraad en het onderhanden werk. Dit wees vanaf 2021 op
continuiteitsproblemen.

De liquiditeitsratio's verslechterden met name in 2022 en de jaren daarna
sterk. De quick ratio was eind 2022 zelfs onder 1,0 gedaald.

De solvabiliteit was bij aanvang hoog (2021). Nochtans was erin 2022 nog
geen negatief beeld. De aflossingscapaciteit daalde wel sterk. Die was in 2022
uiteindelijk negatief. Kortom LCS teerde vanaf 2022 sterk in op haar reserves.

Aangaande de managementvergoeding geldt als uitgangspunt dat volgens de
statuten van LCS de AV het salaris en de arbeidsvoorwaarden van de directie
vaststelt. De aangetroffen managementovereenkomst is uitsluitend door de
heer Drost ondertekend in zijn hoedanigheid van bestuurder van LCS en LCS
International. Een aandeelhoudersbesluit heeft de curator niet aangetroffen.
De managementvergoeding is sedert 2020 sterk gestegen. In 2022 was deze
vergoeding zelfs € 847.336,-. Daarmee werd per saldo de verplichting in
rekening courant van LCS International gedelgd.

Los van de vraag of deze managementvergoedingen waren toegestaan kan
worden vastgesteld dat daarmee wel betaling van LCS International heeft
plaatsgevonden, terwijl in ieder geval alin 2022 en zeker aan het einde
daarvan duidelijk was dat op korte termijn (binnen een jaar) niet kon worden
voortgegaan met het dadelijk betalen van de schulden. Dat heeft zich in 2023
ook voltrokken. Bij deze constatering komt dat blijkens het door LCS
International uitgegeven prospectus er tot een beloop van € 4.000.000,- aan
achtergestelde obligaties was uitgegeven, met een looptijd van 6 jaar bij een
rente van 8%. LCS International zou voor de betaling grotendeels afhankelijk
zijn van LCS. De curator stelt vast dat de verdiencapaciteit bij LCS hiervoor
onvoldoende was. Niet gebleken is dat ermee is gerekend dat in een bestek
van 6 jaar vrijwel 6 miljoen zou moeten worden afgedragen. Niet ook is
gebleken dat de uitbetalingen zijn betrokken bij enige uitkeringstoets.

Aan het bestuuris nu verzocht om haar zienswijze bij de dividenduitkeringen
en managementvergoedingen te geven. Voor het al dan niet stellen van
aanspraken vanuit de boedel (in voorkomend geval) zal de curator zich niet
alleen verstaan met de rechter-commissaris, maar tevens met een externe
(proces)advocaat.

19-12-2025

Toelichting 7
Het bestuur heeft de curator - zoals hiervoor bij het oorzakenonderzoek

gemeld - voorzien van haar zienswijze op de dividenduitkeringen en de
managementvergoedingen. De curator heeft een externe advocaat aangezocht

voor een nadere positiebepaling van de boedel over eventuele aanspraken op

het bestuur.



Toelichting

De curator heeft de rapportage van de aangezochte advocaat ontvangen en
met de aanbevelingen voorgelegd aan de rechter-commissaris. Uitkomsten
van een recent gehouden overleg met de rechter-commissaris zijn nog niet te
melden.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

De curator doet onderzoek.

In onderzoek
Toelichting

Onderzoek wordt voortgezet. Zo kunnen uitkeringen aan aandeelhouders
onder omstandigheden paulianeus zijn.

In onderzoek
Toelichting

Verwezen wordt naar de bevindingen bij 7.5.

In onderzoek
Toelichting

Voor zover er sprake was van niet toegestane onttrekkingen vallen de
daaraan ten grondslag liggende besluiten dan tevens onder het bereik van
paulianeus handelen.

Toelichting

Mogelijk paulianeus handelen behoort tevens bij de onderzoeksopdracht als
verstrekt aan de ingeschakelde externe advocaat.

In onderzoek
Toelichting

Aangaande mogelijk paulianeus handelen kan worden verwezen naar de
hiervoor bij 7.5 aangeduide advisering en besluitvorming.

19-03-2026
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7.7 Toelichting rechtmatigheid

De boekhouding is tot dusverre in stukken aangeleverd, maar de curator gaat
ervan uit dat er een compleet beeld zal ontstaan. Een aantal partijen hebben
bij de curator aangedrongen op onderzoek naar de oorzaak.

Verwezen kan worden naar de overwegingen bij punt 1.5. De boekhouding
maakt een voldoende complete indruk, maar er zijn nog vraagpunten bij de
waardering van de inventaris, de voorraad en het verloop van het rekening-
courant.

Los van de opmerkingen bij de inventaris en de voorraad is het verloop van
het rekening-courant thans voldoende duidelijk. De dividenden lijken vooral ten
goede te zijn gekomen aan de obligatiehouders. Het betalen van de
couponrente van de obligatiehouders stond buiten het doel van L.C.S. Echter,
in 2021 was er een hoge liquiditeit en omzet. Daar was in 2022 geen sprake
meer van. Van een balans- en uitkeringstest voorafgaand aan de
dividenduitkering is vooralsnog niet gebleken. Achteraf zijn de uit te keren
dividenden vastgesteld. Per saldo was al in 2022 sprake van ernstig
verslechterde omstandigheden ten gevolge van het wegvallen van omzet.
Over de vraag welke oorzaak het wegvallen van de omzet had, gaat de
procedure bij de rechtbank Rotterdam die nu op 30 juli 2025 voor vonnis staat.
Daarbij komt dat de rekening-courant met LCS International in 2021 en 2022
op nihil werd gebracht, feitelijk - in 2022 - door opgehoogde en achteraf
goedgekeurde managementvergoedingen waar tegenover geen zichtbare
(extra) verrichtingen stonden.

Nog ongenoemd zijn dan posities die buiten het rekening-courant zijn
gebleven, zoals leaseverplichtingen voor naar het zich laat aanzien tenminste
één auto.

Tegenover het hoge onttrekkingenniveau in met name 2021 en 2022 staat het
ontstaan van een schuld aan L.C.S. International van op datum faillissement €
515.000,- Een fors deel daarvan wordt gevormd door de geboekte
managementvergoeding over 2023 van € 360.000,-

De curator verwijst naar hetgeen hij bij punt 7.5 heeft opgemerkt. Hoewel erin
2023 en 2024 geen dividend- en managementvergoedingen zijn uitbetaald,
blijft het hoge onttrekkingenniveau over 2021 en 2022 staan. Vanaf 2021
waren de vooruitzichten sterk verminderd in weerwil van het geformuleerde 5-
jarenplan.

De curator wacht de uitkomst de uitkomst van de verzochte positiebepaling af,
daarbij tevens rekeninghoudend met het vonnis van de rechtbank van 22
oktober 2025 en de antwoorden van het bestuur van 11 december 2025.

Met het eigen onderzoek van de curator, de rapportage van Nuijten en
Nederpel, het vonnis van de rechtbank en het advies van de externe
advocaat, onder kennisname van het appél tegen het vonnis en het
antwoord van het bestuur, beschikt de curator intussen over veel informatie.
Hij betrekt daarbij het standpunt van de assuradeur dat er om meerdere
redenen geen uitkering onder een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering
zal worden gedaan of zou zijn te verwachten.
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7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

In het bijzonder onderzoek naar de oorzaken aan de hand van de diverse 21-06-2024
financiéle documenten. 1
Onderzoek wordt voortgezet. De curator verwacht in de komende 23-09-2024
verslagperiode tot meer definitieve oordelen te kunnen komen. 2
De curator heeft zijn onderzoek nog niet afgesloten en nog geen meer 20-12-2024
definitieve conclusies getrokken. In dat kader zal de curator tijd en ruimte 3

zoeken voor hoor en wederhoor van betrokkenen en/of betrokken partijen.

Naast de nog openstaande vragen die beantwoord dienen te worden, is de 20-03-2025
curator geinteresseerd naar de uitkomst van de bodemprocedure bij de 4
rechtbank. Een meer definitief oordeel over de dividend -en rekening-courant

verhoudingen (waaronder de management fees) wordt aangehouden.

Het belang bij de uitkomst van de bodemzaak blijft groot. Het enorme 20-06-2025
omzetverlies door het zo ongeveer wegvallen van de opdrachtgever die door 5
de jaren heen aan de meeste omzet bijdroeg, staat vast. Het hoge
onttrekkingenniveau in rekening-courant kwam voort uit de noodzaak om te

voldoen aan de verplichtingen jegens de NPEX waarvoor L.C.S. International
trouwens de primaire verplichting had, maar kennelijk niet de middelen. De

curator zal zich beraden op de consequentie hiervan, zoals ook op de gedane
correctie van de rekening-courant vordering op L.C.S. International met een

daarop afgestemde managementvergoeding in 2022, alles rekeninghoudend

met de per faillissementsdatum ontstane schuld van € 515.000,- richting L.C.S.
International.

De curatoris nog in afwachting van de reactie van het bestuur op zijn vragen 22-09-2025
bij de dividenden en de vergoedingen (waaronder de leaseauto) ten behoeve 6
van LCS International.

Met de respons van het bestuur en de inschakeling van een externe advocaat, 19-12-2025
verwacht de curator in de komende verslagperiode de hiervoor genoemde 7
positiebepaling jegens het bestuur te kunnen geven. Het bestuur stelt zich

verder op het standpunt dat er geen verplichtingen zijn wegens het gebruik

van een leaseauto door de aandeelhoudster in haar hoedanigheid van

medewerker.
Als gemeld beschikt de curator over de nodige documentatie, zoals laatstelijk 19-03-2026
het extern advies. Besluitvorming is nog aangehouden, maar mag in de 8

komende verslagperiode worden verwacht.Onderdeel daarvan zal ook een
besluit zijn over de kosten van de leaseauto. De curator heeft ook na
kennisname van het verweer van het bestuur niet kunnen vaststellen dat er
nog een dienstverband was op datum faillissement.

8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

21-06-2024
€ 3.442,58



Toelichting

Boedelschuld huur. Dit bedrag wordt later nog aangepast.

€ 257.505,41

Toelichting

Het UWYV heeft haar vordering ingediend.
De huurder heeft haar definitieve vordering ingediend.

€ 279.922,48
Toelichting

Aanpassing vordering UWV.

€ 283.279,63

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€1.147.018,13

€1.269.519,09

8.3 Pref. vord. UWV

€0,00

€196.077,13

€212.854,17
Toelichting

Aanpassing vordering UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

€0,00

€0,00
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8.5 Aantal concurrente crediteuren

25

35

38

39

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 169.930,65

€ 218.657,24

€ 262.464,52

€ 392.901,25

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog niet bekend.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

De crediteuren zijn aangeschreven.

. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

J.C. den Otter Beheer BV c.s.
Rechtbank Rotterdam, locatie Rotterdam
Rolnummer: C/10/673508
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9.2 Aard procedures

Gefailleerde vordert samen met LCS Piping International BV van gedaagden
een verklaring voor recht dat gedaagden aansprakelijk zijn uit hoofde van
onrechtmatige daad met begroting van de schade op € 1.572.794,04 plus
kosten waar het gefailleerde betreft, dit nog te vermeerderen met € 18.817
aan kosten van onderzoek.

9.3 Stand procedures

Op 27 maart 2024 is een conclusie van antwoord en een eis van reconventie
genomen. Partijen Den Otter concluderen tot afwijzing en vorderen ten
aanzien van gefailleerde voor recht te verklaren dat een dividenduitkering ten
onrechte en in weerwil van beslag aan LCS International is voldaan, gelijk LCS
dit bedrag op de voet van art. 474 b lid 1 Rv zou moeten restitueren. De
procedure staat nu voor mondelinge behandeling op 9 oktober 2024.

De rechtbank (kantonrechter) heeft de curator verzocht zijn opinie te geven
over de voortgang van het deel van de procedure waar gefailleerde bij
betrokken is. De curator is niet in formele zin opgeroepen om zich uit te laten.

De curator heeft zich gesteld.

De vorderingen van gefailleerde in de procedure zijn door middel van een
cessieakte en met goedkeuring van de rechter-commissaris verkocht en
overgedragen aan de Gouden Buys B.V.

De betreffende procedure staat nu voor het eerst voor eindvonnis op 26 maart
2025. Verwacht wordt dat de uitkomst ook van belang is voor de beoordeling
van de omzetontwikkeling van L.C.S. in de periode van 2021-2024.

Het vonnis is aangehouden tot 30 juli 2025.

Het vonnis is nog aangehouden. Op 25 september zal een wrakingsverzoek
worden behandeld.

Het wrakingsverzoek is afgewezen. Dat geldt ook voor de vorderingen in
conventie en reconventie. Voor gefailleerde zijn er geen kosten die resteren,
dit gelet op de eerdere overdracht van de aanspraken op Den Otter c.s.

9.4 Werkzaamheden procedures

De curator zal zich verdiepen in de voor gefailleerde betrokken belangen en
daarbij ook bezien welke de status van de overige al gevoerde of afgesloten
procedures tegen Den Otter c.s. is.

De curator heeft intussen onderzoek gedaan en zich verstaan met de rechter-
commissaris. In de komende verslagperiode kan de curator hier naar
verwachting meer definitieve mededelingen over doen.

Voorshands geen resterende werkzaamheden.

Geen resterende werkzaamheden.

21-06-2024

1

21-06-2024
1

23-09-2024
2

20-12-2024
3

20-03-2025
E 4

20-06-2025
5

22-09-2025
6

19-12-2025
7

21-06-2024
1

23-09-2024
2

20-12-2024
3

19-12-2025
7



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

_ _ ) 21-06-2024
e afwikkelen verkoop inventaris 1
e verkoop van voorraden
e oorzaken en rechtmatigheidsonderzoek
e onderzoek procedure(s)
23-09-2024
e oorzaken en rechtmatigheidsonderzoek 5
e afwikkeling procedure met zaaknummer C10/673508.
20-12-2024
e rechtmatigheidsonderzoek + besluitvorming.
3
De curator heeft intussen het nodige onderzoek gedaan. Op een aantal 20-03-2025

punten dient verduidelijking plaats te vinden. Zoals bij de bedrijfsmiddelen en 4
voorraad. Over de dividendbesluiten en rekening-courantverhouding zal nog

enig hoor en wederhoor nodig zijn. Een meer definitief standpunt aangaande

de rechtmatigheid wordt aangehouden.

Het rekening-courantverloop is voor de curator duidelijk. De dividendbesluiten 20-06-2025
lijken achteraf te zijn genomen zonder voorafgaande balans- of uitkeringstest. 5

Daarbij komt het hoge onttrekkingenniveau in 2021 en 2022. De curator zal

deze bevindingen aan het bestuur voorhouden, zoals ook de detailinformatie

over de aankoop van de bedrijfsinventaris. De leaseauto wordt daar tevens bij

betrokken. Een finaal oordeel over de vraag of aanspraken jegens het bestuur

moeten worden gesteld, wordt dan ook aangehouden.

Een aantal vragen met betrekking tot de inventaris en de voorraad kon 22-09-2025
worden beantwoord. De curator gaat ervan uit dat het bestuur binnenkort zal 6
reageren op de vragen omtrent het dividend en de vergoedingen. Eventuele

besluiten van meer juridische aard als te nemen zullen steeds in goed overleg

met de rechter-commissaris en (in voorkomend geval) een externe proces

advocaat worden genomen.

Met de respons van het bestuur en de opdracht aan een externe advocaat kan 19-12-2025

in de komende verslagperiode positiebepaling worden verwacht. 7
Nu eerst meer recent aan de hand van de bevindingen van de externe 19-03-2026
advocaat overleg heeft plaatsgevonden volgt meer definitieve 8

standpuntbepaling naar verwachting in de komende verslagperiode.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend. 21-06-2024
1



10.3 Indiening volgend verslag

I 19-6-2026 19-03-2026
8

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Bijlagen
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