
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Zustaina B.V. ("Zustaina") 08-05-2025 
 1

Zustaina B.V. is statutair gevestigd in Rockanje en gevestigd aan de Seggeweg
63 te (3237 MK) Vierpolders en ingeschreven in het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 74343904.

08-05-2025 
 1

Volgens de Kamer van Koophandel verrichtte Zustaina de volgende
werkzaamheden: Handelsbemiddeling gespecialiseerd in overige goederen.
Het online en offline aanbieden van duurzame, ecologische en
milieuvriendelijke producten en diensten; het aanbieden van een lidmaatschap
voor producten en diensten die een duurzame lifestyle bevorderen alsmede
het organiseren van evenementen; het door middel van haar bedrijfsvoering
en activiteiten, een significant positieve invloed te hebben op de maatschappij
en het milieu in zijn algemeenheid.

08-05-2025 
 1

Verslagnummer 5
Datum verslag 26-05-2026
Insolventienummer F.10/25/128
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000421937:F001
Datum uitspraak 08-04-2025

R-C mr. J.T.P. Pot
Curator mr F.S. van Opstal
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Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2025 € 18.551,00

2024 € 804.330,00

2023 € 897.464,00 € -190.714,00 € 458.394,00

2022 € 1.112.835,00 € 28.034,00 € 676.861,00

De curator benadrukt dat de informatie in dit faillissementsverslag, in het
bijzonder financiële informatie (indien van toepassing), onderwerp van nader
onderzoek is. Gaandeweg kan blijken dat deze informatie geheel of
gedeeltelijk moet worden herzien. Aan de in dit verslag opgenomen informatie
kunnen geen rechten worden ontleend.

08-05-2025 
 1

4
08-05-2025 

 1

€ 0,00
08-05-2025 

 1

€ 5,71
08-08-2025 

 2

€ 14.320,50
24-11-2025 

 3

€ 14.926,85
24-02-2026 

 4



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

8-4-2025

t/m 

7-5-2025

08-05-2025 
 1

van 

8-5-2025

t/m 

7-8-2025

08-08-2025 
 2

van 

8-8-2025

t/m 

23-11-2025

24-11-2025 
 3

van 

24-11-2025

t/m 

23-2-2026

24-02-2026 
 4

van 

24-2-2026

t/m 

25-5-2026

26-05-2026
 5

Verslagperiode Bestede uren

1 52 uur 24 min

2 36 uur 0 min

3 4 uur 42 min

4 6 uur 30 min

5 9 uur 0 min

totaal 108 uur 36 min

De uren in de eerste verslagperiode zijn voornamelijk besteed aan een
inventarisatie van de activa en de schulden, correspondentie met de
bestuurder, crediteurenadministratie en correspondentie met de pandhouders.

08-05-2025 
 1



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

Zustaina is op 22 maart 2019 opgericht en ingeschreven in het handelsregister
van de Kamer van Koophandel. Enig aandeelhouder en bestuurder van failliet
is de besloten vennootschap M. van Leeuwen Beheer B.V.

08-05-2025 
 1

De curator is (vooralsnog) niet gebleken dat failliet is betrokken in lopende
procedures.

08-05-2025 
 1

De curator is bekend met een verzekering voor bedrijfsaansprakelijkheid,
rechtsbijstand, inventaris en voorraad en zal deze opzeggen voor zover deze
niet reeds is beëindigd wegens het niet betalen van de premies.

08-05-2025 
 1

Alle verzekeringen zijn beëindigd. 08-08-2025 
 2

Zustaina huurde een bedrijfsruimte aan de Seggeweg 63 te (3237 MK)
Vierpolders. De curator heeft de huurovereenkomst op 11 april 2025 op grond
van artikel 39 Faillissementswet opgezegd tegen een termijn van drie
maanden.

08-05-2025 
 1

De bedrijfsruimte is per 30 juni 2025 aan de verhuurder opgeleverd. 08-08-2025 
 2

De bestuurder van failliet heeft verklaard dat het faillissement voornamelijk is
veroorzaakt door een verschuiving in de markt, dalende w instmarges en
dalende omzetten. Daarnaast vergde de branche veel werkkapitaal, aangezien
uitgaven vroeg in het jaar plaatsvinden terw ijl inkomsten pas in het vierde
kwartaal worden gegenereerd. Sinds oktober 2024 is gezocht naar een
investeerder, hetgeen niet is gelukt en als gevolg waarvan uiteindelijk is
besloten het eigen faillissement aan te vragen.

De curator betrekt deze toelichting in zijn onderzoek.

08-05-2025 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

4

08-05-2025 
 1

Personeelsleden 

5

08-05-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

8-4-2025 5 Schriftelijk opgezegd.

totaal 5

Ontvangst en bestudering personeelsadministratie, contact met rechter-
commissaris, ontslagbrieven, contact met UWV.

08-05-2025 
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Bedrijfsinventaris € 5.419,89

totaal € 5.419,89 € 0,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De curator heeft bedrijfsmiddelen aangetroffen op de bedrijfslocatie. Zie ook 5.
Bank/zekerheden.

08-05-2025 
 1

Zie 3.9 08-08-2025 
 2

De kosten ter zake de veiling van de bedrijfsinventaris bedragen EUR 529,64. 24-11-2025 
 3

De curator behartigt de belangen van de fiscus. 08-05-2025 
 1

Inventarisatie. 08-05-2025 
 1

Verkoopproces begeleiden. 08-08-2025 
 2

Afrekening veilingkantoor en betaling monitoren. 24-11-2025 
 3

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraad € 2.008,94 € 1.131,77

totaal € 2.008,94 € 1.131,77

De curator heeft voorraden aangetroffen op de bedrijfslocatie. Zie ook 5.
Bank/zekerheden.

08-05-2025 
 1

Zie 3.9 08-08-2025 
 2

De opbrengst van de voorraad komt ten goede van de pandhouder. De boedel
heeft een boedelbijdrage ontvangen.

24-11-2025 
 3



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Inventarisatie. 08-05-2025 
 1

Verkoopproces begeleiden. 08-08-2025 
 2

Afrekening veilingkantoor en betaling monitoren, afrekening met pandhouder. 24-11-2025 
 3

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Banksaldo € 5,71

Vervoermiddelen € 14.500,00 € 8.168,83

I.E.-rechten € 220,00 € 123,94

totaal € 14.725,71 € 8.292,77

Er is een betaalrekening aangetroffen met een positief saldo van EUR 5,71.
Daarnaast zijn er twee auto's en IE-rechten aangetroffen. Zie ook 5.
Bank/zekerheden.

08-05-2025 
 1

Zie 3.9 08-08-2025 
 2

De opbrengsten van de vervoermiddelen en I.E.-rechten komen ten goede van
de pandhouder. De boedel heeft een boedelbijdrage ontvangen.

24-11-2025 
 3

Inventariseren activa, contact bestuurder. 08-05-2025 
 1

De aangetroffen activa van failliet is afgelopen verslagperiode geveild. De
totale veilingopbrengst bedraagt EUR 20.708,18 en de veilingkosten bedragen
EUR 2.227,90. De curator zal in de komende verslagperiode de
veilingopbrengst en boedelbijdrage afrekenen met de pandhouder(s). Na deze
afrekening zullen de opbrengsten en boedelbijdragen nader worden
gespecificeerd onder 3.3, 3.6 en 3.8.

08-08-2025 
 2

Afrekening veilingkantoor en betaling monitoren, afrekening met pandhouder. 24-11-2025 
 3



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Debiteuren € 2.753,23 € 0,00

Nog niet verstuurde facturen € 5.191,51 € 5.191,51 € 628,17

totaal € 7.944,74 € 5.191,51 € 628,17

Volgens de administratie van Zustaina staat er een bedrag van EUR 2.753,23
open. Daarnaast kan er nog een factuur worden opgesteld voor geleverde
pakketten ter hoogte van ongeveer EUR 5.190,-. Zie ook 5. Bank/zekerheden.

08-05-2025 
 1

De curator heeft op verzoek van de pandhouder(s) de debiteurenincasso ter
hand genomen en de debiteuren aangeschreven.

08-08-2025 
 2

In overleg met de pandhouders zijn de resterende debiteuren afgeboekt. De
debiteurenincasso is hiermee geëindigd.

24-02-2026 
 4

Bestudering stukken, contact bestuurder en personeel. 08-05-2025 
 1

Debiteurenincasso. 08-08-2025 
 2

Debiteurenincasso, afrekening pandhouder(s). 24-02-2026 
 4

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Bunq heeft geen vordering.

Triodos heeft een vordering van EUR 150.000 ingediend.

08-05-2025 
 1

De curator is niet bekend met leasecontracten. 08-05-2025 
 1



5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Twee partijen hebben een pandrecht op de activa geclaimd. De curator heeft
de pandrechten beoordeeld, de partijen met elkaar in contact gebracht en een
termijn gesteld ex art. 58 Fw.

08-05-2025 
 1

Zie onder 5.3. 08-05-2025 
 1

Drie partijen hebben een eigendomsvoorbehoud geclaimd. De curator heeft dit
in behandeling.

08-05-2025 
 1

De curator heeft dit afgehandeld. 24-11-2025 
 3

Toelichting 

De curator heeft afspraken gemaakt met de pandhouder(s). De curator zal de
verpande activa verkopen en de debiteuren innen tegen een afgesproken
boedelbijdrage. De boedel ontvangt een vaste bijdrage van EUR 7.000 (ex
btw) te voldoen vanuit de netto-opbrengst en 10% over het meerdere.

08-08-2025 
 2

Onderzoek pandrechten, correspondentie met pandhouders. 08-05-2025 
 1

Correspondentie met pandhouders. 08-08-2025 
 2

Afrekening met de pandhouder. 24-11-2025 
 3



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De onderneming is niet voortgezet. 08-05-2025 
 1

Doorstarten onderneming

In onderzoek. 08-05-2025 
 1

De curator heeft de mogelijkheden voor een doorstart onderzocht. Een
doorstart is niet mogelijk gebleken.

08-08-2025 
 2

Contact geïnteresseerde partijen. 08-05-2025 
 1

7. Rechtmatigheid

De curator heeft digitale administratie ontvangen en betrekt deze in zijn
onderzoek.

08-05-2025 
 1

De jaarrekeningen over 2019 t/m 2022 zijn niet tijdig gedeponeerd. 08-05-2025 
 1



7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Failliet is vanwege haar omvang van de verplichtingen van artikel 2:393 BW
vrijgesteld.

08-05-2025 
 1

In onderzoek. 08-05-2025 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

08-05-2025 
 1

In onderzoek
08-05-2025 

 1

De curator start zijn rechtmatigheidsonderzoek op. 08-05-2025 
 1

De curator zet zijn werkzaamheden in de komende verslagperiode voort. 08-08-2025 
 2

De curator deelt in de komende verslagperiode zijn eerste bevindingen met de
bestuurder en de rechter-commissaris.

24-11-2025 
 3

Idem. 24-02-2026 
 4

Inventarisatie, onderzoek 08-05-2025 
 1

8. Crediteuren

€ 23.812,80

Toelichting 

Curator: P.M.

08-05-2025 
 1



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

UWV: P.M.
De verhuurder heeft een vordering over de boedelperiode.

€ 47.458,15

Toelichting 

Het UWV heeft een boedelvordering ad EUR 23.645,35 ingediend.

24-11-2025 
 3

€ 0,00

Toelichting 

De fiscus heeft (nog) geen preferente vordering ingediend.

08-05-2025 
 1

€ 9.583,00
08-08-2025 

 2

€ 77.412,00
24-11-2025 

 3

€ 148.564,00

Toelichting 

De curator heeft bezwaar gemaakt tegen twee aanslagen van in totaal EUR
138.699. Daarnaast is een beschikking opgelegd voor de omzetbelasting over
het 1e kwartaal van 2025 wat resulteert in een teruggave. De curator
verwacht dat in de komende verslagperiode duidelijk zal worden of er nog een
teruggave kan worden verwacht.

24-02-2026 
 4

€ 311,00

Toelichting 

Het bezwaar van de curator is door de fiscus toegewezen. De curator is in
afwachting van de teruggave.

26-05-2026
 5



8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

Toelichting 

Het UWV heeft (nog) geen preferente vordering ingediend.

08-05-2025 
 1

€ 11.391,73

Toelichting 

Het UWV heeft een preferente vordering ad EUR 11.391,73 ingediend.

24-11-2025 
 3

€ 11.855,30
26-05-2026

 5

€ 0,00
08-05-2025 

 1

71

Toelichting 

Zustaina heeft financiering aangetrokken (onder andere) middels een
crowdfunding. Er is een totaalbedrag van EUR 206.350 ontvangen via deze
crowdfunding. Inmiddels hebben 33 individuele schuldeisers, die geld hadden
geleend via de crowdfunding, een vordering ingediend voor een bedrag van
EUR 69.014,45.

08-05-2025 
 1

85
08-08-2025 

 2

90
24-11-2025 

 3

92
24-02-2026 

 4



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

€ 282.921,86
08-05-2025 

 1

€ 395.844,59
08-08-2025 

 2

€ 400.416,16
24-11-2025 

 3

€ 589.132,74
24-02-2026 

 4

Op dit moment kan geen uitspraak worden gedaan over de verwachtingen
voor preferente en concurrente schuldeisers.

08-05-2025 
 1

Inventarisatie, crediteurenadministratie. 08-05-2025 
 1

9. Procedures



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

De curator zal de aanstaande verslagperiode onder andere gebruiken om:

de schuldenlast van failliet verder te inventariseren;
de ontw ikkelingen in verband met hetgeen vermeld onder 5.
Bank/zekerheden te monitoren en
het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek op te starten.

08-05-2025 
 1

De curator zal de aanstaande verslagperiode onder andere gebruiken om:

de pandrechten ter zake de activa af te w ikkelen;
de debiteurenincasso voort te zetten; en
het rechtmatigheidsonderzoek voort te zetten.

08-08-2025 
 2

De curator zal de aanstaande verslagperiode onder andere gebruiken om de
debiteurenincasso en het rechtmatigheidsonderzoek af te ronden.

24-11-2025 
 3

Idem. 24-02-2026 
 4

De curator zal de aanstaande verslagperiode gebruiken om de kwestie met
de fiscus en het rechtmatigheidsonderzoek af te ronden.

26-05-2026
 5

Over de verwachte afw ikkelingsduur kunnen in dit stadium van het
faillissement nog geen uitspraken worden gedaan.

08-05-2025 
 1

Bijlagen
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