
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Menrad Nederland B.V. 22-08-2025 
 1

De besloten vennootschap Menrad Nederland B.V., gevestigd aan de Van
Nelleweg 1 koffie 2.130 te (3044 BC) Rotterdam, statutair gevestigd te Rijsw ijk
ZH. Opgericht op 29 december 1993 en ingeschreven in het Handelsregister
van de Kamer van Koophandel onder nummer 27081718.

22-08-2025 
 1

Volgens het Handelsregister van de Kamer van Koophandel bestaan de
activiteiten van de onderneming uit het zijn van een groothandel in optische
artikelen (voornamelijk brilmonturen en zonnebrillen).

22-08-2025 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2022 € 1.687.272,00 € -101.310,00 € 359.426,00

2023 € 1.440.100,00 € 139.820,00 € 352.410,00

2024 € 1.063.355,00 € -157.282,00 € 215.257,00

Verslagnummer 4
Datum verslag 22-05-2026
Insolventienummer F.10/25/263
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000449290:F001
Datum uitspraak 25-07-2025

R-C mr. J.T.P. Pot
Curator mr M. Kooiman

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=a593606e-3b69-f011-a8a1-00505680deec
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=d894b8cc-e7a8-e711-80e3-005056803cfe


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Er is nog geen goedgekeurde jaarrekening/accountantsrapport 2024
beschikbaar, bovengenoemde cijfers zijn gebaseerd op de conceptjaarstukken.

22-08-2025 
 1

6

Toelichting 

Op datum faillissement waren er 6 personen op basis van een
arbeidsovereenkomst werkzaam bij gefailleerde.

22-08-2025 
 1

€ 2.942,54
22-08-2025 

 1

€ 99.868,98
24-11-2025 

 2

€ 73.052,91

Toelichting 

In de afgelopen verslagperiode zijn enkele boedelverplichtingen voldaan.

Op datum verslag zijn ook nog de boedelvorderingen van het UWV voldaan
maar dit is nog niet verwerkt in het rekeningoverzicht van de bank.

24-02-2026 
 3

€ 58.312,66

Toelichting 

De boedelvorderingen van het UWV zijn voldaan.

22-05-2026
 4



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

van 

25-7-2025

t/m 

21-8-2025

22-08-2025 
 1

van 

22-8-2025

t/m 

23-11-2025

24-11-2025 
 2

van 

24-11-2025

t/m 

23-2-2026

24-02-2026 
 3

van 

24-2-2026

t/m 

22-5-2026

22-05-2026
 4

Verslagperiode Bestede uren

1 43 uur 6 min

2 42 uur 48 min

3 18 uur 36 min

4 16 uur 36 min

totaal 121 uur 6 min

De curator heeft meerdere kantoorgenoten ingeschakeld om haar te
assisteren bij de afw ikkeling van het faillissement.

22-08-2025 
 1

1. Inventarisatie



1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Gefailleerde maakt onderdeel uit van het Duitse Menrad-concern. De enig
aandeelhouder van gefailleerde betreft de Duitse vennootschap Ferdinand
Menrad Holding GmbH.

Gefailleerde heeft twee zelfstandig bevoegde statutair bestuurders:

de heer H. Muller-Menrad; en
de heer A. van de Meeberg.

22-08-2025 
 1

De curator is vooralsnog niet bekend met enige lopende procedures. 22-08-2025 
 1

De curator heeft vooralsnog enkele lopende en reeds geroyeerde
verzekeringen aangetroffen, de bestaande verzekeringen worden - voor zover
vereist - beëindigd.

22-08-2025 
 1

De curator trof een huurovereenkomst aan voor de de bedrijfsruimte aan het
adres Van Nelleweg 1, koffie 2.130. De curator heeft op 5 augustus de
huurovereenkomst met betrekking tot de bedrijfsruimte met
machtiging van de rechter-commissaris en ex art. 39 Fw beëindigd tegen een
(gebruikelijke) termijn van 3 maanden.

Indien mogelijk en in samenspraak met de verhuurder, wordt door de curator
onderzocht om de bedrijfsruimte eerder op te leveren.

22-08-2025 
 1

De bedrijfsruimte is per 28 oktober 2025 opgeleverd. 24-11-2025 
 2



1.5 Oorzaak faillissement

Ten aanzien van de oorzaken van het faillissement heeft het bestuur van
gefailleerde een verklaring afgelegd. De curator baseert haar voorlopige
bevindingen ten aanzien van de oorzaken van het faillissement op deze
verklaringen, alsook op informatie van derden, de haar beschikbaar gestelde
informatie en poststukken. Daaruit heeft de curator het volgende afgeleid.

Gefailleerde exploiteerde een groothandel in optische producten, met name
brilmonturen, als dochteronderneming van het Duitse Ferdinand Menrad
Holding GmbH en was uitsluitend actief op de Nederlandse markt. Op 22 juli
2025 verzocht Menrad Nederland de Rechtbank Den Haag om surseance van
betaling, welke op 23 juli 2025 voorlopig werd verleend. De voorlopig
verleende surseance van betaling is op 25 juli 2025 ingetrokken met gelijktijdig
uitspreken van het faillissement.

Het verzoek om surseance vond zijn directe aanleiding in het faillissement van
moedermaatschappij Ferdinand Menrad Holding GmbH op 3 juli 2025.
Voorafgaand aan dit faillissement had Ferdinand Menrad Holding GmbH vanuit
een Duits pre-insolventietraject haar onderneming reeds overgedragen aan
het Deense Design Eyewear Group ("DEG"). Uit deze overdracht werd duidelijk
dat Menrad Nederland geen onderdeel uitmaakte van de doorstartplannen van
DEG.

Gefailleerde opereerde als distributeur van brillenmerken binnen het Menrad-
concern en functioneerde volledig afhankelijk van haar Duitse
moedermaatschappij. Het bedrijfsmodel was gebaseerd op directe doorgifte
van orders naar Duitsland, waarbij gefailleerde nauwelijks eigen voorraad
aanhield. De bedrijfsvoering was in zijn volledigheid verweven met het Duitse.
Deze operationele structuur betekende dat toegang tot het productportfolio
van het moederconcern essentieel was voor de bedrijfsvoering.

Het wegvallen van de toegang tot het productportfolio dat naar opgave 80%
van haar omzet genereerde, leidde ertoe dat gefailleerde haar
handelstransacties niet langer kon uitvoeren. DEG beschikte over eigen
handelsagenten die het overgenomen brillenportfolio in de Nederlandse markt
konden zetten en zag geen aanleiding om de commerciële relatie met
gefailleerde voort te zetten. Alternatieve leveranciers waren niet voorhanden.

Tegelijkertijd bleven de lopende kosten van de onderneming doorlopen, terw ijl
de primaire inkomstenbron was weggevallen. Er was geen sprake meer van
een kapitaalkrachtige aandeelhouder en evenmin zicht op een andere partij
die in de lopende kosten kon voorzien. Gefailleerde beschikte niet over
voldoende middelen om deze situatie op te vangen of een alternatieve
bedrijfsstrategie te realiseren, waardoor het faillissement van gefailleerde
onvermijdbaar bleek.

De curator zal in de komende verslagperiode(s) nader onderzoek verrichten
naar de oorzaken van het faillissement.

22-08-2025 
 1

Uit het onderzoek van de curator is geen andere oorzaak voor het faillissement
gebleken.

24-11-2025 
 2

2. Personeel



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

Personeelsleden 

6

Toelichting 

Het is de curator gebleken dat ten tijde van de faillietverklaring 6 werknemers
in dienst waren van gefailleerde. Na de faillietverklaring heeft de curator met
een machtiging van de rechter-commissaris arbeidsovereenkomsten op grond
van artikel 40 Faillissementswet beëindigd.

22-08-2025 
 1

Personeelsleden 

15

Toelichting 

Uit de gegevens volgend uit het Handelsregister van de Kamer van
Koophandel volgt dat in de jaar c.q. jaren voorafgaand aan het faillissement
circa 15 personeelsleden in dienst waren van gefailleerde.

22-08-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

21-6-2025 6

totaal 6

Curator heeft de arbeidsovereenkomsten van het personeel beëindigd. Bij de
afw ikkeling van deze ontslagen zijn de gebruikelijke maatregelen getroffen.
Hiertoe behoorde het faciliteren van het beroep op de loongarantieregeling,
waarvoor het UWV een intakegesprek op de bedrijfslocatie van gefailleerde
heeft verzorgd.

Naar het zich thans laat aanzien zijn er geen bijzondere werkzaamheden voor
dit onderdeel te verwachten

22-08-2025 
 1

Een ex-werkneemster die (veel) meer dan gebruikelijk tijd heeft moeten
besteden aan het assisteren van de curator, heeft daarvoor - na verkregen
toestemming van de rechter-commissaris - een vergoeding ontvangen.

24-02-2026 
 3

In de komende verslagperiode zal de curator het personeel in de
gelegenheid te stellen eventuele boedelvorderingen zoals bedoeld in het
arrest FNV / Van Geelen q.q. in te dienen. Het gaat daarbij m.n. om de
wettelijke verhoging en de wettelijke rente over het na datum faillissement
te laat betaalde salaris, alsmede de wettelijke rente over de wettelijke
verhoging zelf. De curator zal het personeel daartoe actief benaderen.

22-05-2026
 4



3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Geen.

totaal € 0,00 € 0,00

N.v.t. 22-08-2025 
 1

Geen. 22-08-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Laptop en drie iPhones € 345,00

Een eenvoudige kantoorinventaris € 15.253,26

totaal € 15.598,26 € 0,00

De curator trof op de bedrijfslocatie van gefailleerde de gebruikelijke
bedrijfsinventaris (kantoorinrichting) aan. De curator heeft de bedrijfsmiddelen
laten taxeren en onderzoekt de mogelijkheden van verkoop.

Een laptop en drie iPhones zijn inmiddels al verkocht aan werknemers voor in
totaal € 345,00 inclusief btw. Dit bedrag is op de boedelrekening ontvangen.

22-08-2025 
 1

Vooralsnog hebben er geen crediteuren pandrechten op zaken gepretendeerd
die kwalificeren als bodemzaken.

Een deel van de hiervoor beschreven bedrijfsmiddelen zijn bodemzaken.
Aangezien gefailleerde enige achterstand heeft laten ontstaan in het afdragen
van loon- en omzetbelasting, zal de curator ex art. 57 lid 3 Faillissementswet
waar nodig - de belangen behartigen van de Belastingdienst.

22-08-2025 
 1



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Onderzoek naar en inventarisatie van de bedrijfsmiddelen;
en de mogelijkheid tot de verkoop daarvan.

22-08-2025 
 1

De curator heeft veilinghuis Troostw ijk ter plaatse een veiling laten
organiseren waarna de bedrijfsruimte bezemschoon is opgeleverd.

24-11-2025 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Brilmonturen, waaronder zonnebrillen € 16.516,85

totaal € 16.516,85 € 0,00

Curator heeft bij gefailleerde een voorraad brilmonturen aangetroffen. Deze
voorraad is getaxeerd en de verkoopmogelijkheden zijn onderzocht. Meerdere
partijen hebben biedingen uitgebracht, waarbij het hoogste bod € 16.000
exclusief BTW betrof voor de gehele voorraad.

Curator achtte dit bod verantwoord gelet op de getaxeerde waarde en
boekwaarde van de voorraad. Conform artikel 101 jo. artikel 176 Fw is
toestemming verzocht en verkregen voor onderhandse verkoop tegen het
geboden bedrag. De voorraad is inmiddels aan koper uitgeleverd en de
koopprijs is ontvangen op de boedelrekening.

22-08-2025 
 1

Onderzoek, inventarisatie en taxatie van de voorraden;
Ontvangen en beoordelen ontvangen biedingen;
Verkoop en levering voorraden.

22-08-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Retour borg zakelijke creditcard € 2.597,54

Saldo ABN AMRO Bank € 22.294,03

Restitutie verzekeringen € 743,44

Stichting ROC SUmma € 1.080,47

Rente boedelrekening € 84,08

totaal € 26.799,56 € 0,00



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Op de boedelrekening is het bedrag van de borg voor de zakelijke creditcard
retour ontvangen ad € 2.597,54. Daarnaast is er sprake van een positief saldo
op de rekening bij de ABN AMRO Bank. De curator heeft de bank verzocht het
saldo over te maken naar de boedelrekening.

De curator is vooralsnog niet bekend met andere activa. De curator verricht in
dat verband nader onderzoek.

22-08-2025 
 1

Het (gebruikelijke) onderzoek naar het bestaan van andere activa. 22-08-2025 
 1

De curator wacht af wat er verder nog aan restituties binnenkomt. 24-11-2025 
 2

Er worden geen verdere werkzaamheden ter zake van dit onderdeel voorzien. 24-02-2026 
 3



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Per datum surseance van betaling € 71.966,23 € 52.669,74

Aanvullende betalingen ontvangen € 16.604,31

totaal € 71.966,23 € 69.274,05 € 0,00

Door gefailleerde is een lijst met vorderingen op handelsdebiteuren overgelegd
met aantekening inzake oninbaarheid van sommigen. De debiteuren zullen
worden aangeschreven.

22-08-2025 
 1

Alle debiteuren zijn aangeschreven. Naar aanleiding daarvan hebben reeds
verschillende (vrijw illige) betalingen plaatsgevonden.

24-11-2025 
 2

Incasso. 22-08-2025 
 1

Voortzetting incasso.

Een tweetal omvangrijker vorderingen wordt (gedeeltelijk) betw ist. De curator
is met deze partijen in overleg.

24-11-2025 
 2

De curator probeert in de komende verslagperiode tot een afronding van het
incassotraject te komen. Bovendien zal voor zover mogelijk en opportuun
omzetbelasting worden teruggevraagd over de oninbare vorderingen.

24-02-2026 
 3

In de voorbije verslagperiode is een tweetal grotere debiteuren
geïncasseerd. In de komende verslagperiode zal de curator nog een aantal
kleinere debiteuren tot betaling manen. De curator rekent erop dat dit
onderdeel in de komende verslagperiode definitief kan worden afgesloten.

Over de oninbare vorderingen zal de omzetbelasting worden teruggevraagd.

22-05-2026
 4

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Vooralsnog niet gebleken. Op de bankrekening van gefailleerde werd een
creditsaldo aangetroffen van € 16.184,67. De curator heeft de bank verzocht
om genoemd bedrag over te maken naar de boedelrekening van gefailleerde.

22-08-2025 
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De curator trof diverse operational lease contracten aan ten aanzien van
meerdere autovoertuigen, fietsen, een printer en een waterkoeler. De curator
heeft contact met de diverse leasemaatschappijen voor het inleveren van de
geleasete zaken.

22-08-2025 
 1

Vooralsnog zijn er geen zekerheden gebleken. 22-08-2025 
 1

Vooralsnog niet van toepassing. 22-08-2025 
 1

Behoudens de genoemde leaseovereenkomsten, zijn er geen andere
crediteuren bekend die een eigendomsrecht respectievelijk
eigendomsvoorbehoud op de door de curator aangetroffen zaken pretenderen.

22-08-2025 
 1

Vooralsnog niet gebleken. 22-08-2025 
 1

Vooralsnog niet gebleken. 22-08-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

22-08-2025 
 1

Correspondentie met banken en crediteuren ten aanzien van mogelijk
gepretendeerde zekerheidsrechten.

22-08-2025 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Voortzetten onderneming

Gezien de activiteiten van gefailleerde, het geëindigde productportfolio en de
verwevenheid met de gefailleerde Duitse moedervennootschap, Ferdinand
Menrad Holding GmbH, is het voorzetten van de activiteiten niet opportuun
gebleken.

22-08-2025 
 1

Niet van toepassing. 22-08-2025 
 1

Niet van toepassing. 22-08-2025 
 1

Doorstarten onderneming

Gezien de activiteiten van gefailleerde, het geëindigde productportfolio en de
verwevenheid met de gefailleerde Duitse moedervennootschap, Ferdinand
Menrad Holding GmbH, is het onderzoeken van de mogelijkheden van een
doorstart niet opportuun gebleken.

22-08-2025 
 1

Niet van toepassing. 22-08-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

22-08-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

22-08-2025 
 1

Geen. 22-08-2025 
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7. Rechtmatigheid

In onderzoek. 22-08-2025 
 1

De curator heeft alle digitale bestanden door een externe partij laten
veiligstellen. Bovendien is de boekhouding - die bij de Duitse
moedervennootschap werd bijgehouden - omgezet naar een werkbaar Excel
bestand. De verkregen boekhouding is aan een quick-scan onderworpen. De
curator meent dat aan de boekhoudplicht is voldaan.

24-11-2025 
 2

2023
Datum deponering
31-05-2024
Datum vaststelling
29-05-2024

2022

Datum deponering
08-05-2023
Datum vaststelling
27-03-2023

2021
Datum deponering
05-05-2022

Datum vaststelling
25-04-2022

De deponering van de genoemde jaarrekeningen is daarmee tijdig gedaan.

22-08-2025 
 1

Gebleken is dat bij eerdere deponeringen de deponeringstermijn wel is
overschreden en/of dat er niet tijdig na vaststelling is gedeponeerd. De curator
acht dit echter geen aanleiding voor verdere actie richting bestuurders.

24-11-2025 
 2

Gezien de omvang van de onderneming van gefailleerde niet vereist. 22-08-2025 
 1

Volgens de akte van oprichting bedraagt het geplaatst aandelenkapitaal €
226.890. Aangezien de vennootschap op 29 december 1993 is opgericht is een
vordering op grond van een potentieel niet volledig volgestort
aandelenkapitaal reeds verjaard.

22-08-2025 
 1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting 

In onderzoek.

22-08-2025 
 1

Nee

Toelichting 

Hiervan is vooralsnog niet gebleken.

24-11-2025 
 2

In onderzoek

Toelichting 

In onderzoek.

22-08-2025 
 1

Nee
24-11-2025 

 2

In onderzoek. 22-08-2025 
 1

De werkzaamheden in het kader van rechtmatigheid behelzen vooralsnog een
inventarisatie van de thans beschikbare administratie van gefailleerde.

De curator verwacht de komende verslagperiode de onderzoeken naar de
oorzaken van het faillissement, de taakvervulling van het bestuur en eventueel
paulianeus handelen te zullen opstarten.

22-08-2025 
 1

De curator op grond van de bevindingen geen noodzaak tot nader onderzoek
en/of maatregelen. De door het bestuur opgegeven oorzaak van het
faillissement kan door de curator worden gevolgd.

24-11-2025 
 2

8. Crediteuren

Toelichting 

PM

22-08-2025 
 1

€ 30.973,00
24-02-2026 



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Toelichting 

Het UWV heeft zeer recentelijk een tweetal boedelvorderingen ingediend.
Deze zijn precies op het moment van verslaglegging voldaan.

 3

Toelichting 

Alle nu bekende boedelvorderingen zijn voldaan.

22-05-2026
 4

€ 23.759,00
24-11-2025 

 2

€ 52.166,00

Toelichting 

De curator zal een aangifte omzetbelasting ex artikel 29 lid 7 verzorgen.

24-02-2026 
 3

€ 64.499,00

Toelichting 

De belastingdienst heeft de aanslag ex artikel 29 lid 7 wet OB 1968 inmiddels
opgelegd in overeenstemming met de aangifte.

22-05-2026
 4

€ 3.045,72
24-02-2026 

 3

13
22-08-2025 

 1

15
24-11-2025 

 2

€ 29.542,64
22-08-2025 

 1

€ 86.897,64
24-11-2025 

 2



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

Nog niet bekend. 22-08-2025 
 1

Een en ander hangt af van de hoogte van de vorderingen van het UWV. 24-02-2026 
 3

Verifiëren van ingediende en nog in te dienen vorderingen. 22-08-2025 
 1

De curator monitort de vorderingen. 24-11-2025 
 2

Geen bijzondere werkzaamheden voorzien. 22-05-2026
 4

9. Procedures

Niet van toepassing. 22-08-2025 
 1

Niet van toepassing. 22-08-2025 
 1

Niet van toepassing. 22-08-2025 
 1

Niet van toepassing. 22-08-2025 
 1

10. Overig



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

De curator zal de komende verslagperiode de navolgende werkzaamheden
verrichten:

afronden inventarisatie;
onderzoek bestaan van (overige) activa;
te gelde maken (resterende) activa;
debiteurenincasso;
afw ikkelen diverse leasecontracten;
opleveren huurpand;
aanvangen onderzoek oorzaken faillissement en boekenonderzoek;
aanvangen onderzoek taakvervulling bestuur;
aanvangen onderzoek (mogelijke) paulianeuze transacties; en
verificatie van vorderingen.

22-08-2025 
 1

De curator zal de komende verslagperiode de navolgende werkzaamheden
verrichten:

debiteurenincasso
verificatie van vorderingen.

24-11-2025 
 2

Vervolg debiteuren incasso;
BTW terugvragen voor zover vorderingen op debiteuren oninbaar blijken.

24-02-2026 
 3

Idem. Daarbij het inventariseren en uitkeren van eventuele
boedelvorderingen van het personeel.

22-05-2026
 4

Nog niet bekend. 22-08-2025 
 1

idem 24-11-2025 
 2

idem 24-02-2026 
 3

Idem. 22-05-2026
 4

21-8-2026 22-05-2026
 4

Nog geen overige werkzaamheden. Zie onder 10.1 oor het plan van aanpak
van de curator.

22-08-2025 
 1
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