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Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2021 € 159.571,00 € -1.366,00 € 100.695,00

2022 € 331.808,00 € 39.702,00 € 150.615,00

2023 € 365.897,00 € 6.058,00 € 190.723,00

2024 € 364.612,00 € -34.517,00 € 92.583,00

2025 € 259.923,00 € -108.943,00

Bovenvermelde cijfers zijn verkregen uit de jaarrekeningen alsook uit de
aangeleverde administratie.

11-12-2025 
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5
11-12-2025 

 1

€ 24.542,05
11-12-2025 

 1

€ 36.047,24
09-03-2026

 2

van 

11-11-2025

t/m 

10-12-2025

11-12-2025 
 1

van 

11-12-2025

t/m 

8-3-2026

09-03-2026
 2



Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Verslagperiode Bestede uren

1 37 uur 54 min

2 18 uur 48 min

totaal 56 uur 42 min

Dit verslag berust op informatie die de curator van de vennootschap en derden
heeft verkregen. Omtrent de juistheid en de volledigheid van de opgenomen
gegevens kan aan dit verslag geen enkele zekerheid worden ontleend. Het is
zeer wel mogelijk dat in een later stadium zal blijken dat cijfers of andere
gegevens moeten worden aangepast. Aan dit faillissementsverslag en/of
vorige en/of volgende verslagen kunnen geen rechten worden ontleend. Niets
in dit verslag kan worden geïnterpreteerd als een erkenning van
aansprakelijkheid noch als afstand van enig recht.

11-12-2025 
 1

1. Inventarisatie

Bestuurder van de gefailleerde vennootschap is Meemaken B.V., welke
vennootschap op haar beurt twee natuurlijk personen als bestuurder heeft. De
dagelijkse leiding van gefailleerde was in handen van een derde natuurlijk
persoon, die (titulair) directeur is.

11-12-2025 
 1

Er zijn de curator geen lopende procedures bekend. 11-12-2025 
 1

De curator zal (eventueel) lopende verzekeringen opzeggen. 11-12-2025 
 1

Er is sprake van een huurovereenkomst voor een kantoorruimte op locatie aan
het adres Pastoriestraat 1 te Pernis. De curator heeft de huurovereenkomst
opgezegd per 18 november 2025 met inachtneming van een opzegtermijn van
drie maanden.

11-12-2025 
 1

De huurovereenkomst is geëindigd en de bedrijfsruimte is opgeleverd. 09-03-2026
 2



1.5 Oorzaak faillissement

Over de achtergronden van de onderneming en de oorzaak van het
faillissement hebben het bestuur en de directeur het volgende verklaard.

Topshore B.V. is een recruitmentbureau dat zich richt op hoger opgeleid
technisch personeel. De werkzaamheden geschieden voornamelijk op basis
van werving en selectie, waarbij een fee verschuldigd is van een afgesproken
percentage van het bruto jaarsalaris van de het geplaatste personeelslid.
Soms werd dit deels aangevuld met een "retainerfee" die niet-restitueerbaar
is. Daarnaast wordt een deel van de omzet behaald met Recruitment Process
Oursourcing (RPO), waarbij op urenbasis het volledige sollicitatie- en
plaatsingsproces voor klanten uit handen wordt genomen.

Gefailleerde kampte al enige tijd met een hoog ziekteverzuim onder haar
werknemers, specifiek recruitment consultants, hetgeen heeft geleid tot een
aanzienlijke mate van personele w isselingen. Aangezien de dienstverlening in
belangrijke mate afhankelijk is van individuele consultants met eigen
klantenportefeuilles, heeft deze personele uitval een directe impact gehad op
de omzetontw ikkeling en geleid tot extra werkdruk binnen het management.
Daarbij komt dat in de cruciale periode rond de zomervakantie (2025) vier
gevorderde wervingstrajecten met een potentiële opbrengst van circa €
15.000 per stuk niet tot afronding zijn gekomen. Tegelijkertijd kenmerkt de
markt waarin gefailleerde actief was, zich momenteel door terughoudendheid
bij ondernemingen om vacatures extern uit te besteden. De combinatie van
personele beperkingen, het wegvallen van opdrachten en een afnemende
vraag naar externe recruitmentdiensten heeft ertoe geleid dat gefailleerde
reeds gedurende meerdere jaren achtereen verlieslatend is.

Het bestuur van gefailleerde heeft getracht de resultaten te verbeteren, onder
meer door de focus te vergroten op RPO-dienstverlening. Ondanks deze
inspanningen is de financiële positie van gefailleerde uiteindelijk dermate
verslechterd dat haar liquiditeitspositie ontoereikend werd om aan de lopende
verplichtingen te voldoen.

Gefailleerde wordt grotendeels gefinancierd via aandeelhoudersleningen. Van
een bancaire financiering is geen sprake. De geleden verliezen zijn door
diverse (voormalige) aandeelhouders gecompenseerd door (gedeeltelijke)
kw ijtschelding van hun vorderingen uit hoofde van aandeelhoudersleningen.
Gelet op het ontbreken van reëel toekomstperspectief is evenwel besloten de
financiering niet langer voort te zetten.

De curator zal de opgegeven oorzaak onderzoeken.

11-12-2025 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

5

11-12-2025 
 1

Personeelsleden 

5

11-12-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

17-11-2025 5

totaal 5

Inmiddels heeft een informatiebijeenkomst van het UWV plaatsgevonden op
locatie van failliet. Alle werknemers zijn voorafgaand aan deze bijeenkomst
ontslag aangezegd.
Geen verdere werkzaamheden.

11-12-2025 
 1

3. Activa

De vennootschap heeft geen onroerende zaken in eigendom. 11-12-2025 
 1

Geen verdere werkzaamheden. 11-12-2025 
 1



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Op locatie aan de Pastoriestraat is kantoorinventaris aanwezig, echter is deze
inventaris voor het overgrote deel geen eigendom van gefailleerde. De
aangetroffen computerapparatuur en laptops zijn wel eigendom van
gefailleerde. De curator onderzoekt de mogelijkheden met betrekking tot
verkoop van deze apparatuur.

11-12-2025 
 1

De afgelopen verslagperiode heeft een taxatie van de inventaris
plaatsgevonden. De curator heeft daarna diverse opkopers aangeschreven,
maar dat heeft niet geleid tot biedingen die in de buurt kwamen van de
liquidatiewaarde. Met betrekking tot kantoorinventaris (met name enkele
beeldschermen, toetsenborden, etc.) heeft de curator besloten niet tot
verkoop over te gaan, nadat hij van de taxateur had vernomen dat een
verkoop via een veiling naar verwachting niet tot een netto positief resultaat
zou leiden. Voorts zijn er enkele laptops veiliggesteld. De curator hoopt deze
via een veiling - eventueel gecombineerd met andere veilingen/boedels - te
gelde te kunnen maken, nadat de gegevensdragers gecertificeerd zijn
gewist.

09-03-2026
 2

Niet van toepassing. 11-12-2025 
 1

Verkoop van de diverse apparatuur. 11-12-2025 
 1

Er was nog een enkele te versturen factuur voor onderhanden werk. Deze is
inmiddels opgemaakt en uitgezonden. Voorts wordt de onderneming enige tijd
voortgezet (zie verder H6).

11-12-2025 
 1

Zie H4. 09-03-2026
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Banksaldo € 11.229,40

totaal € 11.229,40 € 0,00



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Ten tijde van het faillissement was er een creditsaldo bij de bank, dat nog iets
is toegenomen door in opdracht van de curator uitgevoerde storneringen.

11-12-2025 
 1

Geen verdere werkzaamheden. 11-12-2025 
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Debiteuren pre-faillissement € 10.034,51 € 10.034,51

Boedeldebiteuren € 14.931,21 € 14.931,21

totaal € 24.965,72 € 24.965,72 € 0,00

Op datum faillissement was nog € 10.034,51 te vorderen van debiteuren. Deze
facturen zijn alle voldaan.

Een paar dagen daarna is het laatste onderhanden werk gefactureerd voor €
2.720,00 (incl. btw € 3.291,20). Ook deze factuur is voldaan.

De onderneming wordt enige tijd voortgezet. De post boedeldebiteuren zal
dus nog oplopen de komende periode. Vanwege de bedrijfsvoering van
gefailleerde kan het enkele maanden duren voordat gefactureerd kan worden
(zie H6).

11-12-2025 
 1

Ten behoeve van de voortzetting zijn nog enkele facturen verstuurd, voor
zowel werkzaamheden op urenbasis, als voor een recruitment fee voor de
succesvolle plaatsing van een kandidaat. Zie ook H6 met betrekking tot
facturen van werkzaamheden na datum faillissement.

Alle openstaande facturen zijn voldaan. Er zijn geen verdere
werkzaamheden.

09-03-2026
 2



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Gefailleerde hield een bankrekening aan bij de Rabobank. Er was een
creditsaldo dus de bank heeft geen vordering. Het tegoed is inmiddels op de
boedelrekening ontvangen.

11-12-2025 
 1

Er is een operational leaseovereenkomst inzake een voertuig. Het voertuig is
inmiddels ingeleverd bij de leasemaatschappij. De curator heeft bevestiging
van inlevering ontvangen.

11-12-2025 
 1

Voor zover bekend zijn er geen zekerheden gevestigd. 11-12-2025 
 1

Tot op heden hebben zich geen partijen tot de curator gewend met een
beroep op een eigendomsvoorbehoud.

11-12-2025 
 1

Tot op heden hebben zich geen partijen tot de curator gewend met een
beroep op een recht van retentie.

11-12-2025 
 1

Tot op heden hebben zich geen partijen tot de curator gewend met een
beroep op een recht van reclame.

11-12-2025 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

Er is momenteel één lopende RPO-opdracht, die vanuit Topshore wordt
uitgevoerd door een werkneemster. Er wordt 16 uur per week gewerkt voor
een klant. De werkzaamheden zullen voortduren tot en met 12 december
2025.

Voorts is er de afgelopen periode gewerkt aan enkele lopende werving- en
selectieopdrachten. Het lijkt er thans op dat daarvan een traject is geslaagd.
Conform afspraak zal de helft van de fee gefactureerd worden op de eerste
werkdag. De andere helft is verschuldigd als de werknemer na zes maanden
nog steeds in dienst is.

Aangezien de onderneming wordt voortgezet tot 12 december 2025, is de
verwachting momenteel niet dat er nog verdere omzet uit plaatsingen zal
volgen los van de hiervoor beschreven opdracht. In theorie is het mogelijk dat
er nog fees verschuldigd worden als kandidaten waarmee klanten via
Topshore B.V. in contact zijn gekomen binnen een jaar na introductie alsnog bij
de klant in dienst treden.

De gebruikelijke bedrijfsrisico's zijn afgedekt door de lopende verzekering te
continueren.

11-12-2025 
 1

De RPO-opdracht is voltooid en de factuur voor de werkzaamheden is
betaald.

Ten aanzien van de wervings- en selectieopdracht (zie hiervoor) geldt dat
eerste factuur is verzonden en betaald. De tweede factuur komt te vervallen
omdat de kandidaat inmiddels uit dienst is en niet langer dan zes maanden
werkzaam is geweest bij de klant.

De voortzetting is per 12 december 2025 gestaakt en er zijn geen verdere
werkzaamheden.

09-03-2026
 2

De facturen voor de werkzaamheden zullen door Topshore B.V. of door de
curator aan de klant worden verzonden. Die zullen worden verantwoord in H4
van dit verslag en in het openbare financiële verslag.

11-12-2025 
 1

De voortzetting wordt per 12 december 2025 gestaakt. 11-12-2025 
 1

Geen verdere werkzaamheden. 09-03-2026
 2

Doorstarten onderneming

Niet van toepassing. 11-12-2025 
 1



6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Niet van toepassing. 11-12-2025 
 1

Geen verdere werkzaamheden. 11-12-2025 
 1

7. Rechtmatigheid

De curator heeft de administratieve bescheiden ontvangen en zal de komende
verslagperiode een aanvang maken met het onderzoek naar de administratie.

11-12-2025 
 1

De curator heeft onderzoek gedaan naar de administratie en heeft zijn
eerste bevindingen gedeeld met de bestuurders, die daarop recentelijk
hebben gereageerd. De curator zal deze reactie bestuderen en vervolgens
het boekenonderzoek voortzetten.

09-03-2026
 2

2020: 1 oktober 2021 (tijdig)
2021: 8 juni 2022 (tijdig)
2022: 6 juni 2023 (tijdig)
2023: 13 mei 2024 (tijdig)

Voor het deponeren van de jaarrekening over boekjaar 2024 is de termijn uit
artikel 2:394 lid 3 BW nog niet verstreken.

11-12-2025 
 1

Niet van toepassing. 11-12-2025 
 1

Het gestort en geplaatst kapitaal van de vennootschap bedraagt EUR
7.500,00.

11-12-2025 
 1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Toelichting 

In onderzoek.

11-12-2025 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

11-12-2025 
 1

De curator zal onderzoek verrichten naar onbehoorlijk bestuur, paulianeus
handelen en andere onregelmatigheden.

11-12-2025 
 1

8. Crediteuren

Toelichting 

Tot op heden zijn geen boedelvorderingen kenbaar gemaakt. Nu failliet
werknemers in dienst had is een (boedel)vordering te verwachten van het
UWV uit hoofde van overgenomen loonbetalingsverplichtingen op grond van de
Loongarantieregeling.

11-12-2025 
 1

Toelichting 

Tot op heden is geen vordering door het UWV ingediend. Nu failliet
werknemers in dienst had is een (preferente) vordering wel te verwachten.

11-12-2025 
 1



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

1
11-12-2025 

 1

3
09-03-2026

 2

€ 15.063,43
11-12-2025 

 1

€ 18.600,83
09-03-2026

 2

Nog niet bekend. 11-12-2025 
 1

De bij de curator bekende crediteuren zijn aangeschreven. 11-12-2025 
 1

9. Procedures



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

onderzoek mogelijkheden verkoop bedrijfsmiddelen;
incasso boedeldebiteuren;
afw ikkeling voortzetting onderneming;
boekenonderzoek (inclusief oorzaken- en rechtmatighedenonderzoek);
verder in kaart brengen crediteurenlast.

11-12-2025 
 1

onderzoek mogelijkheden verkoop bedrijfsmiddelen;
afronden onderzoek administratie.

09-03-2026
 2

De curator streeft ernaar het faillissement binnen dertien maanden af te
w ikkelen.

11-12-2025 
 1

9-6-2026 09-03-2026
 2

Zie plan van aanpak. 11-12-2025 
 1

Bijlagen
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