Openbaar faillissementsverslag
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Betreft

Verslagnummer 2
Datum verslag 18-09-2026
Insolventienummer F.10/26/138
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000524035:F004
Datum uitspraak 21-04-2026
R-C mr. C.G.E. Prenger
Curator mr H. Schuurbiers

Algemene gegevens

Naam onderneming

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Hagenaar Reklame 04-06-2026

B.V. 1

Gegevens onderneming

Gefailleerde is statutair gevestigd en kantoorhoudende te Sliedrecht (3364AH) 04-06-2026
aan de Lelystraat 61. Gefailleerde is opgericht op 6 nhovember 1987 en 1
ingeschreven in het handelsregister onder nummer 23044564.

Activiteiten onderneming

Volgens de gegevens in het handelsregister hield gefailleerde zich bezig met 04-06-2026
de volgende activiteiten: 1

De handel in- en het ontwerpen, vervaardigen en publiceren en aanbrengen

van reclame-materiaal, teksten, letters, tekens, afbeeldingen, lichtkranten en

lichtbakken, drukwerk alsmede audio-visuele reclame, alles in de meest ruime

zin des woord.


file:///Insolventie/main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=d5d8a110-793d-f111-a8ac-00505680deec
file:///Insolventie/main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=a1cbff77-2bbc-e511-80c8-005056ac167e

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2022 € 3.531.834,00 € 187.453,00 € 1.660.110,00
2023 € 3.093.946,00 € -513.224,00 € 2.331.929,00
2024 € 2.619.610,01 € -366.496,49

2025 € 2.758.580,27 € -519.208,08

Toelichting financiéle gegevens

De financiéle gegevens met betrekking tot de jaren 2022 en 2023 zijn ontleend 04-06-2026
aan de jaarrekeningen over de betreffende jaren. 1

De financiéle gegevens met betrekking tot de jaren 2024 en 2025 zijn ontleend

aan de conceptbalans en concept winst- en verliesrekening over de

betreffende jaren.

Gemiddeld aantal personeelsleden

04-06-2026
18

1
Boedelsaldo

04-06-2026
€ 198.557,55

1

18-09-2026
€ 204.686,45

2
Verslagperiode
van 04-06-2026

1
21-4-2026
t/m
4-6-2026
van 18-09-2026
2

5-6-2026
t/m

18-9-2026



Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 154 uur 36 min
2 48 uur 54 min
totaal 203 uur 30 min

Toelichting bestede uren

In de eerste verslagperiode zijn voornamelijk inventariserende 04-06-2026
werkzaamheden verricht, alsmede werkzaamheden in verband met het 1
(ontslag van het) personeel, de taxatie van de activa, het onderzoek naar de

gestelde zekerheidsrechten, het contact met pandhouders, het

bewerkstelligen van een doorstart en de correspondentie met de crediteuren.

In de tweede verslagperiode zijn voornamelijk werkzaamheden verricht in 18-09-2026
het kader van de afwikkeling van de doorstart en de positie van de 2
Rabobank.

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Op faillissementsdatum waren A. Stel Holding B.V. en Hagenaar Holding B.V. 04-06-2026
beiden alleen/zelfstandig bevoegd bestuurder van gefailleerde. 1

Gefailleerde is enig aandeelhouder en alleen/zelfstandig bestuurder van The
Letterfreak B.V., DisplayMedia B.V. en Signing Box B.V. welke eveneens op 21
april 2026 failliet zijn verklaard.

1.2 Lopende procedures

Bij de curator zijn geen lopende procedures bekend. 04-06-2026

mE1

1.3 Verzekeringen

De bestaande verzekeringen worden waar mogelijk en nodig zo spoedig 04-06-2026
mogelijk beéindigd. Restitutie wordt gevraagd. 1
I De verzekeringen zijn inmiddels beéindigd. 18-09-2026

2



1.4 Huur

Gefailleerde was gevestigd te (3364 AH) Sliedrecht aan de Lelystraat 61 in het 04-06-2026
bedrijfspand dat in eigendom is van Hagenaar Sliedrecht Beheer B.V. Er was 1

sprake van een huurovereenkomst. In overleg met de verhuurder en met

toestemming van de rechter-commissaris wordt de huurovereenkomst geacht

met ingang van de faillissementsdatum te zijn beéindigd.

1.5 Oorzaak faillissement

De bestuurders hebben het volgende medegedeeld over de oorzaak van het 04-06-2026
faillissement van onder meer gefailleerde: 1

"In de periode voorafgaand aan het faillissement zijn diverse maatregelen
getroffen om het financiéle tij te keren. Ondanks deze inspanningen is het niet
gelukt de negatieve resultaten tijdig om te buigen

naar een structureel winstgevende situatie.

De financiéle problemen van de vennootschap zijn het gevolg van een
samenloop van omstandigheden, die zich over een langere periode hebben
ontwikkeld en hebben geleid tot een structurele verslechtering van de
liquiditeitspositie.

Allereerst is sprake geweest van aanhoudende liquiditeitskrapte, mede
veroorzaakt door druk op marges en stijgende kosten. Tegelijkertijd bleven
betalingen van debiteuren regelmatig uit of werden deze vertraagd voldaan.
Daarnaast heeft het faillissement van een belangrijke klant geleid tot het
uitblijven van substantiéle betalingen, hetgeen een directe negatieve impact
had op de liquiditeitspositie van de vennootschap.

Verder hebben zich projectmatige tegenvallers voorgedaan, waarbij kosten
hoger uitvielen dan vooraf begroot op opbrengsten achterbleven. Ook heeft
een gedane machine-investering niet het beoogde rendement opgeleverd,

hetgeen een extra belasting vormde op de financiéle positie.

Voorts is een overname afgerond in een periode waarin de markt aantoonbaar
terugliep. Klanten stelden investeringen uit, waardoor de verwachte
omzetontwikkeling achterbleef en de integratie van de overgenomen
activiteiten niet het gewenste effect heeft gehad.

De combinatie van bovengenoemde factoren heeft geleid tot een toenemende
druk op de liquiditeit en een situatie waarin de vennootschap uiteindelijk niet
langer aan haar financiéle verplichtingen kon voldoen."

De curator heeft de oorzaak van het faillissement in onderzoek.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement
Personeelsleden 04-06-2026

1
18

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 04-06-2026

1
18

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
4-9-2026 18

totaal 18

2.4 Werkzaamheden personeel

Correspondentie en overleg met de bestuurders, de werknemers en het UWV. 04-06-2026
Informatiebijeenkomst UWV. 1
3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Volgens het Kadaster geen. 04-06-2026

1

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Geen werkzaamheden. 04-06-2026

1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Div. kantoor- en bedrijfsinventaris, materieel,
rollend materieel

totaal € 0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

De curator heeft diverse kantoor- en bedrijfsinventaris, materieel en rollend
materieel aangetroffen. De bedrijfsmiddelen bevinden zich in het bedrijfspand
te Sliedrecht. De boedelbeschrijving en taxatie is reeds door Troostwijk
Waardering en Advies B.V. (TWA) verricht.

De curator heeft, met toestemming van de rechter-commissaris en de
pandhouder (Rabobank), de bedrijfsmiddelen voor een bedrag van €
150.607,50 (geen btw) aan Hagenaar Sliedrecht Beheer B.V. verkocht in het
kader van een doorstart, zie verder "6. Voortzetten / doorstart onderneming”.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De curator zal het bodemvoorrecht van de Belastingdienst in acht nemen.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Inventarisatie bedrijfsmiddelen, correspondentie en overleg met TWA en de
bestuurders.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Voorraad

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting voorraden / onderhanden werk

De curator heeft diverse voorraad aangetroffen. De voorraad bevindt zich in
het bedrijfspand te Sliedrecht. De boedelbeschrijving en taxatie is reeds door
Troostwijk Waardering en Advies B.V. (TWA) verricht.

De curator heeft, met toestemming van de rechter-commissaris en de
pandhouder (Rabobank), de voorraad voor een bedrag van € 15.007,50 (geen
btw) aan Hagenaar Sliedrecht Beheer B.V. verkocht in het kader van een
doorstart, zie verder "6. Voortzetten / doorstart onderneming".

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Inventarisatie voorraad, correspondentie en overleg met TWA en de
bestuurders.

€0,00

04-06-2026
1

04-06-2026
1

04-06-2026
1

04-06-2026

1

04-06-2026

1



3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Immateriéle activa

totaal €0,00 €0,00

Toelichting andere activa

De immateriéle activa omvat het klantenbestand, het onderhandenwerk per de 04-06-2026
datum van de doorstart, de goodwill, de overname van lopende 1
overeenkomsten, eventueel aanwezige intellectuele eigendomsrechten en

handelsnamen en het logo/de huisstijl van gefailleerde. De curator heeft, met

toestemming van de rechter-commissaris en de pandhouder (Rabobank), de

immateriéle activa voor een bedrag van € 15.850,- (geen btw) aan Hagenaar

Sliedrecht Beheer B.V. verkocht in het kader van een doorstart, zie verder "6.

Voortzetten / doorstart onderneming".

3.9 Werkzaamheden andere activa

Inventarisatie immateriéle activa, correspondentie en overleg met de 04-06-2026
bestuurders. 1



4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Pre-faillissement debiteuren vorderingen € 230.554,63 € 9.283,02
Boedeldebiteuren € 36.925,27 € 29.600,91

totaal €267.479,90 € 38.883,93

Toelichting debiteuren

De Rabobank heeft een beroep gedaan op zekerheidsrechten, waaronder een
pandrecht op de debiteurenvorderingen. De curator is nog in overleg met de
Rabobank over de afwikkeling van het pandrecht.

Er zijn nog facturen gestuurd aan boedeldebiteuren. Het bedrag van
boedeldebiteuren is hierdoor verhoogd naar € 36.925,27.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Overleg en correspondentie met de bestuurders en de Rabobank.

Beoordelen debiteurenpositie. Overleg met bestuurders en bijwerken
debiteurenlijsten.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

€ 456.652,58

Toelichting vordering van bank(en)

De Rabobank heeft een vordering bij de curator ingediend en heeft een beroep

gedaan op zekerheidsrechten. De curator heeft deze vordering voorlopig
erkent.

€0,00

04-06-2026

1

18-09-2026
2

04-06-2026

1

18-09-2026
2

04-06-2026
1



5.2 Leasecontracten

Op de faillissementsdatum waren er meerdere leasecontracten voor bedrijfs-
en personenwagens en materieel. Een deel van de voertuigen is reeds

opgehaald door de desbetreffende leasemaatschappij(en). Ten aanzien van de

resterende bedrijfs- en personenwagens en het materieel is de curator in
overleg met de desbetreffende leasemaatschappijen en Hagenaar Sliedrecht
Beheer B.V. om te bezien of een deel van de leasecontracten wordt
overgenomen in het kader van de doorstart, zie verder 6. Voortzetten /

doorstart onderneming”. Indien de leasecontracten niet worden overgenomen,

zal een ophaalmoment worden ingepland met de desbetreffende
leasemaatschappijen.

Afwikkeling vindt in overleg met leasemaatschappijen plaats.

5.3 Beschrijving zekerheden

De Rabobank heeft een beroep gedaan op zekerheidsrechten. De curator is
nog in overleg met de Rabobank over de afwikkeling van deze
zekerheidsrechten.

De curator heeft een voorstel geformuleerd met betrekking tot het afwikkelen
van de zekerheden en treedt daarover in overleg met de Rabobank.

5.4 Separatistenpositie

De Rabobank is separatist.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Verschillende partijen hebben een beroep gedaan op het
eigendomsvoorbehoud. Na onderzoek is gebleken dat de betreffende
goederen niet (meer) bij gefailleerde aanwezig waren en/of reeds waren
verwerkt. De desbetreffende partijen zijn hierover geinformeerd.

5.6 Retentierechten

Niet van toepassing.

5.7 Reclamerechten

Niet van toepassing.

04-06-2026
EE
18-09-2026
EEZ
04-06-2026
mE1
18-09-2026
Ek
04-06-2026
EE
04-06-2026
mE1
04-06-2026
EE
04-06-2026

mE1



5.8 Boedelbijdragen

04-06-2026
Toelichting
1
De curator is met de Rabobank een boedelbijdrage van 5% overeengekomen
ten aanzien van de roerende zaken. De curator voert nog overleg met de
Rabobank over de afwikkeling van het pandrecht op de debiteurenvorderingen.
5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden
Overleg en correspondentie met Rabobank, diverse leasemaatschappijen, 04-06-2026
diverse crediteuren en de bestuurders. Onderzoek naar vordering en 1
zekerheidsrechten van de Rabobank en de eigendomsvoorbehouden.
Voorstel in verband met afwikkeling zekerheden en verdeling koopsom 18-09-2026
roerende zaken. 2
. Voortzetten / doorstart onderneming
Voortzetten onderneming
6.1 Exploitatie / zekerheden
Niet van toepassing. 04-06-2026
1
6.2 Financiéle verslaglegging
Niet van toepassing. 04-06-2026
1
6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming
Niet van toepassing. 04-06-2026
1

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

Vanaf de faillissementsdatum hebben meerdere partijen hun interesse 04-06-2026
getoond in een (gedeeltelijke) doorstart van Hagenaar Reklame B.V., The 1
Letterfreak B.V. en DisplayMedia B.V. Door de curatoris een

informatiememorandum opgesteld dat uiteindelijk met 17 geinteresseerde

partijen is gedeeld. Partijen zijn vervolgens in de gelegenheid gesteld om de

activa van Hagenaar Reklame B.V., The Letterfreak B.V. en DisplayMedia B.V. op

11 mei 2026 te bezichtigen. Biedingen dienden uiterlijk 18 mei 2026 te worden

uitgebracht. Vervolgens heeft de curator verder overleg gevoerd met de partij

die het hoogste bod had uitgebracht, te weten Hagenaar Sliedrecht Beheer

B.V.

6.5 Verantwoording

De curator heeft, met toestemming van de rechter-commissaris en de 04-06-2026
pandhouder (Rabobank), overeenstemming bereikt met Hagenaar Sliedrecht 1

Beheer B.V. over de verkoop van de bedrijffsmiddelen, voorraad en immateriéle

activa, waaronder het klantenbestand, het onderhanden werk per de datum

van de doorstart, goodwill, de overname van lopende overeenkomsten,

eventueel aanwezige intellectuele-eigendomsrechten, handelsnamen en het

logo/de huisstijl van Hagenaar Reklame B.V., The Letterfreak B.V. en

DisplayMedia B.V.

Daarnaast is met Hagenaar Sliedrecht Beheer B.V. overeengekomen dat zij de
boedelkosten voor haar rekening neemt een gedeelte van het personeel een
arbeidsovereenkomst met gelijkluidende arbeidsvoorwaarden zal aanbieden.

De afrekening met de Rabobank dient nog plaats te vinden. Daarnaast dienen
nog diverse feitelijke zaken afgewikkeld te worden in het kader van de
doorstart.



6.6 Opbrengst
04-06-2026

€ 200.000,00
1

Toelichting

De totale koopprijs bedraagt € 200.000,- (geen btw). De koopprijs is als volgt
opgebouwd:

Hagenaar Reklame B.V.

e Bedrijffsmiddelen € 150.607,50
e \oorraad € 15.007,50
e Immateriéle activa € 15.850,-

The Letterfreak B.V.

e Bedrijffsmiddelen € 15.000,-
e Voorraad € 1.160,-
e Immateriéle activa € 1.650,-

DisplayMedia B.V.

e Bedrijfsmiddelen € 0,-
e \oorraad € 725,-
e Immateriéle activa € 0,-

De afrekening met de Rabobank dient nog plaats te vinden.

6.7 Boedelbijdrage

04-06-2026
1

Toelichting
De curator is met de Rabobank een boedelbijdrage van 5% overeengekomen

ten aanzien van de roerende zaken.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Inventarisatie van de onderneming en activa van gefailleerde, in kaart brengen 04-06-2026
en waarderen van de activa, overleg en correspondentie met de bestuurders, 1

de werknemers, geinteresseerde partijen, onderhandelingen voeren, opstellen

en afwikkelen activaovereenkomst.

Diverse werkzaamheden in verband met de feitelijke afwikkeling van 18-09-2026
doorstart (overzetten overeenkomsten/retourneren niet overgedragen 2
goederen etc./financiéle afwikkeling).

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De bestuurders hebben op eerste verzoek van de curator diverse stukken 04-06-2026
aangeleverd. De boekhouding en fysieke administratie is toegankelijk voor de 1
curator. De curator heeft de boekhoudplicht in onderzoek.



7.2 Depot jaarrekeningen

Volgens de Kamer van Koophandel zijn de volgende jaarrekeningen
gedeponeerd:

2018: 18 oktober 2019
2019: 20 augustus 2020
2020: 20 december 2021
2021: 13 april 2022
2022: 14 maart 2023
2023: 31 december 2024

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Niet van toepassing.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Eventuele aanspraken tot volstorting van aandelen zijn reeds verjaard.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

De curator heeft dit in onderzoek.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

De curator heeft dit in onderzoek.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator zal onderzoek doen naar de rechtmatigheid.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Overleg en correspondentie met de bestuurder en bestuderen stukken.

8. Crediteuren

04-06-2026

1

04-06-2026
1

04-06-2026
1

04-06-2026
1

04-06-2026

1

04-06-2026
1

04-06-2026
1



8.1 Boedelvorderingen

04-06-2026
€ 0,00

1
Toelichting
Er zijn (nog) geen boedelvorderingen ingediend.
8.2 Pref. vord. van de fiscus

04-06-2026
€ 425.428,00

1
8.3 Pref. vord. UWV

04-06-2026
€ 0,00

1
Toelichting
Er zijn (nog) geen vorderingen door het UWV ingediend.
8.4 Andere pref. crediteuren

04-06-2026
€ 0,00

1
Toelichting
Er zijn (nog) geen vorderingen door andere preferente crediteuren ingediend.
8.5 Aantal concurrente crediteuren

04-06-2026
74

1

18-09-2026
98

2
8.6 Bedrag concurrente crediteuren

04-06-2026
€ 934.407,71

1

18-09-2026
€ 1.630.632,36

2
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
Nog niet bekend. 04-06-2026

mE1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

Aanschrijven crediteuren naar aanleiding van de ontvangen crediteurenlijst van 04-06-2026
de bestuurders en voorlopig erkennen van crediteurenvorderingen. 1

9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Niet van toepassing. 04-06-2026

1

9.2 Aard procedures

Niet van toepassing. 04-06-2026

1

9.3 Stand procedures

Niet van toepassing. 04-06-2026

1

9.4 Werkzaamheden procedures

Niet van toepassing. 04-06-2026
1



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

e Afwikkelen pre-faillissementsdebiteuren na overleg Rabobank;
e Afwikkelen boedeldebiteuren;

o Afwikkelen positie Rabobank;

e Afwikkelen doorstart; en

e Qorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek.

o Afwikkelen pre-faillissementsdebiteuren na overleg Rabobank;
e Afwikkelen boedeldebiteuren;
e Afwikkelen positie Rabobank;

*Qorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag
| 1s8-12-2026

10.4 Werkzaamheden overig

Verslaglegging en bestuderen stukken.

Bijlagen

Bijlagen

04-06-2026

1

18-09-2026
2

04-06-2026

1

18-09-2026
2

04-06-2026
1
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