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Betreft

Verslagnummer
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Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
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R-C
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28

23-01-2026
F.13/14/398
NL:TZ:0000502888:F003
05-07-2014

mr. A.E. de Vos
mr W.].P. Jongepier

Algemene gegevens

Naam onderneming

e De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Estro Groep
B.V., statutair gevestigd te Amsterdam, ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel te Amsterdam, onder nummer 50334441, vestigingsadres:
3811 NA Amersfoort, Utrechtseweg 9;

Hierna: ‘Estro Groep’

e De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Estro
Kinderopvang B.V., statutair gevestigd te Amsterdam, ingeschreven bij
de Kamer van Koophandel te Amsterdam, onder nummer 41031168,
correspondentieadres: 7550 AN Hengelo, postbus 586,
vestigingsadres: 7556 BN Hengelo, Demmersweg 76;

Hierna: ‘Estro Kinderopvang’

e De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Estro
Services B.V., statutair gevestigd te Amsterdam, ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel te Amsterdam, onder nummer 53872754,
correspondentieadres: 7550 AN Hengelo, postbus 586,
vestigingsadres: 7556 BN Hengelo, Demmersweg 76.

Hierna: ‘Estro Services’

Hierna alle voormelde vennootschappen tezamen aan te duiden als ‘Estro’.

Gegevens onderneming

23-01-2026


file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=c5c748a7-06f6-f011-a8a7-00505680d95d
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=55034b01-d761-e511-80c6-005056ac167e

Activiteiten onderneming

Estro was één van de grootste aanbieders van kinderopvang (zowel
kinderdagverblijven als buitenschoolse opvang) in Nederland, met circa 330
actieve vestigingen, circa 3.600 werknemers en bood opvang aan de
kinderen van circa 30.000 ouders.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2013 €178.800.000,00

Toelichting financiéle gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

3600

Boedelsaldo

Toelichting

Estro Kinderopvang: EUR 11.706.792,70
Estro Services: EUR 1.186.696,01
Estro Groep: EUR 920.766,83

Verslagperiode

van
22-7-2025
t/m

22-1-2026

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren
28 41 uur 48 min

totaal 41 uur 48 min

Toelichting bestede uren

23-01-2026
28

23-01-2026
28

23-01-2026
28

23-01-2026
28



1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel



3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren



5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)
5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden
5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud
5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden



6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden
6.2 Financiéle verslaglegging
6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording
6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7. Rechtmatigheid
7.1 Boekhoudplicht
7.2 Depot jaarrekeningen
7.3 Goedkeuringsverklaring accountant
7.4 Stortingsverplichting aandelen
7.5 Onbehoorlijk bestuur
7.6 Paulianeus handelen
7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid



8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

o 23-01-2026
Toelichting 28
Met uitzondering van het eindsalaris curator en een mogelijke
naheffingsaanslag van de Belastingdienst (zie hieronder) zijn alle
boedelvorderingen voldaan.
Uit informeel overleg met de belastingdienst is gebleken dat de
Belastingdienst overweegt een aanslag vennootschapsbelasting op te
leggen in verband met de door de boedel in 2018 ontvangen aanvullende
koopprijs (zie paragraaf 6.7 laatste alinea van het voorgaande verslag).
8.2 Pref. vord. van de fiscus
. . 23-01-2026
Toelichting 28
Alle preferente vorderingen van de Belastingdienst zijn voldaan.
8.3 Pref. vord. UWV
A 23-01-2026
Toelichting 28
Alle preferente vorderingen van het UWYV zijn voldaan.
8.4 Andere pref. crediteuren
o 23-01-2026
Toelichting 28
Alle andere preferente crediteuren zijn voldaan.
8.5 Aantal concurrente crediteuren
. . 23-01-2026
Toelichting 28
Estro Groep: 49
Estro Kinderopvang: 888
Estro Services: 115
8.6 Bedrag concurrente crediteuren
. . 23-01-2026
Toelichting 28

Estro Groep: EUR 277.748.998,54
Estro Kinderopvang: EUR 280.655.218,28
Estro Services: EUR 276.699.770,77



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

In een eerder stadium in de faillissementen, heeft de curator advies 23-01-2026
ingewonnen van een deskundige ten aanzien van de toedeling van het 28
gerealiseerde boedelactief (en gemaakte failissementskosten) aan de

verschillende boedels. De curator heeft dit advies voorgelegd aan de

crediteurencommissie en de rechter-commissaris. Beiden hebben zich akkoord

verklaard met de voorgestelde toedeling van kosten en baten. Op basis van

het advies van de deskundige heeft de curator de gerealiseerde kosten en

baten die niet aan een afzonderlijke boedel kunnen worden toegerekend op

basis van de volgende verdeelsleutel over de drie verschillende boedels

verdeeld:

Estro Kinderopvang 90%
Estro Services 7%
Estro Groep 3%

Op 21 november 2019 hebben verificatievergaderingen plaatsgevonden in de
drie faillissementen.

Vooralsnog is uitsluitend aan de concurrente crediteuren van Estro
Kinderopvang een eerste tussentijdse uitdeling gedaan. Zodra de
gesprekken met de Belastingdienst over een eventuele naheffingsaanslag
zijn afgerond (zie paragraaf 8.2) verwacht de curator in alle failissementen
een (slot)uitkering aan de concurrente crediteuren te kunnen doen.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Het overleg met de Belastingdienst is nog gaande. De curator verwacht dat in 23-01-2026
het volgende openbare failissementsverslag melding kan worden gemaakt 28
van de uitkomst van het overleg met de belastingdienst.



9. Procedures
9.1 Naam wederpartijen
9.2 Aard procedures
9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Naar aanleiding van - kort gezegd - de uitkomst van de enquéte- en de 23-01-2026
cassatieprocedure en met inachtneming van art. 104 Fw (advies 28
schuldeiserscommissie en goedkeuring van de rechter-commissaris), heeft de

curator met voormalige functionarissen van Estro overeenstemming bereikt

over een schikking. Op basis van de vaststellingsovereenkomst die in dit

kader tussen partijen is gesloten, hebben de betrokkenen - overigens

uitdrukkelijk zonder enige aansprakelijkheid te erkennen - zich ertoe

verbonden in totaal een bedrag van EUR 11,5 miljoen aan de boedels te

voldoen. Dit bedrag is inmiddels ontvangen op de faillissementsrekening van

Estro Groep. Hiermee is het geschil tussen de boedels en de betrokkenen

definitief afgerond en hebben partijen niets meer van elkaar te vorderen.

Onderdeel van de afspraken in de vaststellingsovereenkomst is voorts dat de

curator ter zake de uitkomst van de enquéteprocedure ook geen

vervolgprocedures aanhangig zal maken tegen (voormalige) functionarissen

van Estro die niet bij de vaststellingsovereenkomst zijn betrokken. Het aan

de boedels van Estro Kinderopvang en Estro Services toekomende deel van

het schikkingsbedrag (zie paragraaf 8.7 van dit verslag) is inmiddels door de

curator overgemaakt naar de faillissementsrekeningen van Estro

Kinderopvang en Estro Services.



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De curator zal in de komende verslagperiode bezighouden met de
voortzetting en (verwachte) afronding van het overleg met de
Belastingdienst ter zake van de mogelijke naheffingsaanslag.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

I Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag

| 23-7-2026

10.4 Werkzaamheden overig

I Zie paragraaf 10.1

Bijlagen

Bijlagen

23-01-2026
28

23-01-2026
28

23-01-2026
28

23-01-2026
28
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