
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Betreft

Algemene gegevens

AARC B.V. (hierna:AARC)

Opmerking vooraf:
Dit openbare faillissementsverslag bevat een verkorte en zakelijke weergave
van de bevindingen van de curator en is deels gebaseerd op informatie van de
bestuurder. De curator heeft niet alle informatie kunnen verifiëren en staat er
dan ook niet voor in dat alle in dit verslag vervatte informatie juist of volledig
is. Aan de inhoud van dit verslag kunnen geen rechten worden ontleend.
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Met toestemming van de rechter-commissaris wordt in de faillissementen van
AARC B.V., AARC Services B.V. en AARC Holding B.V. vanaf heden
geconsolideerd verslag gelegd. Omdat in het faillissement van AARC Holding
B.V. nog niet eerder een openbaar verslag is uitgebracht, is in dit openbaar
verslag relevante informatie over het faillissement van AARC Holding B.V.
opgenomen.

Voor de inhoud van de openbare verslagen van AARC B.V. en AARC Services
B.V. wordt verwezen naar het eerste openbaar verslag dat op 28 mei 2024 is
uitgebracht in die faillissementen.
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Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid AARC B.V., statutair
gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudende te (1016 BX) aan de
Herengracht 280, Amsterdam.

Gefailleerde staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
88891232 en is opgericht op 11 januari 2023.
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De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid AARC Holding B.V.
is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudende te (1016 BX) aan de
Herengracht 280, Amsterdam. AARC Holding B.V staat ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder nummer 89619315 en is opgericht op 21 maart
2023.

Bij beschikking van 12 juni 2024 is door de rechtbank Amsterdam voorlopige
surseance van betaling verleend aan AARC Holding B.V. Bij vonnis van 1 juli
2024 is de voorlopige surseance van betaling ingetrokken en is het
faillissement uitgesproken.
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Gefailleerde maakt onderdeel uit van een groep vennootschappen die zich -
samengevat- bezighoudt met exploitatie van de (licentierechten van) het
kledingmerk Ted Baker. AARC was licentiehouder en verstrekte op haar beurt
een sub-licentie aan een dochtermaatschappij, waarover hierna meer.
Daarnaast verzorgde AARC interne financieringen.
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De activiteiten van AARC Holding B.V. zien op holding en
financieringsactiviteiten.
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Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 7.778.872,20 € -120.379,16 € 9.212.584,56

De curator heeft bovenstaande informatie afgeleid uit de interne w inst en
verliesrekening 2023 en balans 2023, zoals aangeleverd door het bestuur.

Gefailleerde is begin 2023 opgericht, vanaf die datum zijn dus gegevens
beschikbaar.
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Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

0

Toelichting 

Geen, de bestuurder heeft verklaard dat er bij oprichting voor is gekozen om
de verplichtingen zo veel mogelijk via zusteronderneming AARC Services te
laten verlopen. De curator verw ijst m.b.t. personeel dan ook naar het
openbaar verslag van AARC Services.
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3

Toelichting 

De 3 werknemers waren in dienst van AARC Services B.V.

28-08-2024 
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Toelichting 

Binnen de groep beschikte alleen AARC over een bankrekening. De curator
heeft begrepen dat de geldstromen van AARC, AARC Services en AARC Holding
via dezelfde bankrekening van AARC liepen.

Aan de bankrekening waren drie verschillende valutarekeningen gekoppeld;
USD, GBP en EUR. In totaal stond er een creditsaldo van circa EUR 300.000 op
de bankrekening. De curator heeft de bank verzocht dit bedrag over te maken
op de boedelrekening van gefailleerde.
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€ 295.065,14

Toelichting 

AARC B.V.: € 295.065,14.
Het saldo ziet op het ontvangen creditsaldo van de ABN AMRO Bank en
creditrente op de boedelrekening. Voorts zijn vereffeningskosten voldaan.

AARC Services B.V.: € 0

AARC Holding B.V.: € 0

28-08-2024 
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€ 252.010,75

Toelichting 

AARC B.V.: € 252.010,75.
Het gewijzigde saldo ziet op ontvangen creditrente op de boedelrekening en
de betaling van boedelkosten.

AARC Services B.V.: € 0

AARC Holding B.V.: € 0
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€ 253.353,40

Toelichting 

AARC B.V: € 253.353,40

07-03-2025 
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Verslagperiode

In de afgelopen verslagperiode is creditrente ontvangen en zijn boedelkosten
voldaan.

AARC Services B.V.: € 0,00

AARC Holding B.V.: € 0,00

€ 245.157,29

Toelichting 

AARC B.V: € 245.157,29
In de afgelopen verslagperiode is een door de rechtbank vastgesteld
voorschot op het curatorsalaris voldaan, is een teruggaaf Omzetbelasting over
de boedelperiode ontvangen, alsmede creditrente.

AARC Services B.V.: € 0,00

AARC Holding B.V.: € 0,00

24-06-2025 
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€ 245.550,43

Toelichting 

AARC B.V: € 245.550,43
In de afgelopen verslagperiode is creditrente ontvangen.

AARC Services B.V.: € 0,00

AARC Holding B.V.: € 0,00

23-09-2025 
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€ 237.351,49

Toelichting 

AARC B.V: € 237.351,49
In de afgelopen verslagperiode is creditrente ontvangen en is het salaris
curator voldaan.

AARC Services B.V.: € 0,00
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€ 237.830,51

Toelichting 

AARC B.V: € 237.830,51
In de afgelopen verslagperiode is creditrente ontvangen.

07-04-2026 
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€ 238.214,55

Toelichting 

In de afgelopen verslagperiode is creditrente ontvangen.
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Bestede uren

t/m 

27-8-2024

van 

28-8-2024

t/m 

27-11-2024

28-11-2024 
 3

van 

28-11-2024

t/m 

6-3-2025
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van 

7-3-2025

t/m 

23-6-2025

24-06-2025 
 5

van 

24-6-2025

t/m 

22-9-2025

23-09-2025 
 6

van 

23-9-2025

t/m 

21-12-2025
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van 

22-12-2025

t/m 

1-4-2026
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 8

van 

2-4-2026

t/m 

7-7-2026
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Bestede uren

Toelichting bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 69 uur 45 min

2 23 uur 3 min

3 24 uur 36 min

4 24 uur 9 min

5 16 uur 9 min

6 5 uur 48 min

7 2 uur 24 min

8 2 uur 12 min

9 31 uur 18 min

totaal 199 uur 24 min



Toelichting bestede uren

In kaart brengen situatie omtrent aandeelhouders, bestuurders, corr.
advocaten bestuur en aandeelhouder, bespreking bestuur, veiligstellen
administratie, bijeenkomst UWV voor werknemers, bijwonen verzetprocedure,
voorbereiden van verzetprocedure incl. opstellen ziensw ijze,
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AARC B.V. en AARC Services B.V.
De werkzaamheden in de afgelopen verslagperiode zien voornamelijk op het
opstarten van het rechtmatigheidsonderzoek en het beantwoorden van
vragen van UWV.

AARC Holding B.V.
De werkzaamheden zien met name op het voeren van een bespreking met het
bestuur en het opstellen van een omzettingsverzoek van de surseance in
faillissement.

28-08-2024 
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In de afgelopen verslagperiode is in het kader van het
rechtmatigheidsonderzoek de administratie opgevraagd en bestudeerd. De
bevindingen zijn aan het bestuur voorgelegd. Daarnaast is tijd besteed aan de
verwerking van ingediende (loon)vorderingen.

28-11-2024 
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In de afgelopen verslagperiode is opvolging gegeven aan het
rechtmatigheidsonderzoek. De werkzaamheden zien op het beoordelen van
informatie van het bestuur en beschikbare administratie en correspondentie
met het bestuur en diens advocaat.

07-03-2025 
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In de afgelopen verslagperiode heeft de curator zich gericht op het
rechtmatigheidsonderzoek. In dit kader zijn gesprekken gevoerd met het
bestuur, zijn nadere vragen gesteld, is aanvullende informatie ontvangen en is
nader onderzoek verricht.

24-06-2025 
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In de afgelopen verslagperiode is het rechtmatigheidsonderzoek afgerond. 23-09-2025 
 6

Het faillissement hangt grotendeels samen met het faillissement van Ted Baker
Netherlands B.V. In dat faillissement vindt overleg plaats met het bestuur naar
aanleiding van bevindingen in het rechtmatigheidsonderzoek. Afhankelijk van
de uitkomst van dat overleg kan ook het faillissement van AARC worden
afgewikkeld. De tijdsbesteding is daarom afgelopen verslagperiode beperkt en
ziet met name op het bijwerken van de crediteuren- en boedeladministratie

07-01-2026 
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Ook afgelopen verslagperiode is de tijdsbesteding beperkt tot de
noodzakelijke, voornamelijk administratieve werkzaamheden, omdat de
afw ikkeling van het faillissement in feite slechts nog afhangt van de afw ikkeling
van het faillissement van Ted Baker Netherlands B.V. (waarover hierna meer).

07-04-2026 
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In de afgelopen verslagperiode is tijd besteed aan het beoordelen van
ingediende vorderingen en overige werkzaamheden in het kader van de
crediteurenadministratie, alsmede aan de verdere afw ikkeling van het
faillissement.

07-07-2026
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1. Inventarisatie



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

Gefailleerde is opgericht bij akte op 11 januari 2023. Sinds 11 januari 2023
staat de heer C. Radulovitch ingeschreven als enig bestuurder van
gefailleerde. In de Kamer van Koophandel staat AARC Holding BV geregistreerd
als enig aandeelhouder.

Gefailleerde is enig aandeelhouder van NODL (No Ordinary Label). NODL is een
UK limited company. NODL houdt op haar beurt de aandelen in Ted Baker
Netherlands B.V., waarvan AARC Holding bestuurder is. NODL verkeert in
administration (vergelijkbaar met een surseance van betaling).

Het faillissement is uitgesproken op eigen aangifte. In eerste instantie was
een besluit van de algemene vergadering van aandeelhouders (hierna: AVA)
van AARC Holding bij de faillissementsaangifte gevoegd. Een aangepast besluit
van de AVA is overgelegd na de constatering van de rechtbank dat de heer
Radulovitch als enig aandeelhouder stond ingeschreven in het
aandeelhoudersregister. Uiteindelijk is gebleken dat de heer Radulovitch zijn
aandelen in AARC heeft ingebracht als storting op de aandelen AARC Holding
bij oprichting van AARC Holding. Kennelijk is dit nooit in het
aandeelhoudersregister verwerkt. De curator heeft de notariële akte tot
aandelenoverdracht opgevraagd en ontvangen van de notaris, en op basis
daarvan geconcludeerd dat AARC Holding enig aandeelhouder is van AARC.
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AARC Holding B.V. staat in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel
ingeschreven als bestuurder van Ted Baker Netherlands B.V. Bij vonnis van de
rechtbank Amsterdam d.d. 2 juli 2024 is ook Ted Baker Netherlands B.V. in
staat van faillissement verklaard.

De heren C.A. Radulovitch en R.P. Chhablani staan bij de Kamer van
Koophandel ingeschreven als gezamenlijk bevoegd bestuurders van AARC
Holding B.V. AARC Holding B.V. heeft volgens opgaaf van het bestuur 16
aandeelhouders.

28-08-2024 
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Een van de aandeelhouders in AARC Holding met een aandelenbelang van
1,8%, heeft (tijdig) verzet ingesteld tegen de faillietverklaring. Deze
aandeelhouder meent tevens een vordering te hebben op AARC ter hoogte
van EUR 187.000. Hij heeft op grond van een managementovereenkomst met
AARC Services B.V. werkzaamheden verricht die door AARC zouden moeten
worden betaald. Zijn vordering bestaat onder meer uit achterstallige
managementvergoedingen en de fees over een opzegtermijn van zes
maanden. De aandeelhouder heeft -voor faillissement- conservatoir
derdenbeslag gelegd op de bankrekening van AARC en een toewijzend vonnis
verkregen (zonder tegenspraak). Dit beslag kwam echter te vervallen door de
faillietverklaring.

Het verzet is bij vonnis van 23 mei 2024 ongegrond verklaard.
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De bestuurder heeft verklaard dat er geen lopende verzekeringen zijn.
Daarvan is de curator ook niet gebleken.

28-05-2024 
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1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

AARC huurde een kantoorruimte/postbus. De curator heeft deze
huurovereenkomst opgezegd.
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De curator heeft de verhuurder van het postadres van AARC B.V. en AARC
Services B.V. gevraagd of er jegens AARC Holding ook sprake is van een
huurovereenkomst en zo ja, de verhuurder in overweging gegeven deze op
grond van artikel 40 Fw op te zeggen. De curator heeft hierop (nog) geen
reactie ontvangen.

28-08-2024 
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De verhuurder heeft telefonisch aangegeven dat de huurovereenkomst is
beëindigd. De curator is nog in afwachting van de schriftelijke bevestiging.

28-11-2024 
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Ondanks diverse telefonische en schriftelijke verzoeken is geen bevestiging
ontvangen van de verhuurder. Bij brief van 11 februari 2025 heeft de curator
de verhuurder laten weten dat - vanwege het uitblijven van een reactie - er
vanuit wordt gegaan dat geen sprake meer is van een lopende
huurovereenkomst. Ook hierop is geen reactie ontvangen. De curator
beschouwt dit onderdeel als afgerond.

07-03-2025 
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Gefailleerde was voor haar omzet afhankelijk van (licentie)afdrachten vanuit de
dochteronderneming van AARC BV, een entiteit naar Engels recht NODL ltd.
Deze dochteronderneming weigert echter de afdrachten te voldoen en stelt
een tegenvordering te hebben. Hierdoor kwam de cashflow ineens tot
stilstand. Daarnaast kon AARC niet over het saldo op de bankrekening
beschikken, vanwege het beslag.

Om benodigde financiering aan te trekken heeft AARC in een eerder stadium
een pandrecht (naar Engels recht) verstrekt op de aandelen die zij hield in
NODL. De pandhouder is overgegaan tot uitw inning van haar pandrecht.

NODL ltd. verkeert in administration (vergelijkbaar met een surseance van
betaling). Dit alles heeft een liquiditeitskrapte veroorzaakt en was aanleiding
voor de faillissementsaangifte.

28-05-2024 
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2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Toelichting 

Geen, de bestuurder heeft verklaard dat er bij oprichting voor is gekozen om
de verplichtingen zo veel mogelijk via zustermaatschappij AARC Services te
laten lopen. De curator verw ijst m.b.t. personeel dan ook naar het openbaar
verslag van AARC Services.
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Toelichting 

AARC Holding B.V. had geen personeel in dienst.
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AARC Services: er is contact geweest met diverse oud-werknemers in verband
met het beantwoorden van vragen omtrent loonvorderingen en de te
verwachte w ijze van afw ikkelen.
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3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

nvt

totaal € 0,00 € 0,00

Geen 28-05-2024 
 1



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Volgens opgaaf van het bestuur van AARC B.V., AARC Services B.V. en AARC
Holding B.V. beschikken de genoemde entiteiten niet over enige
bedrijfsmiddelen.
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Volgens opgaaf van het bestuur bestaat de activa van AARC Holding B.V. uit de
aandelen in haar dochtervennootschappen en eventuele vorderingen in
verband met haar statutair bestuurdersschap. Vanwege de uitgesproken
faillissementen van de dochtervennootschappen acht de curator deze waarde
nihil.
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4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

4. Debiteuren

De curator heeft een debiteurenoverzicht van de bestuurder ontvangen
waaruit een debiteurenstand blijkt van EUR 5.502.099,00. De enige debiteur in
het overzicht is NODL, die momenteel zelf in financiële moeilijkheden verkeert
(in adminsitration) en een (veel hogere) tegenvordering stelt te hebben.
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Uit het verzoekschrift surseance van AARC Holding B.V. volgt dat AARC Holding
B.V. in verband met haar functie als statutair bestuurder van al haar
dochtervennootschappen AARC Services B.V., AARC BBW B.V. en AARC JC B.V.,
vorderingen op deze vennootschappen zou hebben. De hoogte is niet vermeld
op de debiteurenlijst.

AARC BBW B.V. en AARC JC B.V. hebben nooit activiteiten verricht, dit zijn 'lege'
vennootschappen.
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In de afgelopen periode is na nader onderzoek niet van debiteuren gebleken.
Het onderdeel is hiermee afgerond.

07-07-2026
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5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

AARC B.V.
AARC B.V. hield diverse rekeningen aan bij de ABN AMRO Bank N.V. zonder
kredietfaciliteit. De rekeningen vertoonden per datum faillissement een geringe
debetstand. Daarnaast was sprake van een drietal zogenaamde "beslag"
rekeningen bij de ABN AMRO. Uit hoofde van eerder gelegde beslagen bedroeg
het gezamenlijk saldo € 290.597. Dit bedrag is door ABN AMRO Bank
overgemaakt naar de boedelrekening.

AARC Services B.V.
De curator is niet bekend geworden met een bankrekening.

AARC Holding B.V.
De curator is niet bekend geworden met een bankrekening.
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Voor zover de curator niet bekend. 28-08-2024 
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5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

n.v.t. 28-08-2024 
 2

n.v.t. 28-08-2024 
 2

n.v.t. 28-08-2024 
 2

n.v.t. 28-08-2024 
 2

n.v.t. 28-08-2024 
 2

Informatieverzoeken richting de bank, waaronder bankafschriften en informatie
over het boedelsaldo en het overmaken daarvan op de boedelrekening,
verloopt zeer moeizaam en traag, waardoor hier veel tijd in is gaan zitten.
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De werkzaamheden zien op correspondentie met de ABN AMRO Bank in
verband met het opvragen van het saldo en het verkrijgen van informatie.

28-08-2024 
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6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

N.v.t. 28-08-2024 
 2

Doorstarten onderneming

N.v.t. 28-08-2024 
 2

7. Rechtmatigheid

Vooralsnog geeft het bestuur de benodigde medewerking en levert gevraagde
informatie aan. De curator zal de ontvangen documenten in de komende
verslagperiode nader onderzoeken en waar nodig om nadere toelichting
vragen.

28-05-2024 
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Dit onderdeel is afgerond, verwezen wordt naar 7.7 van dit verslag. 07-07-2026
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n.v.t. 28-05-2024 
 1



7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

n.v.t. 28-05-2024 
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AARC Holding B.V voldoet niet aan de voorwaarden voor de
accountantscontrole.

28-08-2024 
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AARC B.V.
AARC B.V. is opgericht op 11 januari 2023. Blijkens het Handelsregister
bedraagt het geplaatst en gestort kapitaal € 120,--. Gelet op het geringe
belang zal de curator geen nader onderzoek verrichten of daadwerkelijk is
voldaan aan stortingsverplichting.

AARC Services B.V.
AARC Services B.V. is opgericht op 23 maart 2023. Blijkens het Handelsregister
bedraagt het geplaatst en gestort kapitaal € 120,--. Gelet op het geringe
belang zal de curator geen nader onderzoek verrichten of daadwerkelijk is
voldaan aan stortingsverplichting.

AARC Holding B.V.
AARC Services B.V. is opgericht op 21 maart 2023. Blijkens het Handelsregister
bedraagt het geplaatst en gestort kapitaal € 150.000--. De curator onderzoekt
of daadwerkelijk is voldaan aan de stortingsverplichting.

28-08-2024 
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Afgelopen verslagperiode heeft de curator nader onderzoek gedaan naar de
stortingsverplichting. Uit de akte van laatste statutenwijziging blijkt dat het
geplaatst kapitaal is verhoogd met EUR 1.680, van EUR 120 naar EUR 1.800. In
dezelfde akte verklaart de notaris dat de enig aandeelhouder het bedrag van
EUR 1.680 heeft overgemaakt naar de kwaliteitsrekening van de notaris, die
het vervolgens naar een bankrekening van de vennootschap heeft
overgemaakt. Hiermee kan worden vastgesteld dat aan de
stortingsverplichting is voldaan. Het geplaatst kapitaal in de statuten w ijkt af
van het bedrag dat in het Handelsregister staat vermeld (EUR 150.000).
Vermoedelijk is de vermelding in het Handelsregister onjuist.

07-04-2026 
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Toelichting 

Dit onderdeel zal de curator in de komende verslagperiode onderzoeken.

28-05-2024 
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Toelichting 

Zie onderdeel 7.7 van dit verslag.

24-06-2025 
 5



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Toelichting 

Dit onderdeel zal de curator in de komende verslagperiode onderzoeken.

28-05-2024 
 1

In onderzoek

Toelichting 

Zie onderdeel 7.7.

24-06-2025 
 5

In de afgelopen verslagperiode is de administratie onderzocht. De curator
heeft over een aantal posten vragen gesteld aan het bestuur en is in
afwachting van een reactie.

28-11-2024 
 3

De curator heeft toelichting ontvangen van het bestuur, deze toelichting
beoordeeld en naar aanleiding daarvan zijn weer enkele vragen gerezen. In
het kader van efficiëntie vindt er de komende periode een fysieke bijeenkomst
plaats met twee (oud)bestuurders en hun advocaat. Tijdens deze bijeenkomst
zal de curator nadere toelichting en informatie vragen in het kader van het
rechtmatigheidsonderzoek, met als doel om dit onderzoek zo snel mogelijk te
kunnen afronden.

07-03-2025 
 4

In de afgelopen verslagperiode zijn in het kader van het
rechtmatigheidsonderzoek gesprekken gevoerd met het (voormalig) bestuur
en hun advocaten. Naar aanleiding hiervan zijn nadere vragen gesteld, is
aanvullende informatie ontvangen en is nader onderzoek verricht. De curator
beraadt zich in de komende verslagperiode op het vervolg, dat is gericht op
afronding van het onderzoek.

24-06-2025 
 5

Afgelopen verslagperiode is het rechtmatigheidsonderzoek afgerond. In dit
kader zijn stukken bestudeerd, is telefonisch overleg gevoerd met de advocaat
van het bestuur en zijn de feitelijke bevindingen getoetst aan de geldende
wetgeving en rechtspraak. Komende verslagperiode zal de curator zijn
bevindingen delen met de betrokken rechter-commissaris.

23-09-2025 
 6

Dit faillissement hangt samen met het faillissement van Ted Baker
Netherlands B.V. Vanwege ontw ikkelingen in dat faillissement heeft de
afw ikkeling van AARC c.s. enige vertraging opgelopen. Inmiddels is het
faillissement van Ted Baker Netherlands B.V. ook in de afrondende fase. De
curator zal op korte termijn de rechter-commissaris informeren over zijn
bevindingen en voorgenomen aanpak om tot een afronding te komen.

07-07-2026
 9



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Veiligstellen administratie, corr. bestuur. 28-05-2024 
 1

De werkzaamheden zien op het onderzoek naar de volstortingsverplichting,
inventarisatie ontvangen informatie, contact bestuur.

28-08-2024 
 2

De werkzaamheden zien op het beoordelen van informatie van het bestuur,
het stellen van vervolgvragen, de beoordeling van de antwoorden, het
bestuderen van de beschikbare administratie, correspondentie met het
bestuur en diens advocaat. Daarnaast heeft de curator een laatste poging
gedaan om toegang te krijgen tot de administratie, die werd gevoerd door
NODL ltd in Londen.

07-03-2025 
 4

De werkzaamheden zien op het voeren van gesprekken, correspondentie en
het beoordelen van informatie.

24-06-2025 
 5

De werkzaamheden zien op het beoordelen van informatie van het bestuur,
het voeren van telefoongesprekken en het analyseren en kwalificeren van de
feitelijke bevindingen.

23-09-2025 
 6

8. Crediteuren

Toelichting 

AARC B.V.
salaris curator: p.m.

AARC Services B.V.
salaris curator: p.m.
UWV: p.m.
Huur: p.m.

AARC Holding B.V.
salaris curator: p.m.

28-08-2024 
 2

Toelichting 

AARC B.V.
salaris curator: p.m.

AARC Services B.V.
salaris curator: p.m.
UWV: p.m.
Huur: p.m.

AARC Holding B.V.

28-11-2024 
 3

€ 42.684,92
07-03-2025 

 4



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

Toelichting 

In het faillissement van AARC Services B.V. heeft UWV de volgende vordering
ingediend:
€ 6.588,81 ex art 66 lid 3 WW
€ 36.096,11 ex art 3:288 sub e BW

€ 497.323,00

Toelichting 

AARC Services B.V.: € 497.323

28-08-2024 
 2

€ 459.263,00

Toelichting 

AARC Services B.V.: € 459.263. De vordering van de Belastingdienst is lager
geworden door de vermindering van een aanslag Loonheffingen.

28-11-2024 
 3

Toelichting 

AARC Services B.V.: nog niet bekend

28-08-2024 
 2

€ 42.684,92

Toelichting 

In het faillissement van AARC Services B.V. heeft UWV de volgende vordering
ingediend:
€ 14.080,92 ex art 66 lid 3 WW
€ 98.069,37 ex art 3:288 sub e BW

07-03-2025 
 4

€ 112.150,29
24-06-2025 

 5

Toelichting 

Tot op heden geen.

28-08-2024 
 2

€ 47.635,20

Toelichting 

AARC Services B.V.:
Twee werknemers hebben loonvorderingen ingediend van € 47.635,20 (bruto)
in verband met achterstallig loon dat niet is vergoed onder de
loongarantieregeling van het UWV.

28-11-2024 
 3



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

10
28-05-2024 

 1

7

Toelichting 

AARC B.V.: 2

AARC Services B.V.: 4

AARC Holding B.V.: 1

28-08-2024 
 2

€ 26.823.564,00

Toelichting 

Het bestuur heeft een crediteurenoverzicht aangeleverd ter hoogte van
(afgerond) EUR 326.375. De curator telt daar nog de vordering van de
aandeelhouder ter hoogte van EUR 187.000 bij op. Daarnaast meent de
voormalig CEO van gefailleerde een vordering ter hoogte van EUR 794.910,11
te hebben. Tot slot maakt NODL aanspraak op betaling van EUR
25.514.905,78.

De curator zal in de komende verslagperiode nader onderzoek doen naar deze
vorderingen.

Tot op heden heeft overigens slechts één crediteur (de aandeelhouder met de
vordering van circa EUR 187.000) een vorderingen ter verificatie bij de curator
aangemeld.

28-05-2024 
 1

€ 545.966,78

Toelichting 

AARC B.V.: € 227.852,80

AARC Services B.V.: € 298.562,73

AARC Holding B.V.:
Bij het verzoekschrift surseance van betaling was een crediteurenlijst gevoegd
met een totaal openstaand saldo van € 85.296. Tot op heden zijn vorderingen
ingediend van € 19.551,25.

28-08-2024 
 2

€ 1.896.627,77

Toelichting 

Twee vorderingen van in totaal EUR 1.017.004,22 zien op zowel AARC als
AARC Services (hoofdelijk).

AARC Holding: Tot op heden zijn vorderingen ingediend van € 19.551,25.

AARC Services: 819.753,05 (deels USD/deels EUR).

07-07-2026
 9



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Naar verwachting zal het faillissement eindigen door opheffing wegens
toestand van de boedel.

28-05-2024 
 1

De werkzaamheden zien op het beoordelen en verwerken van de ingediende
vorderingen.

28-08-2024 
 2

De werkzaamheden zien op het beoordelen en verwerken van de ingediende
(loon)vorderingen.

28-11-2024 
 3

De werkzaamheden zien op het verwerken van de ingediende vordering van
UWV.

07-03-2025 
 4

De curator heeft de afgelopen verslagperiode alle bekende crediteuren
aangeschreven en (nogmaals) uitgenodigd hun vordering in te dienen. Een
groot deel van de crediteuren in AARC Services is van mening dat de
vordering (mede) ziet op AARC B.V., vanwege de verwevenheid. Een van
deze crediteuren baseert zich daarbij op een vonnis waarin AARC B.V. en
AARC Services B.V. hoofdelijk veroordeeld zijn ten aanzien van een vordering
uit hoofde van een overeenkomst met AARC Services. De komende
verslagperiode zal de curator zich richten op verdere afronding van dit
onderdeel.

07-07-2026
 9



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

9. Procedures

Zoals reeds vermeld in par. 1.2 van dit verslag, heeft een van de
aandeelhouders in AARC Holding met een aandelenbelang van 1,8%, (tijdig)
verzet ingesteld tegen de faillietverklaring.

28-05-2024 
 1

Het betreft een verzet procedure tegen de faillietverklaring. De aandeelhouder
meent tevens een vordering te hebben op AARC ter hoogte van EUR 187.000.
Hij heeft op grond van een managementovereenkomst met AARC Services B.V.
werkzaamheden verricht die door AARC zouden moeten worden betaald. Zijn
vordering bestaat onder meer uit achterstallige managementvergoedingen en
de fees over een opzegtermijn van zes maanden. De aandeelhouder stelde -
samengevat- dat er geen rechtsgeldige (aandeelhouders)besluit ten grondslag
lag aan de faillissementsuitspraak en dat AARC niet in een toestand verkeerde
te zijn opgehouden te betalen.

28-05-2024 
 1

Het verzet is bij vonnis van 23 mei 2024 ongegrond verklaard. 28-05-2024 
 1

Voorafgaand aan de mondelinge behandeling heeft de curator op verzoek van
de rechtbank een schriftelijk verslag opgesteld. Dit verslag bevat een
(uitgebreide) ziensw ijze van de bevindingen tot dan toe. Daarnaast heeft de
curator de zitting voorbereid en bijgewoond.

28-05-2024 
 1

10. Overig

Naast de gebruikelijke werkzaamheden zal de curator zich in de aankomende
verslagperiode bezighouden met:

Inventarisatie financiële positie;
debiteuren en crediteuren;
rechtmatigheidsonderzoek.

28-05-2024 
 1

De werkzaamheden in de komende verslagperiode richten zich op het
rechtmatigheidsonderzoek.

28-08-2024 
 2

Het rechtmatigheidsonderzoek wordt in de komende verslagperiode
voortgezet en afhankelijk van de beantwoording door het bestuur afgewikkeld.

28-11-2024 
 3

De curator vervolgt in de komende verslagperiode het 07-03-2025 



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

rechtmatigheidsonderzoek.  4

De curator richt zich op afronding van het rechtmatigheidsonderzoek. 24-06-2025 
 5

Het rechtmatigheidsonderzoek is afgerond. De curator ziet geen aanleiding
voor aansprakelijkstelling van het bestuur en richt zich op afw ikkeling van het
faillissement.

07-04-2026 
 8

Zo spoedig mogelijk. 28-05-2024 
 1

Een termijn voor afw ikkeling kan nog niet worden gegeven. 28-08-2024 
 2

Gestreefd wordt naar een afw ikkeling komende verslagperiode. 24-06-2025 
 5

Gestreefd wordt naar een afw ikkeling komende verslagperiode. 23-09-2025 
 6

Naar verwachting kan het faillissement komende verslagperiode worden
afgewikkeld.

07-01-2026 
 7

Zeer recent is het rechtmatigheidsonderzoek in Ted Baker Netherlands B.V.
voltooid en de schikking met het bestuur afgerond. De curator is bezig met de
afw ikkeling van het faillissement van Ted Baker Netherlands B.V. en dit
betekent dat naar verwachting ook de faillissementen van Aarc op korte
termijn kunnen worden afgewikkeld.

07-04-2026 
 8

Opstellen openbaar verslag. 28-05-2024 
 1

Bijlagen
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