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mr. J.B. Oreel
mr W.P. Verberne

Adviesbureau Van Dooren Marketing, Communicatie, Sponsoring B.V. 20-08-2024
1

Gegevens onderneming

Faillissementsnummer : C/09/24/280 F 20-08-2024

Datum uitspraak : 19 juli 2024 1

Curator : mr. W.P. Verberne

Rechter-Commissaris : mr. K.M. van Hassel

Activiteiten onderneming

Exploitatie van een adviesbureau op het gebied van public relations en 20-08-2024

communicatie. 1

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies
2022 € 688.243,00 € 3.362,00
2021 €631.763,00 € 2.241,00
2020 € 633.458,00 €41.269,00

Toelichting financiéle gegevens

Balanstotaal
€ 188.665,00
€ 143.111,00

€163.072,00
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Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

€1.417,33

€6.012,36

€ 16.635,31

€ 22.870,50

Verslagperiode

van
19-7-2024
t/m

20-8-2024

van
21-8-2024
t/m

19-11-2024

van
20-11-2024
t/m

19-2-2025

van
20-5-2025
t/m

28-10-2025

20-08-2024

1

20-08-2024
1

20-11-2024
2

20-02-2025
3

28-10-2025
5

20-08-2024

1

20-11-2024

2

20-02-2025

3

28-10-2025
EE



Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 23 uur 48 min
2 18 uur 6 min
3 8 uur 0 min
4 14 uur 30 min
5 10 uur 12 min
totaal 74 uur 36 min

Toelichting bestede uren

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Adviesbureau Van Dooren Marketing, Communicatie, Sponsoring B.V. ("VDA") is
ca. 40 jaar geleden opgericht. Het bestuur van VDA wordt gevormd door de
heer Cordemeijer. De aandelen in VDA worden gehouden door CDN B.V.,
waarvan de heer Cordemeijer en de heer Van Dooren indirect bestuurder zijn.

1.2 Lopende procedures

Naar verluidt is VDA niet betrokken bij lopende procedures.

1.3 Verzekeringen

Op datum faillissement beschikte VDA over meerdere verzekeringen. In het
kader van de gedeeltelijke voortzetting van de activiteiten, heeft de curator
enkele verzekeringen in stand gehouden.

In de afgelopen verslagperiode zijn de lopende verzekeringen geéindigd.
Daarmee is dit onderdeel afgewikkeld.

1.4 Huur

VDA huurt een kantoorruimte aan het Koningin Wilhelminaplein in Amsterdam.
De curator heeft de daaraan ten grondslag liggende huurovereenkomst
beéindigd, met inachtneming van een opzegtermijn. In de komende
verslagperiode zal de curator zich buigen over de oplevering van de
huurlocatie.

In de afgelopen verslagperiode is de kantoorinventaris verkocht en is de
kantoorruimte leeg opgeleverd. Daarmee is dit onderdeel afgewikkeld.
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1.5 Oorzaak faillissement

De curator heeft met het bestuur gesproken over de activiteiten van VDA en de 20-08-2024
oorzaken van het faillissement. Hierover verklaarde het bestuur als volgt. 1

VDA is circa 40 jaar geleden opgericht en exploiteert een onderneming die zich
richt op het verstrekken van advies aan haar klanten. VDA adviseert haar
klanten over hun interne organisatie, de positionering in de markt en het
aantrekken van financiering. Het klantenbestand van VDA bestaat onder
andere uit culturele instellingen, zoals musea en theaters, die VDA opdracht
geven om te begeleiden bij fondsenwerving en subsidieaanvragen. Bij een
dergelijk traject maakt VDA een uitgebreid plan voor de klant en gaat VDA
actief op zoek naar (particuliere) partijen die een gift of een financiering
kunnen verstrekken.

Tot en met 2022 stond VDA er financieel goed voor. In 2023 besloot VDA te
investeren in het vergroten van de verdiencapaciteit. Zo werden er meer
adviseurs aangenomen zodat er meer omzet kon worden gerealiseerd, terwijl
er aan de kostenkant weinig veranderde. De investering in het vergroten van
de verdiencapaciteit was onder andere ingezet vanwege de verwachting dat
het aantal opdrachten in 2023 zou toenemen. In 2024 zijn namelijk diverse
meerjarige subsidietrajecten voor de culturele sector afgelopen, waardoor veel
culturele instellingen in die periode nieuwe begrotingen dienden op te stellen
en nieuwe subsidieaanvragen dienden te doen, althans dat was de
verwachting bij VDA. Ondanks de afloop van de subsidietrajecten en de
noodzaak om in dat kader een nieuwe aanvraag te doen, namin 2023 het
aantal opdrachten bij VDA niet toe.

Al met al viel de omzet van VDA tegen. Vervolgens zijn enkele belangrijke
adviseurs van VDA in 2024 uit dienst getreden, waardoor het onderhanden
werk niet kon worden opgepakt en er onvoldoende nieuwe opdrachten konden
worden aangenomen. Wegens de krappe arbeidsmarkt is VDA er niet in
geslaagd om nieuw personeel aan te trekken en het personeelstekort op te
vangen. Uiteindelijk zag het bestuur geen mogelijkheden meer om het tij te
keren en zag VDA zich genoodzaakt eigen aangifte van faillissement te doen.

In de afgelopen verslagperiode is de curator gestart met het onderzoek naar 20-02-2025
de oorzaken van het faillissement. De curator verwacht haar voorlopige 3
bevindingen in de komende verslagperiode aan de rechter-commissaris te

kunnen voorleggen.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator haar oorzakenonderzoek 28-10-2025
afgerond. De curator kan het bestuur volgen in de aangedragen oorzaken 5
van het faillissement. Daarmee is dit onderdeel afgewikkeld.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 20-08-2024

1
5

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
20-8-2024
totaal 0

2.4 Werkzaamheden personeel

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

VDA heeft geen onroerende zaken in eigendom. 20-08-2024

1

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Kantoorinventaris € 2.000,00
Voertuig (auto) € 5.000,00 € 500,00

totaal € 7.000,00 € 500,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

VDA heeft een kantoorinventaris en een auto in eigendom. Op deze activa is
een pandrecht ten behoeve van ABN AMRO gevestigd (zie hiervoor hoofdstuk
5). In de komende verslagperiode zal de curator zich buigen over de verkoop
van de activa.

De curator heeft met een geinteresseerde partij gesproken over de verkoop
van de activa, bestaande uit een kantoorinventaris en een auto. Deze partij
heeft een bieding uitgebracht die de curator heeft besproken met de
pandhouder (ABN AMRO). Uiteindelijk heeft de curator de activa, met
toestemming van ABN AMRO en de rechter-commissaris, verkocht voor € 7.000
(excl. btw). Daarvan ziet € 5.000 op de auto. Dit gedeelte van de koopprijs
komt toe aan ABN AMRO, minus de overeengekomen boedelbijdrage van 10%.
Het restant van de koopprijs van € 2.000 ziet op de kantoorinventaris.

De kopende partij zal de koopprijs in de komende verslagperiode voldoen,
waarna de curator het gedeelte dat ziet op de auto aan ABN AMRO zal
afdragen.

De koopprijs voor de auto en de kantoorinventaris is bijgeschreven op de
boedelrekening van VDA. De koopprijs komt, na aftrek van de overeengekomen
boedelbijdrage, toe aan ABN AMRO.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Het fiscus heeft een bodemvoorrecht ten aanzien van de kantoorinventaris.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Op datum failissement waren de activiteiten van VDA nog niet gestaakt en
was er nog sprake van een aantal opdrachten dat nog kon worden afgerond.
Een gedeelte daarvan heeft de curator nog kunnen uitvoeren (zie hiervoor
hoofdstuk 6).

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

20-08-2024
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2
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Debiteuren € 35.019,22 € 35.019,22 € 3.501,92

totaal € 35.019,22 € 35.019,22 € 3.501,92

Toelichting debiteuren

VDA beschikt over een debiteurenportefeuille van ca. € 50.000. VDA heeft op 20-08-2024
haar vorderingen een pandrecht ten behoeve van ABN AMRO gevestigd. 1
In de afgelopen verslagperiode zijn alle debiteuren van VDA aangeschreven. 20-11-2024
Een gedeelte daarvan heeft inmiddels de openstaande vordering voldaan. In 2

de komende verslagperiode zal de curator met ABN AMRO in overleg treden
over de afrekening van de debiteurenportefeuille.

In totaal is er een bedrag van € 35.019,22 geincasseerd. Dit bedrag komt, na 20-02-2025
aftrek van de boedelbijdrage, toe aan ABN AMRO. 3

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

20-08-2024
€ 39.859,97
1
Toelichting vordering van bank(en)
VDA heeft een kredietovereenkomst met ABN AMRO gesloten, op grond
waarvan VDA in rekening-courant een bedrag van maximaal € 100.000 kan
opnemen. Op datum faillissement bedroeg de vordering van ABN AMRO op VDA
uit hoofde van de kredietovereenkomst € 39.859,97.
Als zekerheid voor de nakoming van de verplichtingen uit de
kredietovereenkomst, heeft VDA ten behoeve van ABN AMRO een pandrecht
gevestigd op (onder andere) haar inventaris en haar vorderingen. De curator
en ABN AMRO hebben gesproken over de executie van het pandrecht. Zij zijn
overeengekomen dat de verkoop van de verpande zaken en de inning van de
verpande vorderingen door de curator ter hand wordt genomen, waarbij ABN
AMRO een boedelbijdrage van 10% verschuldigd is.
20-11-2024
Toelichting vordering van bank(en)
2

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de auto en kantoorinventaris
verkocht. Het gedeelte van de koopprijs dat ziet op de auto zal aan ABN AMRO
worden afgedragen. Daarnaast heeft de curator de inning van de verpande



vorderingen ter hand genomen, hetgeen tot een aantal betalingen heeft
geleid. In de komende verslagperiode zal de curator met ABN AMRO in overleg
treden over de afrekening van de verkoop van de activa en de
debiteurenportefeuille.

Toelichting vordering van bank(en)

De curator is met ABN AMRO in overleg over de financiéle afwikkeling van het
pandrecht.

Toelichting vordering van bank(en)

Het pandrecht van ABN AMRO is in de afgelopen verslagperiode afgewikkeld.

5.2 Leasecontracten

VDA was op datum faillissement partij bij een leaseovereenkomst voor een
leaseauto. Deze leaseovereenkomst is inmiddels overgenomen door een aan
VDA gelieerde vennootschap.

5.3 Beschrijving zekerheden

Zie hiervoor hoofdstuk 5.1

5.4 Separatistenpositie

Zie hiervoor hoofdstuk 5.1

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Vooralsnog hebben geen crediteuren een beroep gedaan op een
eigendomsvoorbehoud.

5.6 Retentierechten

Vooralsnog hebben geen crediteuren een beroep gedaan op een retentierecht.

5.7 Reclamerechten

Vooralsnog hebben geen crediteuren een beroep gedaan op het recht van
reclame.

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

20-02-2025
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Op datum faillissement waren de activiteiten van VDA nog niet gestaakt en 20-08-2024
was er nog sprake van een aantal lopende opdrachten, op grond waarvan VDA 1
haar klanten begeleidt bij fondsenweringen en/of subsidieaanvragen. De

curator heeft met het bestuur gesproken over de voortzetting van de

activiteiten. Een complicerende factor bij de voortzetting was dat de projecten

van VDA doorgaans 9 tot 12 maanden duren. Alle projecten waren op datum
faillissement nog niet in een dusdanig vergevorderd stadium dat deze

gedurende de voortzetting konden worden afgerond. Een voortzetting van die
projecten zou aldus tot gevolg hebben dat er wél werkzaamheden voor de

klanten worden verricht, maar dat de klanten over een aantal weken alsnog op

zoek moeten naar een vervangende adviseur die kan begeleiden bij de
fondsenwerving/subsidieaanvraag.

In het kader van het voorgaande heeft de curator, met toestemming van de
rechter-commissaris, besloten om de activiteiten slechts gedeeltelijk voort te
zetten, waarbij enkel nog werkzaamheden worden verricht voor zover de
klanten daarbij gebaat zijn. Naar verwachting bedraagt het nettoresultaat van
de gedeeltelijke voortzetting ca. € 10.000. In het komende verslag zal de
curator de resultaten van de voortzetting nader uitwerken.

Een gedeelte van de voortzetting is inmiddels afgerekend. De curator is nog in 20-11-2024
afwachting van een aantal betalingen. Zodra alle betalingen zijn gedaan, zal 2
de curator de resultaten van de voortzetting nader uitwerken.

Het resultaat van de voortzetting is als volgt: 20-02-2025

3
Opbrengsten: € 11.082,50 (excl. btw)

Kosten voortzetting: € 1.000,98 (excl. btw)
Nettoresultaat: € 10.081,52

De curatoris nog in afwachting van een laatste betaling van € 4.375 (excl.
btw).

De curator heeft meermaals gesproken met de partij die nog een schuld heeft 20-05-2025
aan de boedel van VDA, die voortvloeit uit de werkzaamheden die gedurende 4

de voortzetting zijn verricht. Deze partij heeft toegezegd de vordering te

voldoen, maar dat is tot op heden niet gebeurd.

In de afgelopen verslagperiode is de betaling van deze partij ontvangen. Dit 28-10-2025
onderdeel is dan ook afgewikkeld. 5

6.2 Financiéle verslaglegging
6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

De curator heeft met het bestuur gesproken over een doorstart. De curator 20-08-2024
begreep dat er weinig concurrentie is, nu er vrijwel geen adviesbureaus zijn 1
die hun klanten adviseren op de wijze waarop VDA dat doet. Daar komt bij dat

de waarde van VDA is gelegen in haar klantenbestand, dat niet zonder
toestemming van de klanten kan worden overgedragen. Dit bemoeilijkt het
realiseren van een doorstart.

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

In onderzoek. 20-08-2024
1

De curator heeft de volledige (bijgewerkte) administratie ontvangen. Na 28-10-2025

onderzoek blijken de rechten en plichten van VDA voldoende uit de 5

administratie. De curator heeft geen bijzonderheden in de administratie

aangetroffen en meent dat de administratieplicht is nageleefd.

7.2 Depot jaarrekeningen

In onderzoek. 20-08-2024
1

De jaarrekeningen over 2020 en 2022 zijn te laat deponeerd. Ten aanzien 28-10-2025

van deze jaarrekeningen is de deponeringsplicht geschonden. Het bestuur 5

heeft voldoende weerlegd dat de schending van de deponeringsplicht een

belangrijke oorzaak van het faillissement is geweest.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

In onderzoek. 20-08-2024
1

Vanwege de omvang van de onderneming is een goedkeuringsverklaring niet 28-10-2025

vereist.

E 5



7.4 Stortingsverplichting aandelen

In onderzoek.

De curator is tot de conclusie gekomen dat aan de stortingsplicht is voldaan.
Het onderzoek is afgerond.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

In onderzoek.

Ja
Toelichting

Door het schenden van de deponeringsplicht staat vast dat sprake is van
onbehoorlijk bestuur en wordt vermoed dat dit een belangrijke oorzaak is
van het faillissement. Het bestuur is er voldoende in geslaagd het
bewijsvermoeden te weerleggen. De curator ziet dan ook onvoldoende reden
om hierin verdere stappen te zetten.

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

In onderzoek.

Ja
Toelichting

De curator heeft omstandigheden aangetroffen die duiden op paulianeus
handelen.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator haar oorzaken- en
rechtmatighedenonderzoek afgerond.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

In de afgelopen verslagperiode is de curator gestart met het
rechtmatighedenonderzoek. De curator verwacht haar voorlopige bevindingen
in de komende verslagperiode aan de rechter-commissaris te kunnen
voorleggen.

De curator heeft de voorlopige bevindingen in het oorzaken- en
rechtmatighedenonderzoek uiteengezet in een rapportage die is voorgelegd
aan de rechter-commissaris. In het volgende verslag zullen de bevindingen
worden uitgewerkt.

20-08-2024
=g
28-10-2025
5
20-08-2024
=g
28-10-2025
5
20-08-2024
=g
28-10-2025
ER
28-10-2025
5
20-02-2025
K 3
20-05-2025
=K



8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting

Salaris curator: PM
UWV: EUR 32.664,96

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 230.476,00

€ 230.549,00

€ 216.576,00

8.3 Pref. vord. UWV

€12.750,23

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 49.200,94

€ 9.340,97
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8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog niet bekend 20-11-2024
2

Het faillissement van VDA zal worden opgeheven wegens gebrek aan baten 28-10-2025

ex artikel 16 Fw. 5

8.8 Werkzaamheden crediteuren

. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

In de komende verslagperiode zal de curator zich in ieder geval richten op het
volgende:

e Verkoop activa;

e Inning debiteurenportefeuille;

e Afronding voortzetting activiteiten;

e Oplevering huurlocatie;

e Overige beheers- en vereffeningswerkzaamheden.

In de komende verslagperiode zal de curator zich in ieder geval richten op het
volgende:

e Afrekening met de pandhouder;
e Afrekening voortzetting;
e Overige beheers- en vereffeningswerkzaamheden.

In de komende verslagperiode zal de curator zich in ieder geval richten op het
volgende:

e Financiéle afwikkeling pandrecht ABN AMRO;

e Oorzaken- en rechtmatighedenonderzoek;

e Ontvangst laatste voortzettingsomzet;

e Overige beheers- en vereffeningswerkzaamheden.

In de komende verslagperiode zal de curator zich in ieder geval richten op het
volgende:

e Overleg met de rechter-commissaris over het oorzaken- en
rechtmatighedenonderzoek;

e Ontvangst voortzettingsomzet;

e Overige beheers- en vereffeningswerkzaamheden.

In de komende verslagperiode zal de curator zich in ieder geval richten op
het volgende:

o Afwikkeling van het faillissement

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog onbekend.

Binnen enkele maanden.

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig
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