Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer 10
Datum verslag 01-07-2026
Insolventienummer F.13/24/49
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000321149:F001
Datum uitspraak 30-01-2024
R-C mr. V.G.T. van Emstede
Curator mr W.P.Y. Overgoor

Algemene gegevens

Naam onderneming

Dierspecialist Franchising B.V. 26-03-2024
1

Gegevens onderneming

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Dierspecialist 26-03-2024
Franchising B.V. (hierna: “"DSF"”), ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 1

onder nummer 17142923, statutair gevestigd te Drunen, gemeente Heusden,
vestigingsadres: Basisweg 48, 1043 AP, Amsterdam.

Activiteiten onderneming

In de akte van oprichting van 29 juni 2001 is vermeld dat het doel van de 26-03-2024
vennootschap is: 1

e “"De advisering met betrekking tot inrichting, aankleding en dergelijke van
bedrijfsruimtes van franchisenemers;

e De advisering met betrekking tot verkoopbevordering, public relations en
reclame en het voeren van gezamenlijke campagnes;

e De advisering met betrekking tot bedrijfsvoering aangaande assortiment,
prijsstelling, organisatie en administratie;

e Het (doen) leveren van assortiment (dierenvoeding en -accessoires) voor
Faunaland, welk een wezenlijk onderdeel van de formule Faunaland is;

een en ander in de ruimste zin des woords.”


file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=e5a316a6-01c1-ee11-a882-00505680deec
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Financiéle gegevens

Jaar

2021

2022

2023

2024

Omzet

€ 396.614,23
€ 291.027,40
€ 260.922,34

€ 5.828,00

Winst en verlies

€-82.931,10
€69.672,00
€ 84.896,02

€ -3.649,02

Toelichting financiéle gegevens

De financiéle gegevens zijn afkomstig uit de gepubliceerde jaarrekening 2022.

De aanvullende financiéle gegevens zijn afkomstig uit de financiéle

administratie van de vennootschap.

Gemiddeld aantal personeelsleden

Balanstotaal
€ 133.956,43
€ 106.582,45
€ 220.300,39

€ 228.153,89

26-03-2024
1

25-06-2025
6

26-03-2024
1



Boedelsaldo

€ 2.337,76

€ 1.766,79

€1.777,55

€1.786,73

€1.793,80

€1.798,51

€ 1.801,39
Toelichting

De mutaties in de afgelopen verslagperiode hebben betrekking op
rentebijschrijvingen.

€ 1.803,22

€ 1.806,62

€1.810,66
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Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 27 uur 42 min
2 4 uur 54 min
3 2 uur 54 min
4 2 uur 0 min
5 5 uur 48 min
6 5 uur 0 min
7 13 uur 48 min
8 2 uur 36 min
9 1 uur 36 min
10 0 uur 48 min
totaal 67 uur 6 min

Toelichting bestede uren

Dit openbaar verslag is geen prospectus of jaarrekening. Hoewel de informatie 26-03-2024
in dit openbaar verslag zo zorgvuldig mogelijk is samengesteld, staat de 1

curator niet in voor de volledigheid en juistheid daarvan. Mogelijk is immers dat

onder andere bepaalde informatie nog niet beschikbaar is, nog niet

geopenbaard kan worden of - achteraf - bijgesteld dient te worden. Dit kan

ingrijpende gevolgen hebben voor de in dit verslag geschetste perspectieven

voor crediteuren en/of andere belanghebbenden. Aan dit verslag kunnen

derhalve geen rechten worden ontleend.

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Op 29 juni 2001 is opgericht de besloten vennootschap met beperkte 26-03-2024
aansprakelijkheid Faunaland Franchising B.V. Bij statutenwijziging van 29 1
december 2016 is de naam van de vennootschap gewijzigd in Dierspecialist

Franchising B.V. Sinds 15 maart 2023 is enig bestuurder de besloten

vennootschap Dierspecialist Holding B.V. en enig aandeelhouder Brands4Pets

B.V.

Bij vonnis van de Rechtbank Gelderland van 30 mei 2024 is het faillissement 25-06-2024
uitgesproken van de besloten vennootschap Brands4Pets B.V., met benoeming 2

van mr. V.G.T. van Emstede tot rechter-commissaris en mr. W.P.Y. Overgoor tot

curator. Het faillissement is voor verdere behandeling overgedragen aan de

Rechtbank Amsterdam.



1.2 Lopende procedures

DSF is niet betrokken bij lopende procedures. 26-03-2024

1

1.3 Verzekeringen

Eventuele nog lopende verzekeringen waarvan voortzetting niet langer 26-03-2024
noodzakelijk is zullen door de curator worden beéindigd. 1

1.4 Huur

Ten tijde van de uitspraak van het failissement was er geen lopende 26-03-2024
huurovereenkomst met betrekking tot bedrijfsruimte. 1

1.5 Oorzaak faillissement

Het faillissement van DSF is op 30 januari 2024 uitgesproken door de 26-03-2024
Rechtbank Oost-Brabant. In het vonnis is bepaald dat het faillissement wordt 1
overgedragen aan de Rechtbank Amsterdam voor verdere behandeling. De

curator heeft een bespreking met de (indirect) bestuurder van DSF gehad over

- onder meer - de achtergronden en oorzaken van het faillissement.

Het bestuur van DSF noemt als belangrijkste oorzaken van het faillissement
het veranderende retail landschap door de sterke opkomst van online
aanbieders van dierbenodigdheden en de opkomst van grote tuincentra die
actiever werden in deze markt. Het aantal franchisenemers is volgens het
bestuur de afgelopen jaren afgenomen, enerzijds vanwege de toegenomen
concurrentie en anderzijds omdat zij de pensioengerechtigde leeftijd hadden
bereikt. Daarnaast heeft het failissement van groothandel Van Ree B.V., als
belangrijke voorkeursleverancier van Dierspecialist, geleid tot onrust bij
franchisenemers met verdere opzeggingen van franchisenemers tot gevolg.

In de komende verslagperiode(n) zullen de oorzaken van het faillissement door
de curator nader worden onderzocht.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden
2
Toelichting

Volgens opgave van de bestuurder waren er ten tijde van het aanvragen van
het faillissement nog twee personen werkzaam bij DSF. Eén
arbeidsovereenkomst zou per 31 januari 2024 worden beéindigd. Het loon van
de werknemers is tot en met januari 2024 door DSF betaald.

Met machtiging van de rechter-commissaris heeft de curator bij brieven van 2
februari 2024 alle werknemers het ontslag aangezegd, mede ten behoeve van
de inwerkingtreding van de loongarantieregeling.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden

4

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
25-3-2024 2 Zie 2.1
totaal 2

2.4 Werkzaamheden personeel

Correspondentie en verzoek machtiging rechter-commissaris, correspondentie
met UWV, communicatie met de (indirect) bestuurder en werknemers, opstellen
ontslagbrief, verzamelen informatie en stukken ten behoeve van de
informatiebijeenkomst door het UWYV, correspondentie pensioenfondsen.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Niet van toepassing. Uit het Kadaster is niet gebleken van onroerende zaken
die op naam van DSF geregistreerd staan.

26-03-2024

1

26-03-2024
1

26-03-2024
1

26-03-2024
1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Onderzoek register Kadaster.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

DSF heeft kantoorinventaris opgeslagen in Amersfoort. De curator is
voornemens deze bedrijffsmiddelen via een online veiling te gelden te maken.

Er heeft zich een crediteur bij de curator gemeld met een beroep op pandrecht
ten aanzien van de opgeslagen kantoorinventaris. Na onderzoek van
onderliggende stukken heeft de curator geoordeeld dat het pandrecht
gerespecteerd dient te worden. Verkoop door de pandhouder heeft inmiddels
plaatsgevonden waarbij het gerealiseerde bedrag lager is dan de betreffende
vordering. Er zal geen afdracht aan de boedel plaatsvinden.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De curator zal bij de verdeling van de (eventuele) opbrengst van bodemzaken
ex artikel 57 lid 3 Fw de belangen van de fiscus behartigen (bodemvoorrecht).

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Inventarisatie laten opstellen. Organiseren van online veiling van de
opgeslagen inventaris.

Onderzoek stukken en correspondentie met crediteur.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Geen

totaal €0,00 €0,00

Toelichting voorraden / onderhanden werk

De (indirect) bestuurder heeft laten weten dat de bedrijfsactiviteiten al voor de
uitspraak van het faillissement volledig zijn gestaakt.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Koninklijke PostNL B.V. € 710,00

totaal € 710,00 €0,00

26-03-2024
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Toelichting andere activa

De RDW heeft desgevraagd laten weten dat er geen kentekens op naam van
DSF geregistreerd zijn (geweest) in het jaar voorafgaand aan de uitspraak van
het faillissement.

De boedel heeft een restitutie van een saldo van € 710,00 van Koninklijke
PostNL B.V. ontvangen.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Correspondentie RDW.

26-03-2024

1

26-03-2024

1



4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Vorderingen op klanten, volgens overzicht € 21.874,57 € 1.085,83 € 500,00
per 25 januari 2024

totaal €21.874,57 €1.085,83 € 500,00

Toelichting debiteuren

Bij de failissementsaanvraag is een overzicht van openstaande posten 26-03-2024
gevoegd per 25 januari 2024. De debiteurenportefeuille is verpand aan 1
Mezza2 MKB Cooperatief U.A. Met de pandhouder is overeengekomen dat de

curator aanvangt met de incasso van de openstaande posten tegen een

boedelbijdrage. De curator heeft de incasso ter hand genomen. Op de

faillissementsrekening is inmiddels € 1.085,83 voldaan. Van een aantal

debiteuren heeft de curator een reactie ontvangen, welke zijn voorgelegd aan

de (indirect) bestuurder ter becommentariéring.

Voorts zal de curator nagaan of er rekening-courantvorderingen met
betrekking tot gelieerde partijen zijn.

De boedel heeft de debiteurenincasso afgerond en heeft € 585,83 aan de 25-06-2024
pandhouder afgedragen. De pandhouder zal de incasso zelf voortzetten. 2

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Onderzoek stukken, aanschrijven debiteuren, correspondentie en telefonisch 26-03-2024
overleg met debiteuren en (indirect) bestuurder. 1

Onderzoek stukken, correspondentie en telefonisch overleg met debiteuren en 25-06-2024
(indirect) bestuurder, opstellen afrekening met pandhouder. 2

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

26-03-2024
1

Toelichting vordering van bank(en)
DSF bankierde bij Rabobank. Volgens opgave van de bank bedroeg het saldo
op de betaalrekening op datum faillissement in totaal € 587,89. Na verrekening

van kosten is € 541,48 overgeboekt naar de faillissementsrekening.



5.2 Leasecontracten

De (indirect) bestuurder heeft laten weten dat er ten aanzien van een bij een
werknemer in gebruik zijnde personenauto een leaseovereenkomst is
aangegaan. Het leasecontract is inmiddels overgenomen door de nieuwe
werkgever van de berijder van de auto.

5.3 Beschrijving zekerheden

Rabobank heeft geen melding gemaakt van aan haar door DSF verstrekte
zekerheden.

Mezza2 MKB Codperatief U.A. heeft zich als pandhouder gemeld bij de curator.

De curator heeft het pandrecht van Mezza2 MKB Codperatief U.A. op
debiteurenvorderingen van DSF erkend en is tegen een boedelbijdrage
aangevangen met de incasso van de openstaande posten.

De boedel heeft de werkzaamheden met betrekking tot de incasso van
debiteurenvorderingen afgerond.

5.4 Separatistenpositie

Zie onder 5.2.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Tot op heden is niet gebleken van leveringen onder eigendomsvoorbehoud.

5.6 Retentierechten

Tot op heden hebben zich geen partijen gemeld met een beroep op een
retentierecht.

5.7 Reclamerechten

Tot op heden hebben zich geen partijen gemeld met een beroep op het recht
van reclame.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Nader te bepalen.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Correspondentie Rabobank en andere handelsbanken. Telefonisch overleg en
correspondentie met de leasemaatschappij en de (indirect) bestuurder.
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Niet van toepassing. Ten tijde van de uitspraak van het failissement vonden er 26-03-2024
geen bedrijfsactiviteiten plaats. 1

6.2 Financiéle verslaglegging

Niet van toepassing. 26-03-2024

mE1

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Niet van toepassing. 26-03-2024
1

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De curator heeft van het bestuur begrepen dat men niet bekend is met 26-03-2024
geinteresseerden voor een doorstart. Geen van de bestuurders is 1
geinteresseerd in een het doorstarten van de activiteiten van DSF. Bij de

curator hebben zich evenmin uit eigen beweging gegadigden voor een

doorstart gemeld.

6.5 Verantwoording
6.6 Opbrengst
6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Correspondentie en bespreking met bestuur. 26-03-2024

1

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De (indirect) bestuurder heeft een aantal administratieve bescheiden digitaal 26-03-2024
aan de curator ter beschikking gesteld. 1
Indien na inventarisatie van de ter beschikking gestelde stukken nog



informatie ontbreekt, zal hierover navraag worden gedaan bij de (indirect)
bestuurder. Aan de hand van de administratie zal de curator de gang van
zaken voorafgaande aan het faillissement nader onderzoeken.

De curator is doende met het onderzoek van de administratie en verwacht
naar aanleiding daarvan op korte termijn nadere vragen aan de (indirect)
bestuurder voor te kunnen leggen.

Naar aanleiding van het onderzoek van de administratie heeft de curator
nadere vragen aan de (indirect) bestuurder voorgelegd. Recent heeft de
(indirect) bestuurder de door de curator gestelde vragen beantwoord alsmede
een aantal onderbouwende stukken toegezonden. De curator zal de reactie en
aangeleverde stukken zo spoedig mogelijk onderzoeken.

Het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek in het faillissement van DSF wordt
gezamenlijk met de rechtmatigheidsonderzoeken in de failissementen van de
groepsmaatschappijen van DSR en B4P behandeld. De curator is bezig met
deze rechtmatigheidsonderzoeken en is voornemens het oorzaken-en
rechtmatigheidsonderzoek in de volgende verslagperiode af te ronden.

De curator heeft in het kader van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek
vervolgvragen gesteld aan de bestuurder en is in afwachting van een reactie.
De curator streeft ernaar om in de volgende verslagperiode het onderzoek af
te ronden.

7.2 Depot jaarrekeningen

Volgens de Kamer van Koophandel hebben de volgende deponering
plaatsgevonden:

e De jaarrekening 2022 is op 20 december 2023 gedeponeerd;
e De jaarrekening 2021 is op 13 december 2022 gedeponeerd;
e De jaarrekening 2020 is op 22 december 2021 gedeponeerd.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

DSF is op grond van Titel 9, Afdeling 11 van Boek 2 BW vrijgesteld van
accountantscontrole.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Bij de Kamer van Koophandel is geregistreerd dat het geplaatste en gestorte
kapitaal € 18.000 bedraagt.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

In onderzoek.
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7.6 Paulianeus handelen

26-03-2024
Toelichting

1
In onderzoek.
7.7 Toelichting rechtmatigheid
Het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek zal in de komende 26-03-2024
verslagperiode(n) worden uitgevoerd. 1
De curator heeft op eerdere vragen in het oorzaken en 24-11-2025
rechtmatigheidsonderzoek een reactie van de bestuurder ontvangen. Deze 8

beantwoording zal de curator beoordelen en waar nodig zal hij vervolgvragen
formuleren.

Tussen de vennootschappen DSR, DSF en B4P bestaat een zodanige
verwevenheid dat de kosten van de curator met betrekking tot tijdschrijfcode 9
(Rechtmatigheid) niet aan één specifieke boedel kunnen worden toegerekend
en niet op een zinvolle, niet-arbitraire en jegens de gezamenlijke schuldeisers
en overige stakeholders te rechtvaardigen wijze kunnen worden verdeeld over
de verschillende boedels.

Tegen deze achtergrond heeft de rechter-commissaris, op voordracht van de
curator, op 24 november 2025 een beschikking afgegeven waarin is besloten
tot geconsolideerde afwikkeling van de kosten van de curator met betrekking
tot (enkel) dit onderwerp. Dit brengt mee dat deze kosten in de verschillende
faillissementsboedels worden samengevoegd en dat de toe te kennen
salarisbedragen worden gedragen door de boedels naar rato van het daarin
aanwezige actief.

De curator heeft de bestuurder zijn voorlopige bevindingen in het oorzaken- en 17-03-2026
rechtmatigheidsonderzoek voorgelegd. Op deze brief heeft de curator 9
vervolgens reactie ontvangen. De curator zal zijn conclusies in het oorzaken-

en rechtmatigheidsonderzoek in de volgende verslagperiode aan de rechter-

commissaris rapporteren.

De curator is doende de rapportage in het oorzaken- en 01-07-2026
rechtmatigheidsonderzoek in de failissementen van DSR, DSF en B4P te 10
finaliseren. De curator is voornemens de rechter-commissaris in de volgende

verslagperiode te informeren over zijn definitieve bevindingen.



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Bespreking, telefonisch overleg en correspondentie met de (indirect)
bestuurder, onderzoek (financiéle) administratie en registers.

Onderzoek administratie; voorbereiden vragen aan de (indirect) bestuurder.

Afronden onderzoek administratie; nadere vragen aan de (indirect) bestuurder.

De curator is bezig met deze rechtmatigheidsonderzoek en is voornemens het
oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek in de volgende verslagperiode af te
ronden.

De curator heeft in het kader van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek
vervolgvragen gesteld aan de bestuurder.

De curator heeft op eerdere vragen in het oorzaken en
rechtmatigheidsonderzoek een reactie van de bestuurder ontvangen. Deze
beantwoording zal de curator beoordelen en waar nodig zal hij vervolgvragen
formuleren.

Naar aanleiding van de ontvangen antwoorden heeft de curator per brief
vervolgvragen gesteld en de bestuurder zijn voorlopige bevindingen in het
oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek voorgelegd. Op deze brief heeft de
curator vervolgens reactie ontvangen. De curator zal zijn conclusies in het
oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek in de volgende verslagperiode aan de
rechter-commissaris rapporteren.

. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€ 9,08
Toelichting

Salaris curator: p.m.
Claims Agent (online crediteurenadministratie): € 9,08 + p.m.
UWYV (overname loonverplichtingen boedelperiode): p.m.

€ 18,15
Toelichting

Salaris curator: p.m.
Claims Agent (online crediteurenadministratie): € 18,15 + p.m.
UWYV (overname loonverplichtingen boedelperiode): p.m.
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8.2 Pref. vord. van de fiscus

26-03-2024
€ 114.363,00
1
Toelichting
De Belastingdienst heeft de volgende vorderingen aangemeld:
Omzetbelasting: € 52.323,00
Loonheffingen: € 58.796,00
Rente tot datum faillissement: € 3.244,00
25-06-2024
€ 114.513,00
2
Toelichting
De Belastingdienst heeft naar aanleiding van de van de curator ontvangen
informatie nog een vordering omzetbelastingdienst ex art. 29 lid 7 van € 150,=
ingediend.
24-09-2024
€ 126.941,00
3
Toelichting
De Belastingdienst heeft de volgende vorderingen aangemeld:
Omzetbelasting: € 64.901,00
Loonheffingen: € 58.796,00
Rente tot datum faillissement: € 3.244,00
8.3 Pref. vord. UWV
26-03-2024
Toelichting
1
Het UWV heeft nog geen vorderingen aangemeld.
8.4 Andere pref. crediteuren
8.5 Aantal concurrente crediteuren
26-03-2024
2
1
25-06-2024
5
2
8.6 Bedrag concurrente crediteuren
26-03-2024
€ 5.430,00
1
25-06-2024
€ 19.506,77

2



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Het is op dit moment nog niet duidelijk wanneer en op welke wijze het 26-03-2024
faillissement zal kunnen worden afgewikkeld. 1

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Het faillissementsdossier is aangemaakt bij www.ClaimsAgent.nl. De 26-03-2024
crediteuren waarvan contactgegevens bekend zijn, zijn aangeschreven met 1

het verzoek hun vorderingen digitaal aan te melden. Voor zover crediteuren

zich bij curator melden, zullen de vorderingen in het faillissementsdossier

worden ingevoerd.

Aanschrijven crediteuren, plaatsen van vorderingen.

Correspondentie met crediteuren, plaatsen van vorderingen. 25-06-2024
2

In de afgelopen verslagperiode hebben zich geen wijzigingen voorgedaan. 24-11-2025
EE

Geen wijzigingen in de afgelopen verslagperiode. 17-03-2026
EE

I Geen wijzigingen in de afgelopen verslagperiode. 01-07-2026

10

9. Procedures
9.1 Naam wederpartijen
9.2 Aard procedures
9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

In de komende verslagperiode zal de curator zich richten op de incasso van de 26-03-2024
debiteurenvorderingen, de schuldenlast verder inventariseren en een aanvang 1
maken met het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek.

In de komende verslagperiode zal de curator de schuldenlast verder 25-06-2024



inventariseren en voortgaan met het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek.

In de komende verslagperiode zal de curator voortgaan met het inventariseren
van de schuldenlast en met het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek.

In de komende verslagperiode zal de curator voortgaan met het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek.

De curator streeft ernaar het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek in de
komende verslagperiode af te ronden.De curator streeft ernaar het oorzaken-
en rechtmatigheidsonderzoek in de komende verslagperiode af te ronden.

De curatoris voornemens het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek in de
volgende verslagperiode af te ronden.

De curator heeft in het kader van het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek
vervolgvragen gesteld aan de bestuurder en streeft ernaar om in de volgende
verslagperiode het onderzoek af te ronden.

Afronden oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek.
De curatoris voornemens de rechter-commissaris in de volgende
verslagperiode te informeren over zijn definitieve bevindingen in het

oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek in de failissementen van zowel DSR,
DSF al B4P.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag

I 1-10-2026

X 2
24-09-2024
3
24-12-2024
E 4
24-03-2025
EE
25-06-2025
[ 6
25-09-2025
=R
17-03-2026
EEQ
01-07-2026
= 10
26-03-2024
E1
01-07-2026

10



10.4 Werkzaamheden overig

Bespreking met de (indirect) bestuurder, correspondentie en telefonisch 26-03-2024
overleg met de (indirect) bestuurder, onderzoek stukken en verslaglegging. 1
Verslaglegging. 25-06-2024
2
Verslaglegging. 24-09-2024
3
Verslaglegging. 24-12-2024
Ek
Verslaglegging. 24-03-2025
5
Verslaglegging. 25-06-2025
6
Verslaglegging. 25-09-2025
7
Verslaglegging. 24-11-2025
8
Verslaglegging. 17-03-2026
9
I Verslaglegging. 01-07-2026
10
Bijlagen

Bijlagen
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