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Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

The Sustainability Holding B.V. (KvK: 81954557)
Handelsnamen:

Leefenergiebewust.nl
Bespaaropjehuis.nl
Bespaaropjehuis
Leefenergiebewust

IsoSun B.V. (KvK: 58660704)
Handelsnamen:

IsoSun B.V.
12MNDN Projecten
Greeny Bros

BOJH B.V. (KvK: 65710274)
Handelsnamen:

BOJH B.V.
de SolarStudio
Bestisol
Isosun
Greeny Bros
12MNDN Duurzaam
12MNDN Projecten
A. Rouwenhorst Isolatie

Greeny Bros. B.V. (51351374)
Handelsnamen:

Greeny Bros. B.V.
Greeny
Greeny Bros
Greeny Brothers
Greeny Centre
Greeny Center
Greeny Bros. Noordkop
Greeny Bros. Noord
Leefenergiebewust.nl
Bespaaropjehuis.nl
Bespaaropjehuis
Leefenergiebewust
Isosun
A.Rouwenhorst Isolatie
Rouwenhorst Isolatie

08-01-2025 
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

The Sustainability Holding B.V.
Holdings (geen financiële); Houdster-, advies- en financieringsactiviteiten.
IsoSun B.V.
Overige bouwinstallatie Installatie van zonnepanelen, het na-isoleren
van spouwmuren. Gevelrenovatie en onderhoud.
BOJH B.V.
Ingenieurs en overig technisch ontwerp en advies
Handelsbemiddeling gespecialiseerd in overige goederen
Elektrotechnische bouwinstallatie
Greeny Bros. B.V.
Groothandel in elektronische en telecommunicatieapparatuur en
bijbehorende onderdelen

08-01-2025 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2022 € 28.256.000,00 € -368.000,00 € 22.169.000,00

2021 € 11.357.000,00 € -968.000,00 € 20.500.000,00

The Sustainability Holding B.V. is 100% aandeelhouder van de IsoSun B.V.,
BOJH B.V. en Greeny Bros. B.V. Voor al deze vennootschappen had The
Sustainability Holding B.V. een 403-verklaring afgegeven, zodat deze
vennootschappen geen eigen verplichting hadden om een jaarrekening te
publiceren.

Voornoemde gegevens betreffen de geconsolideerde financiële gegevens van
The Sustainability Holding.

08-01-2025 
 1

9

Toelichting 

The Sustainability Holding B.V.: 1
IsoSun B.V.: 0
BOJH B.V.: 4
Greeny Bros. B.V.: 4

08-01-2025 
 1



Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

€ 211.884,42

Toelichting 

Dit betreft het boedelsaldo van The Sustainability Holding B.V.
Het boedelsaldo bij IsoSun B.V., BOJH B.V. en Greeny Bros. B.V. is nihil.

08-01-2025 
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€ 190.980,24

Toelichting 

Vennootschap Boedelsaldo
The Sustainability Holding B.V.€ 118.606,01
Greeny Bros. B.V. € 46.120,24
IsoSun B.V. € 25.760,54
BOJH B.V. € 493,45
Totaal € 190.980,24

09-04-2025
 2

van 

3-12-2024

t/m 

6-1-2025

08-01-2025 
 1

van 

7-1-2025

t/m 

6-4-2025

09-04-2025
 2

Verslagperiode Bestede uren

1 236 uur 24 min

2 229 uur 30 min

totaal 465 uur 54 min

1. Inventarisatie

The Sustainability Holding B.V. was op datum faillissement 100%- 08-01-2025 



1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

aandeelhouder en bestuurder van de volgende vennootschappen:

1. Bestisol B.V.
2. 12MNDN Projecten B.V.
3. A. Rouwenhorst Isolatie B.V.
4. Smit Isolatie Groep B.V.
5. Helder Zon B.V.
6. IsoSun B.V.
7. BOJH B.V.
8. Greeny Bros. B.V.

De aandelen van de eerste vijf vennootschappen zijn verkocht. De laatste drie
vennootschappen zijn gefailleerd.

Het bestuur van The Sustainability Holding B.V. wordt gevormd door Negen20
Holding B.V. en A. Rouwenhorst Holding B.V. en indirect door twee natuurlijke
personen.

 1

Er zijn de curator geen lopende procedures bekend. 08-01-2025 
 1

Er zijn enkele verzekeringen die via The Sustainability Holding lopen, maar ook
op de dochtervennootschappen van toepassing zijn. Deze worden in overleg
met de koper van de niet-gefailleerde dochtervennootschappen overgezet
naar deze dochtervennootschappen of beëindigd.

08-01-2025 
 1

Mogelijk is er een nog lopende huurovereenkomst bij Greeny Bros. B.V. De
curator doet hier onderzoek naar.

08-01-2025 
 1

Wat betreft Greeny Bros. B.V. werd er een tweetal panden gehuurd in
Uitgeest. Om haar kosten te beperken heeft Greeny Bros. deze panden
onderverhuurd aan een derde. De onderhuurovereenkomst dateert van 1
november 2024.

De curator heeft het er in overleg met de verhuurders en onderhuurder toe
kunnen leiden dat er een rechtstreekse huurovereenkomst is ontstaan
tussen de verhuurders en de onderhuurder. Voor wat betreft Greeny Bros.
B.V. is de huur beëindigd per 1 februari 2025. Daarbij heeft de boedel nog
één maand huur ontvangen van de onderhuurder en is een gedeelte van de
waarborgsom door de verhuurder geretourneerd.

09-04-2025
 2



1.5 Oorzaak faillissement

Het bestuur heeft het volgende verklaard over de oorzaken van de
faillissementen: The Sustainability Holding B.V. is een houdstervennootschap
met diverse aandeelhouders, waarvan de belangrijkste een
investeringsmaatschappij is. Het doel was om via een buy-and-build strategie
een onderneming op te bouwen die in het gehele land duurzame oplossingen
(zonnepanelen, warmtepompen, isolatie, etc.) zou kunnen aanbieden en
installeren. Van de acht dochtervennootschappen waren er vier meer gericht
op zonne-energie en de andere vier waren meer gericht op isolatie.

Wat betreft de zonne-energie tak heeft het gewijzigde overheidsbeleid grote
invloed gehad op de bedrijfsvoering van deze vennootschappen. Dit heeft
geleid tot grote verliezen en de noodzaak om te herstructureren.

Wat betreft de isolatietak is er recent een arrest gewezen door de Raad van
State, waarbij de vleermuis beschermd wordt. De vleermuis houdt zich vaak op
in spouwmuren van gebouwen. Het gevolg van deze uitspraak is dat de
isolatiewerkzaamheden beperkt zijn tot een bepaalde periode van vier
maanden, wanneer de vleermuizen nauwelijks aanwezig zijn. Hierdoor viel een
groot deel van de omzet weg.

Ondanks herstructureringen en verkleining van het personeelsbestand is een
groot deel van de onderneming niet levensvatbaar gebleken. Daarbij speelt
een belangrijke rol dat de niet-levensvatbare onderdelen van de groep een
significante negatieve invloed hadden op de wel-levensvatbare onderdelen
van de groep.

De curator doen nog verder onderzoek naar de oorzaken van de
faillissementen.

08-01-2025 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

9

Toelichting 

The Sustainability Holding B.V.: 1
IsoSun B.V.: 0
BOJH B.V.: 4
Greeny Bros. B.V.: 4

08-01-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

5-12-2024 1 The Sustainability Holding B.V.

24-12-2024 4 BOJH B.V.

24-12-2024 4 Greeny Bros. B.V.

totaal 9

De gebruikelijke werkzaamheden in overleg met het UWV. 08-01-2025 
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

n.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00

Voor zover de curator thans bekend beschikken de vennootschappen niet over
onroerende zaken.

08-01-2025 
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Machines / inventaris Greeny Bros € 11.011,00 € 1.155,00

Vervoersmiddelen Greeny Bros € 9.500,00 € 745,50

Vervoersmiddelen IsoSun € 45.065,00 € 5.595,43

totaal € 65.576,00 € 7.495,93

De curator heeft diverse voertuigen aangetroffen. De curator zal deze, voor
zover deze niet geleased zijn, verkopen. De curator doet onderzoek naar de
omvang van andere bedrijfsmiddelen bij de vennootschappen.

08-01-2025 
 1

Alle voertuigen en inventaris zijn verkocht. De opbrengsten zijn, onder aftrek
van kosten en boedelbijdrage, overgemaakt aan de pandhouder.

09-04-2025
 2

In onderzoek. 08-01-2025 
 1

Het bodemvoorrecht is van toepassing op een klein gedeelte van de
inventaris van Greeny Bros.

09-04-2025
 2

Onderzoek omvang bedrijfsmiddelen en eventuele verkoop daarvan. 08-01-2025 
 1

De werkzaamheden zijn afgerond. 09-04-2025
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraad Greeny Bros. B.V. € 33.275,00 € 4.125,00

totaal € 33.275,00 € 4.125,00

Er is een voorraad aan zonnepanelen en installatiemateriaal aangetroffen bij
Greeny Bros. B.V. De curator heeft deze voorraad onderhands verkocht aan de
koper van de aandelen in de dochtervennootschappen.

08-01-2025 
 1

De koopsom voor de voorraad is voldaan; de opbrengst is, onder aftrek van
de boedelbijdrage, afgedragen aan de pandhouder.

09-04-2025
 2



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

De curator doet onderzoek naar het bestaan van andere voorraad en
eventueel onderhanden werk.

08-01-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Aandelen dochtervennootschappen € 1.162.500,00 € 174.375,00

IE-rechten The Sustainability Holding B.V. € 37.500,00

totaal € 1.200.000,00 € 174.375,00

De curator heeft een openbaar biedingsproces gehouden voor de verkoop van
de aandelen in de dochtervennootschappen. Van de twaalf geïnteresseerde
partijen hebben uiteindelijk vijf partijen een bieding gedaan, waarvan de beste
bieding is geaccepteerd.

De curator heeft het 100%-aandelenbelang van The Sustainability Holding B.V.
in de volgende dochtervennootschappen verkocht:

1. Bestisol B.V.
2. 12MNDN Projecten B.V.
3. A. Rouwenhorst Isolatie B.V.
4. Smit Isolatie Groep B.V.
5. Helder Zon B.V.

08-01-2025 
 1

Geen. 08-01-2025 
 1



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Greeny Bros. B.V. € 15.533,65 € 1.034,36 € 155,15

IsoSun B.V. € 25.623,93 € 5.639,25 € 845,89

BOJH B.V. € 123.301,10 € 266,20 € 39,93

totaal € 164.458,68 € 6.939,81 € 1.040,97

De vennootschappen hebben een debiteurenbestand. De curator heeft
afspraken gemaakt met de pandhouder over de incasso daarvan.

08-01-2025 
 1

De curator heeft de incasso van de vorderingen ter hand genomen. De
incasso wordt bemoeilijkt door het feit dat er veel verrekenposten zijn en in
sommige gevallen de administratie van de vorderingen onvolledig is. Waar
opportuun heeft de curator, met toestemming van de rechter-commissaris,
een regeling getroffen.
In de komende verslagperiode zal de incasso van de vorderingen worden
voortgezet.

09-04-2025
 2

Incasso debiteuren. 08-01-2025 
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 10.000.000,00

Toelichting vordering van bank(en) 

De ING Bank N.V. heeft diverse leningen verstrekt ten behoeve van de
aankoop van de aandelen van de dochtervennootschappen. Daarnaast is er
een rekening-courant krediet.

08-01-2025 
 1

€ 9.370.341,23

Toelichting vordering van bank(en) 

Ten gevolge van de uitw inning van de zekerheden zal de vordering van de
bank naar verwachting nog relatief beperkt afnemen.

09-04-2025
 2



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

Er zijn diverse voertuigen geleased. 08-01-2025 
 1

Alle bedrijfsmiddelen, voorraad en aandelen zijn verpand aan de ING Bank N.V.
De curator zal de rechtsgeldigheid van de pandrechten nog verifiëren.

08-01-2025 
 1

De ING Bank N.V. heeft een separatistenpositie met betrekking tot de door
haar gevestigde pandrechten.

08-01-2025 
 1

In onderzoek. 08-01-2025 
 1

In onderzoek. 08-01-2025 
 1

In onderzoek. 08-01-2025 
 1



5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

€ 174.375,00

Toelichting 

De boedelbijdrage ziet op de verkoop van de aandelen in de 5
dochtervennootschappen.

08-01-2025 
 1

€ 184.851,02

Toelichting 

VennootschapBoedelbijdrageToelichting
The
Sustainability
Holding B.V.

€ 174.375,00
De boedelbijdrage ziet op de verkoop van de
aandelen in de 5 dochtervennootschappen.

Greeny Bros.
B.V.

€ 3.389,77
De boedelbijdrage ziet op de verkoop van de
voertuigen, de inventaris, de voorraad en de
incasso van de debiteuren

IsoSun B.V. € 6.743,82
De boedelbijdrage ziet op de verkoop van de
voertuigen en de incasso van de debiteuren

BOJH B.V. € 342,43
De boedelbijdrage ziet met name op de
incasso van debiteuren

Totaal € 184.851,02

09-04-2025
 2

Verifiëren zekerheidsrechten bank
Onderzoek overige zekerheidsrechten

08-01-2025 
 1

De zekerheidsrechten van de bank zijn geverifieerd. De curator is niet bekend
met overige zekerheidsrechten.

09-04-2025
 2



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De onderneming is niet voortgezet. 08-01-2025 
 1

Doorstarten onderneming

Er heeft een doorstart plaatsgehad in de dochtervennootschappen die zijn
verkocht.

08-01-2025 
 1

€ 1.200.000,00

Toelichting 

Dit bedrag betreft de totale koopsom voor de aandelen in het kapitaal van de
vijf dochtervennootschappen en de IE-rechten van The Sustainability Holding
B.V.

08-01-2025 
 1

€ 174.375,00
08-01-2025 

 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

7. Rechtmatigheid

De acht dochtervennootschappen hadden ieder hun eigen boekhouding. In het
laatste jaar (2024) zijn de verschillende boekhoudpakketten geïntegreerd in
één boekhoudpakket. Deze integratie was echter nog niet afgerond en is enkel
voor 2024 gedaan. Het is nog onduidelijk of alle gegevens van de voorgaande
jaren beschikbaar zijn.

08-01-2025 
 1

The Sustainability Holding B.V. is 100% aandeelhouder van IsoSun B.V., BOJH
B.V. en Greeny Bros. B.V. Voor al deze vennootschappen had The Sustainability
Holding B.V. een 403-verklaring afgegeven, zodat deze vennootschappen geen
eigen verplichting hadden om een jaarrekening te publiceren. De jaarrekening
2022 is de laatst gedeponeerde jaarrekening. Deze is op 18 januari 2024
gedeponeerd en derhalve niet tijdig gedeponeerd.

08-01-2025 
 1

De accountant heeft geen oordeel gegeven over de getrouwheid van de
jaarrekening van de vennootschap.

08-01-2025 
 1

De aandelen zijn volgestort. 08-01-2025 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

08-01-2025 
 1

In onderzoek
08-01-2025 

 1

Onderzoek boekhouding, bestuurdersaansprakelijkheid en paulianeus
handelen en eventuele andere onrechtmatigheden.

08-01-2025 
 1



8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8. Crediteuren

€ 54,46

Toelichting 

The Sustainability Holding B.V.: € 51,43
IsoSun B.V.: nihil
BOJH B.V. nihil
Greeny Bros. B.V.: € 3,03

08-01-2025 
 1

€ 1.458,91

Toelichting 

Vennootschap Vordering
The Sustainability Holding B.V.€ 72,60
Greeny Bros. B.V. € 720,80
IsoSun B.V. € 625,58
BOJH B.V. € 39,93
Totaal € 1.458,91
De vorderingen van het UWV zijn nog niet ingediend.

09-04-2025
 2

€ 590,00

Toelichting 

The Sustainability Holding B.V.: € 590,00.
IsoSun B.V.: nihil
BOJH B.V.: nihil
Greeny Bros. B.V.: nihil

08-01-2025 
 1

€ 159.846,00

Toelichting 

Vennootschap Vordering
The Sustainability Holding B.V.€ 840,00
Greeny Bros. B.V. € 69.411,00
IsoSun B.V. € 16.869,00
BOJH B.V. € 72.726,00
Totaal € 159.846,00

09-04-2025
 2



8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 0,00

Toelichting 

The Sustainability Holding B.V.: P.M.
IsoSun B.V.: P.M.
BOJH B.V.: P.M.
Greeny Bros. B.V.: P.M.
Curator: P.M.
UWV: P.M.

08-01-2025 
 1

Toelichting 

De vorderingen van het UWV zijn nog niet ingediend.

09-04-2025
 2

€ 0,00

Toelichting 

The Sustainability Holding B.V.: P.M.
IsoSun B.V.: nihil
BOJH B.V.: nihil
Greeny Bros. B.V.: nihil

08-01-2025 
 1

13

Toelichting 

The Sustainability Holding B.V.: 12
IsoSun B.V.: nihil
BOJH B.V.: nihil
Greeny Bros. B.V.: 1

08-01-2025 
 1

51

Toelichting 

Vennootschap Aantal
The Sustainability Holding B.V.18
Greeny Bros. B.V. 15
IsoSun B.V. 11
BOJH B.V. 7
Totaal 51

09-04-2025
 2



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

€ 1.538.119,85

Toelichting 

The Sustainability Holding B.V.: € 1.530.609,59
The Sustainability Holding B.V. (achtergestelde vorderingen): € 4.333.750,00
IsoSun B.V.: nihil
BOJH B.V.: nihil
Greeny Bros. B.V.: € 7.510,26

08-01-2025 
 1

€ 11.067.100,91

Toelichting 

Vennootschap Vordering
The Sustainability Holding B.V.€ 10.806.615,43
Greeny Bros. B.V. € 9.572.422,30
IsoSun B.V. € 9.414.009,96
BOJH B.V. € 9.385.076,93
Totaal € 39.178.124,60
De vennootschappen zijn hoofdelijk aansprakelijk voor de vordering van de
bank ter hoogte van € 9.370.341,23. In de totaaltelling is deze dubbeltelling
verw ijderd.

09-04-2025
 2

Nog niet te overzien. 08-01-2025 
 1

Nadere inventarisatie crediteuren 08-01-2025 
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

N.v.t. 08-01-2025 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

De curator zal zich in de volgende verslagperiode onder meer richten op de
volgende punten:

Verder onderzoek naar en verkoop van de activa;
Incasso van debiteuren;
Onderzoek naar de administratie;
Rechtmatigheidsonderzoek;
Inventarisatie crediteuren.

08-01-2025 
 1

De curator zal zich in de volgende verslagperiode onder meer richten op de
volgende punten:

Incasso van de debiteuren;
Start rechtmatigheidsonderzoek.

09-04-2025
 2

Nog niet te overzien. 08-01-2025 
 1

8-7-2025 09-04-2025
 2

zie 10.1 08-01-2025 
 1

Bijlagen
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