
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Betreft

Algemene gegevens

Tennor Holding B.V. 08-08-2025 
 1

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Tennor Holding B.V.
(Tennor), statutair gevestigd te Amsterdam, ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 34355195, kantoorhoudende op 68 Knightsbridge
ap D 03 1
SW1 X7LJ London (Verenigd Koninkrijk).

08-08-2025 
 1

Tennor is een houdstervennootschap aan het hoofd van groep van
vennootschappen.

08-08-2025 
 1

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie. 08-08-2025 
 1

Verslagnummer 3
Datum verslag 14-09-2026
Insolventienummer F.13/25/236
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000439209:F001
Datum uitspraak 17-06-2025

R-C mr. A.E. de Vos
Curator mr W.J.P. Jongepier
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Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting 

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie.

08-08-2025 
 1

€ 0,00
08-08-2025 

 1

€ 71.851,94
27-03-2026 

 2

€ 1.070.907,57

Toelichting 

De bestuurder/UBO heeft een betaling van EUR 1 miljoen aan de boedel
gedaan.

14-09-2026
 3

van 

17-6-2025

t/m 

6-8-2025

08-08-2025 
 1

van 

7-8-2025

t/m 

17-3-2026

27-03-2026 
 2

van 

17-3-2026

t/m 

31-8-2026

14-09-2026
 3

Verslagperiode Bestede uren

1 123 uur 30 min

2 229 uur 18 min

3 217 uur 42 min

totaal 570 uur 30 min



Toelichting bestede uren



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

Het bestuur van Tennor bestaat uit één natuurlijk persoon. De bestuurder is
ook de UBO van Tennor.

08-08-2025 
 1

Onbekend. 08-08-2025 
 1

Tennor is niet betrokken in enige lopende procedure. 27-03-2026 
 2

Onbekend. 08-08-2025 
 1

De huur van kantoorruimte op Schiphol zou al geruime tijd voor faillissement
zijn beëindigd. De bedrijfsruimte op het vestigingsadres in Londen zou niet
door Tennor zelf worden gehuurd.

08-08-2025 
 1

Tennor is eind 2021 reeds failliet verklaard. Dat faillissement is destijds in
hoger beroep vernietigd nadat met alle (resterende) schuldeisers
betalingsregelingen waren getroffen. Het (huidige) faillissement is
uitgesproken op verzoek van de Belastingdienst nadat Tennor een
betalingsregeling meermaals had geschonden. Naar de curator begrijpt w ijdt
de bestuurder het niet-nakomen van deze afspraken aan problemen bij het
uitboeken van de verschuldigde bedragen vanaf een Zwitserse bankrekening
van Tennor aan de Belastingdienst.

De curator heeft nog niet (uitgebreid) met de bestuurder gesproken. De
bestuurder heeft zich derhalve niet uitgelaten over eventuele andere,
onderliggende oorzaken van het faillissement.

08-08-2025 
 1

Op 8 augustus 2025 heeft een bespreking plaatsgevonden met de bestuurder.
Daarin heeft hij verklaard dat het merendeel van de onderliggende
ondernemingen van Tennor al eerder zijn afgewikkeld of zijn ondergebracht in
een andere groepsstructuur. Tennor had daardoor geen eigen
verdienvermogen (meer), terw ijl nog wel (aanzienlijke) schulden, waaronder
aan de Belastingdienst, uit het verleden resteren.

27-03-2026 
 2



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

1

Toelichting 

Er heeft zich één personeelslid bij de curator gemeld. Haar
arbeidsovereenkomst is opgezegd met inachtneming van de opzegtermijn van
art. 40 Fw.

08-08-2025 
 1

Toelichting 

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie.

08-08-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

15-7-2025 1

totaal 1

Vooralsnog afgerond. 08-08-2025 
 1

3. Activa

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie. 08-08-2025 
 1



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie. 08-08-2025 
 1

Vermoedelijk niet van toepassing bij gebreke van een bedrijfslocatie in
Nederland.

08-08-2025 
 1

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie. 08-08-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Opbrengst liquidatie dochtervennootschap € 54.539,38

totaal € 54.539,38 € 0,00

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie. 08-08-2025 
 1

Een (voormalige) dochtervennootschap van Tennor was reeds meerdere jaren
betrokken in een liquidatieprocedure in het Verenigd Koninkrijk. De liquidators
hebben het liquidatieoverschot aan de boedel uitbetaald.

27-03-2026 
 2



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Teruggaaf BTW Duitsland € 7.245,56 € 7.245,56

totaal € 7.245,56 € 7.245,56 € 0,00

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie. 08-08-2025 
 1

Er is een BTW-teruggave ontvangen uit Duitsland. 27-03-2026 
 2



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Vooralsnog heeft zich geen bankinstelling bij de curator gemeld.

08-08-2025 
 1

Onbekend, er is nog geen inzicht in de administratie. 08-08-2025 
 1

€ 10.000,00

Toelichting 

In verband met werkzaamheden door de curator verricht in verband met (de
afronding van) de overdracht van vorderingen op Tennor en de doorhaling van
een reeds uitgewerkt zekerheidsrecht naar het recht van Israël heeft de
curator boedelbijdragen van in totaal EUR 10.000 ontvangen.

27-03-2026 
 2

Vooralsnog geen. 08-08-2025 
 1



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Niet van toepassing. De bestuurder heeft in mediaberichten laten optekenen
dat de activiteiten van Tennor reeds geruime tijd geleden zijn gestaakt en
Tennor nog slechts 'een bad bank zonder activa is.

08-08-2025 
 1

Doorstarten onderneming

Geen. 08-08-2025 
 1

7. Rechtmatigheid

In onderzoek. 08-08-2025 
 1

De laatst gepubliceerde jaarrekening is de jaarrekening 2020 op 18 januari
2022. Deze jaarrekening is niet vastgesteld.

08-08-2025 
 1

In onderzoek. 08-08-2025 
 1



7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

In onderzoek. 08-08-2025 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

08-08-2025 
 1

Ja

Toelichting 

Ondanks herhaalde verzoeken en sommaties is de bestuurder in gebreke
gebleven met het toegankelijk maken van de administratie van failliet. De
curator meent dat er voldoende gronden zijn om de bestuurder aansprakelijk
te houden voor het tekort in het faillissement. Een dagvaarding is in
voorbereiding.

14-09-2026
 3

Toelichting 

De curator heeft één mogelijk paulianeuze betaling geïdentificeerd. De curator
is in overleg met de ontvanger van deze betaling.

08-08-2025 
 1

Toelichting 

De curator heeft een betaling gekwalificeerd als paulianeus en heeft deze
buitenrechtelijk vernietigd. Overleg met de ontvanger van deze betaling heeft
niet tot een oplossing geleid. De curator beraadt zich over vervolgstappen.

27-03-2026 
 2

Ja

Toelichting 

De ontvanger van de betreffende betaling is gedagvaard.

14-09-2026
 3

In onderzoek. 08-08-2025 
 1



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Ondanks herhaald verzoek heeft de curator nog altijd geen toegang tot de
administratie van Tennor. Meerdere afspraken voor een bespreking zijn door
de bestuurder telkens op het laatste moment afgezegd. De curator blijft zich
inspannen toegang te krijgen tot de administratie en een gesprek met de
bestuurder te laten plaatsvinden.

08-08-2025 
 1

De curator heeft nog altijd geen (volledige) administratie ontvangen van de
bestuurder. De curator beraadt zich op vervolgstappen.

27-03-2026 
 2

Het afronden en uitbrengen van de dagvaarding aan de bestuurder.
Voortzetting paulina procedure.

14-09-2026
 3

8. Crediteuren

Toelichting 

Salaris curator: PM
UWV: PM
ClaimsAgent: PM

08-08-2025 
 1

Toelichting 

De fiscus heeft nog geen vordering ingediend.

08-08-2025 
 1

Toelichting 

De fiscus heeft zijn vordering nog niet (formeel) ingediend. Uit het
faillissementsrekest volgt een fiscale schuld van EUR 5.339.594 per 10 maart
2025.

27-03-2026 
 2

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen vordering ingediend.

08-08-2025 
 1

Toelichting 

Geen

08-08-2025 
 1



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

2

Toelichting 

Vooralsnog hebben twee concurrente crediteuren formeel hun vordering
ingediend. De curator is ermee bekend dat er nog een behoorlijk aantal
schuldeisers is met aanzienlijke vorderingen. Die vorderingen zijn (nog) niet als
zodanig ingediend.

08-08-2025 
 1

7

Toelichting 

Vooralsnog hebben zeven concurrente crediteuren formeel hun vordering
ingediend. De curator is ermee bekend dat er nog een aantal schuldeisers is
met aanzienlijke vorderingen. Die vorderingen zijn (nog) niet als zodanig
ingediend. Deze nog niet ingediende vorderingen bedragen ruim EUR 1 miljard.

27-03-2026 
 2

8
14-09-2026

 3

€ 29.523.804,24
08-08-2025 

 1

€ 130.980.037,80
27-03-2026 

 2

€ 1.276.074.567,80

Toelichting 

Uit onderzoek is gebleken van crediteur met een concurrente vordering van
ruim EUR 1,1 miljard.

14-09-2026
 3

Nog onbekend. 08-08-2025 
 1

Inventariseren crediteuren. 08-08-2025 
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

N.v.t. 08-08-2025 
 1

N.v.t. 08-08-2025 
 1

N.v.t. 08-08-2025 
 1

N.v.t. 08-08-2025 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Zie 7.7. 08-08-2025 
 1

Eventuele vervolgstappen mbt (niet) verkrijgen administratie
Overleg Pauliana
Overleg crediteuren

27-03-2026 
 2

Onbekend 08-08-2025 
 1

11-12-2026 14-09-2026
 3

Zie 7.7. 08-08-2025 
 1

Bijlagen
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