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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Handelsregister
SBI-code: 46500 - Groothandel in informatie- en communicatieapparatuur
De in- en verkoop, de im- en export, van elektronica, mobiele telefoondiensten,
telecommunicatieservices, telecomproducten en vouchers.

Feitelijke activiteiten
De vennootschap exploiteerde onder de naam L-mobi een zogeheten 'virtuele
provider' van mobiele telefoniediensten, waarbij klanten via L-mobi gebruik
maakten van het netwerk van KPN.

21-11-2025 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 1.204.263,00 € -93.789,00 € 379.447,00

2022 € 984.113,00 € -1.022.243,00 € 432.679,00

2021 € 170.573,00 € -1.631.772,00 € 854.749,00

De financiële gegevens zijn ontleend aan de door de (middellijk) bestuurder
van de gefailleerde vennootschap aan de curator ter beschikking gestelde
administratie. De curator is nog in afwachting van verdere relevante
administratie.

21-11-2025 
 1

0

Toelichting 

De gefailleerde vennootschap beschikte per datum faillissement niet over
personeelsleden. De drie personeelsleden zijn reeds meer dan één jaar
voorafgaand aan datum faillissement uit dienst getreden.

21-11-2025 
 1

€ 0,00
21-11-2025 

 1

€ 41,02
22-05-2026

 3



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

21-10-2025

t/m 

14-11-2025

21-11-2025 
 1

van 

15-11-2025

t/m 

13-2-2026

23-02-2026 
 2

van 

14-2-2026

t/m 

30-4-2026

22-05-2026
 3

Verslagperiode Bestede uren

1 31 uur 18 min

2 14 uur 36 min

3 34 uur 48 min

totaal 80 uur 42 min

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator met name werkzaamheden
verricht in het kader van:

Inventarisatiewerkzaamheden en gesprekken met het bestuur;
Correspondentie met voormalige werknemers;
Correspondentie met het UWV;
Het veiligstellen van de (beschikbare) administratie;
Correspondentie met de verhuurder van het pand waar de gefailleerde
vennootschap voorheen was gevestigd;
Correspondentie met de rechter-commissaris;
Correspondentie met crediteuren;
Onderzoek activa.

21-11-2025 
 1

In deze verslagperiode zijn met name uren besteed aan correspondentie met
de bestuurder en het bestuderen van inkomende stukken en administratie.

23-02-2026 
 2

In deze verslagperiode is met name tijd besteed aan het
rechtmatigheidsonderzoek en de na de faillietverklaring aanhangig gemaakte
procedure (zie hoofdstuk 9 van dit verslag).

22-05-2026
 3



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

De gefailleerde vennootschap is opgericht bij notariële akte van 19 januari
2015. Sinds de datum van oprichting van de gefailleerde vennootschap is
alleen/zelfstandig bevoegd bestuurder de besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid Ruban Holding B.V., statutair gevestigd te
Amsterdam, kantoorhoudende te (1505 KC) Zaandam aan de Oosterwerf 3,
ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 62461540. Enig bestuurder en enig aandeelhouder van Ruban Holding
B.V. is een natuurlijk persoon.

21-11-2025 
 1

Daarvan is vooralsnog niet gebleken. Volgens opgave van de (middellijk)
bestuurder van de gefailleerde vennootschap was de gefailleerde
vennootschap op datum faillissement niet betrokken bij gerechtelijke
procedures.

21-11-2025 
 1

De curator is door de ACM geïnformeerd dat de vennootschap partij is bij een
(door de vennootschap geïnitieerde) procedure tegen de ACM voor het College
van Beroep voor het bedrijfsleven (CBb). De curator is in afwachting van
processtukken en/of inhoudelijke informatie, zodat beoordeeld kan worden of
het opportuun is om het ingestelde beroep voort te zetten.

23-02-2026 
 2

De ingestelde procedure blijkt pas na de faillietverklaring van de
vennootschap en zonder medeweten van de curator te zijn ingesteld. De
beroepsprocedure wordt niet voortgezet. Verwezen wordt naar hoofdstuk 9
van dit verslag.

22-05-2026
 3

Daarvan is vooralsnog niet gebleken. Volgens opgave van de (middellijk)
bestuurder van de gefailleerde vennootschap duurden per datum faillissement
geen verzekeringen voort.

21-11-2025 
 1

De gefailleerde vennootschap huurde een flexwerkplek op het vestigingsadres
van de gefailleerde vennootschap aan De Entree 201 te (1101 HG) Amsterdam.
De huurovereenkomst ter zake is met wederzijds goedvinden beëindigd.

21-11-2025 
 1



1.5 Oorzaak faillissement

Oorzaken volgens bestuur
Volgens opgave van de (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap is de oorzaak van het faillissement gelegen in een zakelijk
geschil met KPN B.V. Volgens opgave van de (middellijk) bestuurder van de
gefailleerde vennootschap zou KPN B.V. de gefailleerde vennootschap in het
verleden te veel hebben gefactureerd, waardoor een (onjuiste) omvangrijke
schuld aan KPN B.V. zou zijn ontstaan. Bovendien zou KPN B.V. misbruik
hebben gemaakt van haar machtspositie in de telecommarkt. Ter zake beide
kwesties hebben in het verleden procedures plaatsgevonden. In alle tot op
heden gevoerde procedures zou in het voordeel van KPN B.V. zijn beslist.

De activiteiten van de gefailleerde vennootschap zouden reeds medio 2024
zijn gestaakt.

Zienswijze curator
De curator zal ter zake onderzoek verrichten.

21-11-2025 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

0

Toelichting 

De gefailleerde vennootschap beschikte per datum faillissement niet over
personeelsleden. De drie personeelsleden zijn meer dan één jaar voorafgaand
aan datum faillissement uit dienst getreden.

21-11-2025 
 1

Personeelsleden 

0

Toelichting 

De gefailleerde vennootschap beschikte per datum faillissement niet over
personeelsleden. De drie personeelsleden zijn meer dan één jaar voorafgaand
aan datum faillissement uit dienst getreden.

21-11-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

Niet van toepassing

totaal 0

Correspondentie en bespreking met de (middellijk) bestuurder van de
gefailleerde vennootschap;
Correspondentie UWV;
Correspondentie oud-werknemers.

21-11-2025 
 1

Correspondentie UWV;
Correspondentie en telefoon bestuurder.

23-02-2026 
 2

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Niet van toepassing.



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

totaal € 0,00 € 0,00

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Volgens opgave van de (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap heeft de gefailleerde vennootschap per datum faillissement
geen onroerende zaken in eigendom. Onderzoek in het Kadaster heeft
bevestigd dat de vennootschap geen in Nederland gelegen onroerende zaken
in eigendom heeft.

21-11-2025 
 1

Correspondentie en bespreking met de (middellijk) bestuurder van de
gefailleerde vennootschap;
Onderzoek Kadaster.

21-11-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Niet van toepassing

totaal € 0,00 € 0,00

Volgens opgave van de (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap heeft de gefailleerde vennootschap per datum faillissement
geen bedrijfsmiddelen in eigendom.

21-11-2025 
 1

In voorkomend geval zal de curator de belangen van de fiscus behartigen. 21-11-2025 
 1

Correspondentie en bespreking met de (middellijk) bestuurder van de
gefailleerde vennootschap.

21-11-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Niet van toepassing

totaal € 0,00 € 0,00



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Volgens opgave van de (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap heeft de gefailleerde vennootschap per datum faillissement
geen voorraden in eigendom. Er zou ook geen sprake zijn van enig
onderhanden werk.

21-11-2025 
 1

Correspondentie en bespreking met de (middellijk) bestuurder van de
gefailleerde vennootschap.

21-11-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Domeinnamen

totaal € 0,00 € 0,00

De gefailleerde vennootschap zou over een aantal domeinnamen beschikken.
De curator zal onderzoeken of het ter zake opportuun is om
verkoopinspanningen te verrichten, gelet op de te verwachte opbrengst.

21-11-2025 
 1

Er is tot heden geen interesse getoond in overname van de domeinnamen. 23-02-2026 
 2

Correspondentie en bespreking met de (middellijk) bestuurder van de
gefailleerde vennootschap.

21-11-2025 
 1

Correspondentie/ telefoon bestuurder;
Correspondentie ACM;
Correspondentie rechter-commissaris

23-02-2026 
 2



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

4. Debiteuren

Volgens opgave van de (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap heeft de gefailleerde vennootschap per datum faillissement een
omvangrijke vordering op KPN B.V. van ruim 11,6 miljoen euro. De curator zal
dit onderzoeken.

21-11-2025 
 1

De curator meent dat er onvoldoende juridische basis is om KPN aan te
spreken tot betaling van deze vermeende vordering.

22-05-2026
 3

Correspondentie en besprekingen met de (middellijk) bestuurder van de
gefailleerde vennootschap;
Eerste bestudering stukken ter zake de (pretense) vordering op KPN B.V.

21-11-2025 
 1

Correspondentie bestuurder. 23-02-2026 
 2

5. Bank / Zekerheden

€ 1.028,18

Toelichting vordering van bank(en) 

De gefailleerde vennootschap werd niet bancair gefinancierd. De gefailleerde
vennootschap bankierde bij ING Bank N.V. en ABN AMRO Bank N.V. De
bankrekening(en) bij ING Bank N.V. zijn reeds per 19 juli 2025 beëindigd.

De bankrekening bij ABN AMRO Bank N.V. vertoonde per datum faillissement
een licht negatief saldo van € 13,85
ING Bank N.V. heeft een vordering ingediend van € 1.014,33.

21-11-2025 
 1

Daarvan is vooralsnog niet gebleken. Volgens opgave van de (middellijk)
bestuurder van de gefailleerde vennootschap duurden per datum faillissement
geen leaseovereenkomsten voort.

21-11-2025 
 1



5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

De gefailleerde vennootschap heeft een lening verkregen van Stichting
Klantengelden Geldvoorelkaar.nl en individuele investeerders. In ruil daarvoor
zijn door andere betrokkenen zekerheden verstrekt aan Stichting Zekerheden
Geldvoorelkaar.nl.

21-11-2025 
 1

Eerst wanneer blijkt van activa en/of rechtsgeldig verstrekte pandrechten aan
derden, zal ter zake onderzoek worden verricht. Vooralsnog is van een
separatist geen sprake.

21-11-2025 
 1

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

21-11-2025 
 1

Correspondentie en besprekingen met de (middellijk) bestuurder van de
gefailleerde vennootschap;
Bestudering beschikbare (bank)administratie;
Correspondentie banken;
Bestudering leningsdocumentatie.

21-11-2025 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Doorstarten onderneming

De onderneming leent zich niet voor een doorstart. 21-11-2025 
 1

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

21-11-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

21-11-2025 
 1

Geen. 21-11-2025 
 1

7. Rechtmatigheid



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator heeft de (beschikbare) administratie ontvangen van de (middellijk)
bestuurder van de gefailleerde vennootschap. De curator zal de ontvangen
stukken nader inventariseren en de administratie bestuderen.

21-11-2025 
 1

De jaarrekeningen over de (boek)jaren 2015 t/m 2018, 2021 en 2023 zijn te
laat gedeponeerd. Daarmee heeft het bestuur de wettelijke deponeringsplicht
geschonden.

21-11-2025 
 1

Niet vereist en niet aanwezig. 21-11-2025 
 1

Gelet op het geringe maatschappelijk kapitaal van € 100,00 is het niet
opportuun hier nader onderzoek naar te verrichten of actie op te ondernemen.

21-11-2025 
 1

Ja

Toelichting 

De deponeringsverplichting is geschonden, als gevolg waarvan op grond van
artikel 2:248 BW sprake is
van onbehoorlijk taakvervulling door het bestuur, welke onbehoorlijke
taakvervulling vermoed wordt een belangrijke oorzaak van het faillissement te
zijn. Naar het bestaan van eventuele aanvullende gronden voor het aannemen
van onbehoorlijk bestuur wordt onderzoek gedaan.

21-11-2025 
 1

Ja

Toelichting 

Het is de curator gebleken dat de (middellijk) bestuurder van de gefailleerde
vennootschap kort voor datum faillissement, toen reeds wetenschap bestond
van de faillissementsaanvraag waarop het faillissement is uitgesproken,
gedeelten van de (pretense) vordering op KPN B.V. onverplicht heeft
gecedeerd aan gelieerde vennootschappen waarbij de (middellijk) bestuurder
van de gefailleerde vennootschap eveneens is betrokken. De koopprijs die de
betreffende gelieerde vennootschappen hiervoor dienden te betalen hebben
zij verrekend met (vermeende) vorderingen op de gefailleerde vennootschap.

De curator heeft de voornoemde rechtshandelingen op grond van de
faillissementspauliana buitengerechtelijk vernietigd.

21-11-2025 
 1



7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

De curator zal het gebruikelijke onderzoek verrichten. 21-11-2025 
 1

In de afgelopen verslagperiode is het rechtmatigheidsonderzoek voortgezet.
Het onderzoek is nog niet afgerond, en zal ook in de komende verslagperiode
worden voortgezet.

22-05-2026
 3

Verkrijging administratie;
Eerste bestudering bankafschriften
Inventarisatie en eerste bestudering ontvangen administratie;
Bestudering aktes van cessie;
Onderzoek deponeringsplicht;
Onderzoek stortingsverplichting aandelen.

21-11-2025 
 1

Correspondentie bestuurder;
Bestuderen stukken/ administratie.

23-02-2026 
 2

Rechtmatigheidsonderzoek;
Correspondentie bestuurder;

22-05-2026
 3

8. Crediteuren

Toelichting 

Salaris curator: p.m.;
ClaimsAgent.nl: € 15,13.

21-11-2025 
 1

Toelichting 

Salaris curator: p.m.;
ClaimsAgent.nl: € 33,28.

23-02-2026 
 2



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

€ 354.814,00
21-11-2025 

 1

€ 352.057,00
23-02-2026 

 2

€ 392.457,00
22-05-2026

 3

Toelichting 

Niet van toepassing

21-11-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing

21-11-2025 
 1

4
21-11-2025 

 1

10
23-02-2026 

 2

€ 39.336,96
21-11-2025 

 1

€ 1.362.541,41
23-02-2026 

 2

Nog onbekend. 21-11-2025 
 1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

Aanschrijven en verwerken van crediteuren. 21-11-2025 
 1

Correspondentie/ telefoon crediteuren. 23-02-2026 
 2

Correspondentie en telefoon crediteuren. 22-05-2026
 3

9. Procedures

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Zoals vermeld onder 1.2, blijkt de vennootschap betrokken te zijn bij een
procedure tegen de ACM. De curator zal (na ontvangst van de benodigde
processtukken en/of informatie) een besluit nemen over het al dan niet
voortzetten van deze procedure, waarbij wordt opgemerkt dat de boedel
vooralsnog niet over de middelen beschikt om de procedure voort te kunnen
zetten.

23-02-2026 
 2

Gebleken is dat de bestuurder van de vennootschap mede namens de
vennootschap en zonder medeweten van de curator een (beroeps)procedure
tegen de ACM aanhangig heeft gemaakt bij het College van Beroep voor het
bedrijfsleven (CBb).

22-05-2026
 3

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Naar verluidt is de vennootschap in beroep gegaan tegen een uitspraak van
de rechtbank Rotterdam van 14 oktober 2025 (een week voor de
faillietverklaring van de vennootschap). De betreffende uitspraak is
gepubliceerd onder kenmerk ECLI:NL:RBROT:2025:11743. Kortheidshalve
wordt verwezen naar deze uitspraak.

23-02-2026 
 2



9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Nog niet bekend. 23-02-2026 
 2

De curator acht het voortzetten van het ingestelde beroep niet in het belang
van de gezamenlijke schuldeisers van de failliete vennootschap, en heeft het
CBb daarom geïnformeerd dat hij niet heeft ingestemd met het instellen van
dit beroep en dat hij de procedure niet voort wenst te zetten.

22-05-2026
 3

Niet van toepassing. 21-11-2025 
 1

Correspondentie ACM, CBb, bestuurder. 23-02-2026 
 2

Correspondentie CBb, KPN en bestuurder;
Bestuderen stukken.

22-05-2026
 3



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Zie werkzaamheden onder 10.4. 21-11-2025 
 1

Rechtmatigheidsonderzoek;
Besluit nemen m.b.t. al dan niet voortzetten beroepsprocedure CBb na
ontvangst documentatie;
Gebruikelijke werkzaamheden;

23-02-2026 
 2

In de komende verslagperiode zal het rechtmatigheidsonderzoek worden
voortgezet.

22-05-2026
 3

Nog onbekend. 21-11-2025 
 1

21-8-2026 22-05-2026
 3

Onderzoek naar (pretense) vordering op KPN B.V.;
Onderzoek verkoop domeinnamen;
Rechtmatigheidsonderzoek;
De gebruikelijke werkzaamheden.

21-11-2025 
 1

Opstellen openbaar verslag en correspondentie rechter-commissaris;
Correspondentie belastingdienst.

23-02-2026 
 2

Opstellen openbaar verslag en correspondentie rechter-commissaris;
Correspondentie belastingdienst.

22-05-2026
 3

Bijlagen
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