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Gegevens onderneming

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid AMBITIOUS 24-03-2025
PEOPLE GROUP B.V., ingeschreven in het handelsregister onder nummer 1
34278390, statutair gevestigd te Amsterdam, zaakdoende te (1072 SB)

Amsterdam aan de Jozef Israélskade 48 E.

Bij vonnissen van de rechtbank Amsterdam van 11 februari 2025 zijn de
faillissementen uitgesproken van de volgende vennootschappen:

Livius B.V.

Ambitious People Group B.V.

Ambitious People International B.V.

SAM Recruitment Netherlands B.V.

LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.
Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.
Five Finance Recruitment Netherlands B.V.
Ardekay Recruitment Netherlands B.V.

Blake & Partners Nederland B.V.

O O NO U1 A WN

In vorengenoemde faillissementen werd mr. A.E. de Vos van de rechtbank
Amsterdam tot rechter commissaris benoemd en werd mr. T. Steffens van act
legal als curator aangesteld.

Disclaimer:

Bij het opstellen van dit verslag heeft de curator deels vertrouwd op informatie
afkomstig van het bestuur alsmede op informatie van derden. De curator heeft
niet alle informatie kunnen verifiéren en staat er dan ook niet voor in dat alle in
dit verslag vervatte informatie juist of volledig is. Het is mogelijk dat verder
onderzoek nieuwe of andere feiten oplevert, dan wel leidt tot andere
meningen of discussies. Aan dit verslag kunnen derhalve geen rechten worden
ontleend.

Activiteiten onderneming

De activiteiten van TAG hebben bestaan uit de werving en selectie 24-03-2025
(recruitment) van vaste en interim professionals. 1

Bij het bemiddelen van vaste posities (‘perm’) werkte TAG op no cure, no pay
basis. TAG hanteerde een candidate driven methodiek waarbij zij kandidaten
aanbood bij potentiéle werkgevers die op zoek waren naar de respectievelijke
profielen. Het marktsegment waarop TAG zich richtte waren de medior/senior
posities in de diverse sectoren waarin zij actief was. De
bemiddelingsvergoeding bestond uit een percentage van het salaris.
Potentiéle kandidaten werden via diverse kanalen geworven: via de eigen
database, via zogenaamde Job-boards of door actieve benadering op
netwerken zoals LinkedIn.

Er was sprake van een zeer sales gedreven cultuur. De recruiters ontvingen
een laag basissalaris maar op basis van geleverde prestaties (omzet)
ontvingen zij daarnaast commissies en konden zij bovendien aanspraak maken
op diverse incentives en rewards (champagne, gesponsorde teamuitjes, lunch
vouchers en de beste recruiter in een jaar ontving een horloge).

De bemiddeling van zelfstandigen vond van origine voornamelijk plaats in
Belgié en deze activiteit was in Nederland ten tijde van het failissement nog
zeer beperkt. Voor deze diensten hanteerde TAG een opslag op het uurtarief
die de zelfstandige in rekening brengt. TAG had zelf geen medewerkers in
dienst die bij opdrachtgevers geplaatst werden op tijdelijke basis.



Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2022 € 10.404.790,00 € 3.185.059,00 € 21.251.900,00

2023 € 7.565.858,00 €65.181,00 € 19.668.859,00

Toelichting financiéle gegevens

De cijfers zoals hiervoor opgenomen zijn afkomstig van de jaarrekeningen van 24-03-2025
de vennootschappen. De curator heeft de financiéle gegevens over 2024 in 1
onderzoek.

Livius B.V. heeft een verklaring ex artikel 2:403 BW afgegeven, waarbij zij zich
hoofdelijk aansprakelijk stelt voor schulden die voortvloeien uit de
rechtshandelingen van Ambitious People Group B.V.

Gemiddeld aantal personeelsleden
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Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 332 uur 18 min
2 170 uur 30 min
totaal 502 uur 48 min

Toelichting bestede uren

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Livius B.V. staat aan het hoofd van een groep met entiteiten in Nederland, 24-03-2025
Belgié, Duitsland, Frankrijk, Oostenrijk, Luxemburg en Hong Kong (zie het 1
organogram in de bijlage bij het verslag).

Livius B.V. is de houdstermaatschappij van de aandelen van Ambitious People
Group B.V.

Ambitious People Group B.V. is houdstermaatschappij van acht Nederlandse
besloten vennootschappen en twee buitenlandse entiteiten: Ambitious People
International Concepts HK ltd. (opgericht naar het recht van Hong Kong) en
Blake & Partners Group. N.V. (opgericht naar Belgisch recht).

Blake & Partners Group N.V. is houdstermaatschappij van zeven buitenlandse
entiteiten: Ambitious People Belgium B.V. (opgericht naar Belgisch recht), FSM
Group SAS (opgericht naar Frans recht), FSM U.S. Corp. (opgericht naar
Amerikaans recht), Blake & Partners Hong Kong Ltd. (opgericht naar het recht
van Hong Kong), Blake Deutschland GmbH (opgericht naar Duits recht), Blake &
Partners Switserland Sarl. (opgericht naar Zwitsers recht), Blake & Partners
Luxembourg S.A. (opgericht naar het recht van Luxemburg)en Blake & Partners
B.V. (opgericht naar Belgisch recht). Blake & Partners B.V. heeft een
Nederlandse dochtermaatschappij genaamd: Blake & Partners Nederland B.V.

De enig en alleen/zelfstandig bevoegd bestuurder van Livius B.V. is DG
Management B.V., de managementvennootschap van de heer D.A.Y. Grefkens.
Livius B.V. is op haar beurt de enig en alleen/zelfstandig bevoegd bestuurder
van Ambitious People Group B.V. Ambitious People Group B.V. is vervolgens
weer de enig en alleen/zelfstandig bevoegd bestuurder van de Nederlandse
deelnemingen. Indirect voerde de heer Grefkens dus zelfstandig het bestuur
over de gehele groep.

Ten tijde van het uitspreken van de faillissementen was de groep enkel nog
actief in Nederland, Belgié en Duitsland. In de overige landen waren de
activiteiten feitelijk al gestaakt. In Nederland is -inclusief Livius B.V.- sprake van
negen besloten vennootschappen die opereerden onder het overkoepelende
label van ‘The Ambitious Group’ ("TAG").

Buitenlandse faillissementen:
In Belgié is mevrouw Nathalie Vermeersch van advocatenkantoor Vermeersch
De Paep kantoorhoudende aan het adres Plantinkaai 10/21 te 2000



Antwerpen, Belgié (e-mail: nv@vermeerschdepaep.be) als curator benoemd
van Blake & Partners Group NV, Ambitious People Belgium BV.

In Duitsland is de heer Georg F. Kreplin van advocatenkantoor Kreplin
Kuhlmann Nasser kantoorhoudende aan het adres Adlerstrasse 74 te 40211
Disseldorf, Duitsland (e-mailadres: kreplin@kkn.law) als curator benoemd van
Ambitious People Germany GmbH en Blake Deutschland GmbH.

1.2 Lopende procedures

De vennootschappen zijn betrokken bij enkele incassoprocedures met 24-03-2025
betrekking tot openstaande debiteurenposten. Aangezien de debiteuren zijn 1
verpand aan Co6peratieve Rabobank U.A. heeft de curator Rabobank hierover

geinformeerd en zal met Rabobank het eventuele vervolg van deze procedures

worden afgestemd.

Voor het overige is de curator vooralsnog niet bekend met lopende
procedures. Wel is sprake van een post M&A geschil met (enkele van) de
verkopers van Blake & Partners Group N.V. Er zou sprake zijn van aanspraken
onder garanties en/of vrijwaringen zoals overeengekomen in de
koopovereenkomst aandelen. Aangezien deze koopovereenkomst is gesloten
onder toepassing van Belgisch recht werd door Ambitious People Group B.V. in
Belgié een advocaat geinstrueerd. Ook ten aanzien van deze claim heeft de
curator Rabobank geinformeerd.

1.3 Verzekeringen

De gebruikelijke bedrijfsverzekeringen waren afgesloten. 24-03-2025
Eventuele andere nog lopende verzekeringen waarvan voortzetting niet 1
noodzakelijk is zullen door de curator worden beéindigd.



1.4 Huur

Ambitious People Group B.V. is (was) huurder onder de volgende
huurovereenkomsten:

e de huur van de kantoorruimte in Amsterdam aan de Jozef Israelskade 48
E;

e de huur van kantoorruimte in Rotterdam aan het adres Westblaak 180;

e de huur van kantoorruimte ten behoeve van Ambitious People Germany
GmbH aan het adres Karlstrasse te Miinchen; en

e de huur van kantoorruimte ten behoeve van Ambitious People Germany
GmbH aan het adres Wohlerstrasse 8-10 te Frankfurt am Main.

(de curator onderzoekt nog in hoeverre de huurovereenkomsten in Duitsland
op enig moment op naam zijn gesteld van Ambitious People Germany GmbH.)

Blake & Partners Nederland B.V. is (was) huurder onder de volgende
huurovereenkomst:

e de huur van kantoorruimte in Rotterdam aan het adres Westblaak 119.
Deze kantoorruimte is al ontruimd en feitelijk niet meer in gebruik.

De huurovereenkomsten zijn met machtiging van de rechter-commissaris
opgezegd.

De kantoorruimtes in Amsterdam en Rotterdam zijn in de afgelopen
verslagperiode ontruimd en opgeleverd. Over de oplevering van de
kantoorruimte in Duitsland vindt overleg plaats met de verhuurder(s).

1.5 Oorzaak faillissement

De faillissementen zijn uitgesproken op eigen aangifte.

Het bestuur heeft de curator de volgende toelichting verstrekt ten aanzien van
de achtergronden van het faillissement van TAG:

Ambitious Groep is in 2022 ontstaan doordat de topholding Livius B.V. twee
reeds bestaande recruitmentbedrijven kocht, namelijk Ambitious People Group
B.V. met haar tien (klein)dochtervennootschappen (op 8 juni 2022) en Blake &
Partners Group N.V. met haar negen (klein)dochtervennootschappen (op 24
november 2022). Ambitious People Group B.V. werd in 2007 mede-opgericht
door de huidige CEO en medeaandeelhouder (circa 20%) van Livius B.V. de
heer D. Grefkens. De meerderheidsaandeelhouder is sinds 2022 private equity
investeerder Capital A.

Door deze twee aankopen ontstond er een recruitmentbedrijf met vestigingen
in Nederland, Duitsland, Belgié, Luxemburg, Frankrijk, Oostenrijk en Hong
Kong. Er waren in 2022 315 werknemers werkzaam voor Ambitious Groep en
er werden - vanuit de (klein)dochtervennootschappen - acht verschillende
merken gevoerd.

Vanaf medio 2022 werd gewerkt aan de integratie van de twee
ondernemingen. Deze integratie bracht uiteraard flinke kosten met zich en
daarnaast was tijd gemoeid met het op niveau krijgen van de financiéle
prestaties. Gedurende het integratieproces hebben zich (markt)ontwikkelingen
voortgedaan waardoor de ondernemingen van Ambitious Groep in de financiéle
problemen zijn geraakt.

De grootste tegenvallers waar Ambitious Groep mee geconfronteerd werd, was
ten eerste de sterk verslechterende marktomstandigheden voor recruitment-
en interim plaatsingen vanaf medio 2023 in de meeste markten/posities en
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landen waar Ambitious Groep actief was. De oorzaak van de verslechterde
marktomstandigheden lag in het feit dat ondernemingen voorzichtiger waren
geworden met het aannemen van zowel vast als tijdelijk personeel in verband
met onzekerheden in de markt. Deze onzekerheid kwam voort uit hogere
rentes (sterk gestegen Euribor-rente) en de oorlog in de Oekraine, wat zijn
weerslag heeft gehad op onder andere de aanvoer- en energiekosten. Het
gevolg van deze veranderende marktomstandigheden was dat de omzet van
Ambitious Groep in het eerste kwartaal van 2024 bijna 28% lager was dan in
het eerste kwartaal van 2023. Ambitious Groep is sinds september 2023
verliesgevend en deze trend heeft zich in 2024 verder versterkt, resulterend in
een EBT (verlies voor belasting) over de eerste 6 maanden van 2024 van EUR
3,2 miljoen.

Tegelijkertijd bleek dat de nieuw aangestelde CCO van Ambitious Groep
(voorheen de CEO van Blake & Partners Group N.V.) niet in staat was het
management van Blake & Partners Group N.V. te behouden. Waardoor in 2023
vrijwel het gehele sales management van Blake & Partners Group N.V. het
bedrijf heeft verlaten, gevolgd door veel senior medewerkers. Daarnaast was
een belangrijke tegenvaller in januari 2024 dat de CCO onverwacht en per
direct opzegde.

De ondernemingen van Ambitious Groep raakten in financieel zwaar weer maar
bleven in de kern levensvatbaar. Daarvoor was wel een grondige reorganisatie
noodzakelijk en diende de opgebouwde schuldenlast te worden gesaneerd. Dit
traject is gestart in de zomer van 2024. De groot aandeelhouders zorgden
voor nieuwe kapitaalinbreng (ad EUR 2 miljoen) ter financiering van deze
herstructurering van de ondernemingen.

Ook is het personeelbestand teruggebracht tot circa 200 medewerkers (ten
opzichte van 315 in 2022) en zijn de kantoren en/of activiteiten in Parijs, Hong
Kong, Brussel, Luxemburg en Wenen gesloten. Ook zijn alle backoffice
afdelingen buiten Amsterdam gesloten en is de backoffice in Amsterdam
gereduceerd.

De (fiscale) schuldenlast (inclusief NOW-schulden) binnen de groep liep als
gevolg van bovenstaande omstandigheden tot 1 juli 2024 flink op en de
verplichtingen jegens onder meer Rabobank, als financier van de groep,
konden niet meer volledig worden nagekomen. Voor Nederland betekende dit
dat voor zeven groepsvennootschappen op 1 juli 2024 een startverklaring is
uitgebracht teneinde een crediteurenakkoord via de WHOA te realiseren. In
Belgié is voor Blake & Partners SRL de gerechtelijke reorganisatieprocedure
(GRP) opgestart voor het herstructureren van (een deel van) de schulden.
Deze gerechtelijke reorganisatieprocedure is op 8 augustus 2024 toegekend
door de Belgische rechtbank. In de periode na 1 juli 2024 is getracht tot een
akkoord onder de WHOA te komen. Ten behoeve van dit proces is door Hermes
Advisory een financiéle rapportage opgesteld, dat ook als onderbouwing
diende voor de onderhandelingen met Rabobank. De onderhandelingen met de
bank over een akkoord werden in december 2024 geintensiveerd en tegen het
einde van januari 2025 leken deze onderhandelingen succesvol te eindigen.
Echter, de bedrijfsresultaten van december en januari vielen sterk tegen,
waarmee (de financiering van) het voorgenomen akkoord niet langer haalbaar
bleek. Rabobank bedong bovendien aan een additionele cash-inbreng van EUR
1,2 miljoen. Het bestuur had toen geen andere keuze meer dan het eigen
faillissement van de Nederlandse vennootschappen aan te vragen. Tegelijk is
tevens het faillissementsproces in Belgié en Duitsland gestart.

De curator zal in de komende verslagperioden onderzoek doen naar de door
het bestuur genoemde (en de overigens blijkende) oorzaken van de
faillissementen.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

24-03-2025
Toelichting
1
Bij de (Nederlandse) failissementen van TAG waren er op datum faillissement
in totaal 78 werknemers betrokken.
Vennootschap Aantal werknemers
Livius B.V. 10
Ambitious People International B.V. -
Ambitious People Group B.V. 23
Five Finance Recruitment Netherlands B.V. 7
Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.6
SAM Recruitment Netherlands B.V. 1
Ardekay Recruitment Netherlands B.V. 20
LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V. 11
Blake & Partners Nederland B.V. -
Totaal: 78
De arbeidsovereenkomsten van de bij TAG werkzame personeelsleden zijn,
nadat de curator daartoe machtiging van de rechter-commissaris had
ontvangen, opgezegd op 14 februari 2025.
2.2 Aantal in jaar voor faillissement
24-03-2025
Toelichting
1

De curatoris er vooralsnog niet mee bekend hoeveel werknemers erin de
jaren voorafgaand aan het faillissement precies bij de Nederlandse
vennootschappen van TAG werkzaam waren. In zijn totaliteit is het
personeelsbestand bij alle binnen- en buitenlandse TAG vennootschappen
gereduceerd van 315 in 2022 naar ongeveer 200 in 2023.

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
14-2-2025 78 Ontslagaanzegging

totaal 78



2.4 Werkzaamheden personeel

In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan:

e hetinventariseren van het personeelsbestand;

e het opstellen van de ontslagbrieven;

e divers overleg met de afdeling HR en diverse individuele werknemers,
onder meer in relatie tot afwikkeling van dienstverbanden en geldende
commissieregelingen, alsmede over afwikkelingen van lopende
werkzaamheden; en

e (het voorbereiden van) de intakebijeenkomsten met het UWV en het
aanleveren van de benodigde informatie ten behoeve van de
Loongarantieregeling.

In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan:

e Contact met diverse werknemers over de (financiéle) afwikkeling van
hun dienstverbanden en aanspraken tegenover UWV en/of de boedel;

e Afwikkeling arbeidsovereenkomsten;

e Overleg met UWV over de Loongarantieregeling.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Uit het Kadaster is niet gebleken van onroerende zaken die op naam van één
van de tot de TAG behorende vennootschappen geregistreerd staan.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan:

e raadplegen Kadaster.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Keukens € 5.000,00
Veilingopbrengst € 37.738,18

totaal €42.738,18 €0,00
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Toelichting bedrijfsmiddelen

In de kantoren van TAG in Amsterdam en Rotterdam is een (reguliere) kantoor-
en bedrijfsuitrusting aangetroffen. De kantoor- en bedrijfsuitrusting is verpand

aan Codperatieve Rabobank U.A.

De curator beschikt over taxatierapporten uit juli 2024 van het NTAB die in het

kader van het WHOA-traject werden opgesteld.

Met machtiging van de rechter-commissaris is inmiddels opdracht verstrekt aan

Troostwijk Auctions om de inventaris en bedrijfsuitrusting te veilen.

De computers en laptops zijn geen eigendom maar worden gehuurd. Dit wordt

later in het verslag toegelicht.

In de afgelopen verslagperiode zijn de inventaris en de bedrijfsuitrusting met
tussenkomst van Troostwijk Auctions geveild. Het merendeel daarvan is
inmiddels verkocht en geleverd aan de kopers. Er staan enkel nog een aantal
kleine veilingen open waarop apparatuur wordt verkocht. De keukens in de
twee bedrijffspanden zijn separaat onderhands verkocht aan de
verhuurder(s) voor in totaal € 5.000 (excl. btw).

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Ja. De curator zal ex artikel 57 Fw de belangen van de Belastingdienst
behartigen.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan:

e het vaststellen van de eigendoms- en zekerhedenposities ten aanzien
van de aanwezige inventaris en bedrijfsuitrusting;
e het selecteren en contracteren van de veilingorganisatie.

In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan:

e Overleg Troostwijk over veiling;
e Overleg met verhuurders over oplevering en verkoop keukens;
o Afgifte eigendommen derden (computers, waterkoelers).

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Niet van toepassing.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

24-03-2025
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3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Pauwels Consulting (IE-rechten en goodwill) € 20.000,00

Codperatieve Rabobank U.A. € 20.000,00
totaal € 20.000,00 € 20.000,00

Toelichting andere activa

De vennootschappen waren rechthebbende van diverse intellectuele 24-03-2025
eigendomsrechten waaronder merkrechten en domeinnamen alsmede een 1
database. Deze activa waren verpand aan Co6peratieve Rabobank U.A.

Verder:

e houdt Ambitious People Group B.V. het geplaatste aandelenkapitaal van
Ambitious People International Concepts HK Ltd;

e houdt Ambitious People International B.V. het geplaatste
aandelenkapitaal van (i) Ambitious People Hong Kong HK Ltd, (ii)
Ambitious People Germany GmbH en (iii) Ambitious People Austria GmbH.

(zie ook het organogram in de bijlage bij het verslag)

Het bestuur heeft de curator geinformeerd dat de activiteiten van de
vennootschappen in Hong Kong feitelijk zijn gestaakt maar dat deze
vennootschappen nog wel formeel moeten worden geliquideerd. De curator
heeft inzicht gekregen in de financiéle positie van deze vennootschappen. Ten
behoeve van de formele liquidatie is inmiddels door het bestuur instructie
gegeven aan een trustkantoor. Beide vennootschappen beschikken nog over
banksaldi en zouden met uitzondering van materiéle rekening courant
schulden en beperkte instandhoudingskosten (kosten accountant, fiscaal
advies) vrij zijn van schulden.

De vennootschap in Oostenrijk ontplooit eveneens geen activiteiten meer maar
zou insolvent zijn en om die reden heeft het bestuurin een Oostenrijk een
advocaat geinstrueerd ten behoeve van het aanvragen van het eigen
faillissement.

Ambitious People Germany GmbH is in Duitsland in staat van faillissement
verklaard. De gegevens van de Duitse curator zijn hiervoor opgenomen.

In de kluis van het kantoor in Amsterdam is een Rolex horloge aangetroffen.

Verkoopopbrengst

De intellectuele eigendomsrechten zoals hiervoor omschreven en de goodwill
van TAG zijn verkocht aan Pauwels Consulting NV gevestigd in Belgié tegen
betaling van een koopprijs van EUR 20.000. Zie hierna onder doorstart.

Boedelbijdrage
Naast de koopprijs van EUR 20.000 heeft Codperatieve Rabobank U.A. een
boedelbijdrage voldaan van EUR 30.000. Zie nader onder doorstart.

Deelnemingen 07-07-2025
Het bestuur van enkele van de buitenlandse dochtervennootschappen heeft 2

de curator verzocht mee te werken aan een ontbinding en vereffening aldaar.

Het betreft enerzijds een vennootschap in Oostenrijk en anderzijds twee

vennootschappen in Hong Kong.

Ten aanzien van Ambitious People Hong Kong Ltd. en Ambitious People

International Concepts Ltd geldt dat het actief nog uitsluitend bestaat uit



liguide middelen. Dit actief is evenwel niet afdoende om de openstaande
rekening courant vorderingen vanuit de Nederlandse
moedervennootschappen in zijn geheel te voldoen.

Daarom is ten behoeve van een liquidatie buiten insolventie vereist dat de
Nederlandse vennootschappen een gedeeltelijke kwijtschelding verlenen aan
de vennootschappen uit Hong Kong. Vervolgens kunnen de
restantvorderingen tot een totaalbedrag van circa EUR 140.000 worden
voldaan.

De curator heeft vastgesteld dat Nederlands recht van toepassing is op de
rekening courant vorderingen en in het verlengde hiervan dat de vorderingen
verpand zijn aan CoOperatieve Rabobank U.A.. Codperatieve Rabobank U.A.
heeft ingestemd met de gedeeltelijke kwijtschelding en de liquidatie, en heeft
de curator verzocht om tegen betaling van een boedelbijdrage hieraan mee
te werken. De curator verwacht dat dit onderdeel in de aankomende
verslagperiode kan worden afgerond.

Het voornaamste actief van Ambitious People Austria GmbH bestaat uit een
rekening-courantvordering op Ambitious People Group B.V. tot een bedrag
van EUR 215.118,09. De curator is verzocht medewerking te verlenen aan
ontbinding van de vennootschap waarbij de huidig bestuurder tot
vereffenaar zal worden benoemd.

Rolex
De curator heeft het Rolex horloge veiliggesteld. In de aankomende
verslagperiode zal worden getracht deze te verkopen.

3.9 Werkzaamheden andere activa

In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan: 24-03-2025

1

e onderzoeken van de status quo van de vennootschappen in Hong Kong;
e zie verder hieronder bij hoofdstuk 6.

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Debiteuren € 2.100.000,00 € 40.000,00

totaal € 2.100.000,00 € 0,00 € 40.000,00



Toelichting debiteuren

De vennootschappen hebben openstaande debiteuren bij diverse 24-03-2025
opdrachtgevers. 1
Omvang

De totale debiteurenpositie van de Nederlandse TAG vennootschappen
bedroeg volgens opgaaf van het bestuur per datum faillissement ongeveer
EUR 2.100.000.

Opbrengst
Niet van toepassing. De debiteurenportefeuille is verpand aan Codperatieve
Rabobank U.A.

Boedelbijdrage

Een vast bedrag van EUR 40.000. Codperatieve Rabobank U.A. zal de
debiteurenincasso met behulp van Mirus International B.V. zelf ter hand
nemen. De boedel zal Mirus ondersteunen bij het verzamelen van informatie en
daartoe is ook toegang verleend tot de medewerkers van TAG.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan: 24-03-2025

1

e afstemmen debiteurenafwikkeling met Codperatieve Rabobank U.A.; en

e Mirus International B.V. en het faciliteren informatie-uitwisseling onder
meer door het operationeel houden van de diverse digitale
administraties.

Gedurende de afgelopen verslagperiode heeft de boedel de 07-07-2025
debiteurenincasso onder meer gefaciliteerd door Co6peratieve Rabobank U.A. 2

te voorzien van informatie en door contact tot stand te brengen tussen de

bank en diverse betrokken derde-partijen, waaronder advocaten die door

TAG met invordering van vordering belast werden. Verder heeft overleg

plaatsgehad met de bank over de afwikkeling van de rekening-courant

vorderingen op de TAG vennootschappen in Hong Kong.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

24-03-2025
1

Toelichting vordering van bank(en)
Rabobank heeft diverse financieringen verstrekt aan TAG:

e een lening van in hoofdsom EUR 13.000.000, met een openstaande
hoofdsom van EUR 9.750.000;

e cen lening van in hoofdsom EUR 4.275.000, met openstaande hoofdsom
van EUR 3.206.250;

e een lening van in hoofdsom EUR 2.000.000, met openstaande hoofdsom
van EUR 2.000.000;

e ecen bankgarantiefaciliteit tot een bedrag van EUR 176.849.



De financieringen zijn voornamelijk verstrekt in het kader van de aankopen van
de aandelen in het kapitaal van enerzijds Ambitious People Group B.V. en
anderzijds Blake & Partners NV.

Rabobank heeft een vordering aangemeld in de failissementen van TAG tot
een bedrag van EUR 15.133.099 te vermeerderen met rente en kosten.

5.2 Leasecontracten

De volgende goederen heeft TAG op grond van leaseovereenkomsten in
gebruik:

e Twee voertuigen (operational lease);
e Laptops, beeldschermen en bijbehorende apparatuur; en
e Printers.

De curator is met de verschillende leasemaatschappijen in overleg over de
afgifte van de leasegoederen.

In de afgelopen verslagperiode zijn alle leasegoederen in Nederland
afgegeven aan de leasemaatschappijen. Daarmee is dit onderdeel
afgewikkeld.

5.3 Beschrijving zekerheden

e hoofdelijke aansprakelijkheid van de Nederlandse en buitenlandse
groepsvennootschappen;

e verpanding bedrijffsmiddelen, intellectuele eigendomsrechten, debiteuren
en overige vorderingen op derden; en

e verpanding van aandelen in de diverse deelnemingen van Livius B.V.

5.4 Separatistenpositie

Codperatieve Rabobank U.A. is separatist.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Tot op heden hebben zich geen partijen gemeld met een beroep op een
eigendomsvoorbehoud.

5.6 Retentierechten

Tot op heden hebben zich geen partijen gemeld met een beroep op
retentierechten

5.7 Reclamerechten

Tot op heden hebben zich geen partijen gemeld met een beroep op
reclamerechten.

24-03-2025
1

07-07-2025
2

24-03-2025
1

24-03-2025
1

24-03-2025
1

24-03-2025
1

24-03-2025
1



5.8 Boedelbijdragen

24-03-2025
Toelichting
1
Los van de boedelbijdrage voor de debiteurenincasso ad EUR 40.000 werd met
Codperatieve Rabobank U.A. een boedelbijdrage overeengekomen in verband
met de verkoop van de intellectuele eigendomsrechten aan Pauwels
Consulting NV. Zie ook hieronder bij hoofdstuk 6.
5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden
In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan: 24-03-2025
) . - 1
e Overleg met Codperatieve Rabobank U.A. over de afwikkeling van
debiteuren en verkoop van intellectuele eigendomsrechten;
e het (doen) faciliteren van de informatie-uitwisseling aan Mirus
International B.V.; en
e afstemming met Codperatieve Rabobank U.A. over het managen van
dwangcrediteuren.
In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan: 07-07-2025
2

e Overleg met en afgifte van leasegoederen aan verschillende
leasemaatschappijen.

e Diverse overleg met Rabobank, Mirus en overige bij de
debiteurenincasso betrokken derden.

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

De recruitment activiteiten van TAG zijn door de curator voortgezet tot en met 24-03-2025
3 maart 2025. 1

Ten tijde van het uitspreken van de failissementen van TAG was de
onderneming in Nederland nog volledig operationeel. Het faillissement van TAG
kwam voor veel van de werknemers onverwacht en resulteerde in niet alleen
teleurstelling maar in ongerustheid over de afwikkeling van lopende
commissievergoedingen.

In overleg met het managementteam van TAG en na daartoe toestemming te
hebben verkregen van de rechter-commissaris, heeft de curator toegezegd de
commissieregeling ten aanzien van omzet die zou worden gerealiseerd tijdens
het faillissement gestand te doen (onder voorwaarde dat de omzet ook
onherroepelijk door de boedel zou worden ontvangen) alsmede dat de boedel
deze aan de recruiters zal uitbetalen wanneer daarop geen aanspraak zou
bestaan onder de Loongarantieregeling. Om de recruiters gemotiveerd te
houden is bovendien het commissiepercentage verhoogd.

Voor het kunnen voortzetten van de bedrijfsactiviteiten was essentieel dat de
computersystemen operationeel bleven. Een complicerende factor is/was dat
de ondernemingen van de TAG vennootschappen in Duitsland en Belgié gebruik
maakten van dezelfde systemen en dat de ondernemingen in Belgié en
Duitsland daarom ook afhankelijk waren van de continuering van de ICT-
faciliteiten. Daarenboven waren alle ondersteunende functies ondergebracht in
het hoofdkantoor van TAG in Amsterdam.

Naast (de curatoren van) de ondernemingen in Belgié en Duitsland had/heeft
ook Codperatieve Rabobank U.A. belang bij het operationeel blijven van de
systemen in het bijzonder in het kader van de debiteurenincasso.

In het kader van de voortzetting werd de curator geconfronteerd met de
volgende diverse dwangcrediteuren, met name ten aanzien van
automatisering en internet. Met deze partijen zijn afspraken gemaakt.
Inmiddels wordt het aantal licenties afgeschaald, namelijk voor zover deze
nodig zijn voor de afwikkeling van het faillissement.

De kosten voor de instandhouding van de diverse systemen zullen worden
verdeeld over de failliete TAG boedels in Nederland, Belgié en Duitsland.
Daarnaast zal Codperatieve Rabobank U.A. bijdragen in de kosten hiervan.

Eind februari bleek dat vanwege het faillissement en/of openstaande
vorderingen onder meer Indeed (Job-board) en LinkedIn niet meer toegankelijk
waren. Aldus was het vrijwel niet meer mogelijk om nog nieuwe kandidaten te
vinden waarvoor bemiddeld kan worden. Bovendien waren de recruiters
inmiddels door concurrenten benaderd voor nieuwe functies en bestond er
geen concreet uitzicht op een doorstart. Om die reden zijn de recruiters vanaf
3 maart 2025 vrijgesteld van het verrichten van werkzaamheden.



6.2 Financiéle verslaglegging

Met de voorzetting van activiteiten is een gefactureerde omzet gerealiseerd
van EUR 346.604.

Deze omzet is evenwel nog niet definitief. Dit is gelegen in de omstandigheid
dat: (i) de startdatum van het dienstverband nog in de toekomst ligt en (ii)
kandidaten die zijn geplaatst, ontslag kunnen nemen, dan wel kunnen worden
ontslagen tijdens de proeftijd. Op grond van de overeenkomsten die TAG sluit
met haar opdrachtgevers geldt een zogenaamde coulance periode. Afhankelijk
van het precieze moment waarop een dienstverband (vroegtijdig) eindigt,

heeft een opdrachtgever aanspraak op gedeeltelijke restitutie van de betaalde

fee.

Los van de kosten die voldaan zijn/worden aan de dwangcrediteuren strekt op
de omzet ook een bedrag in mindering dat ten titel van
commissievergoedingen aan de recruiters voldaan zal moeten worden. Als en
voor zover de gerealiseerde omzet volledig in stand blijft en de recruiters deze
commissievergoedingen niet vergoed krijgen onder de Loongarantieregeling,
zal daarmee een bedrag gemoeid zijn van EUR 56.032.

In het volgende verslag zal de curator nader financieel verslag doen over de
voortzetting van de activiteiten tijdens de boedelperiode.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de inning van de
voortzettingsomzet opgepakt. In totaal is tot aan de datum va dit verslag
een bedrag van EUR 219.473 aan boedeldebiteuren geincasseerd. Ten
aanzien van een opdracht geldt dat de arbeidsovereenkomst van de
kandidaat binnen de coulance periode is geéindigd. Daarnaast lopen er met
enkele debiteuren discussies. De komende periode zal de incasso verder ter
hand worden genomen. Verder zal ten aanzien van de geincasseerde
debiteuren een financiéle afwikkeling van de bonussen moeten plaatsvinden
met de recruiters.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan:

e afstemming dwangcrediteuren, curatoren in Belgié en Duitsland alsmede
Codperatieve Rabobank U.A;

o afstemming managementteam TAG en recruiters; en
o monitoren omzet en kosten.
In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan:

e incasso boedelcrediteuren;
e afwikkeling kosten boedelperiode.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De curator heeft een koopovereenkomst gesloten met Pauwels Consulting NV
in het kader waarvan de koper de gelegenheid is geboden de activiteiten van
TAG in Nederland voort te zetten en aan de koper goodwill en intellectuele
eigendomsrechten zijn verkocht.

24-03-2025
1
07-07-2025
2
24-03-2025
1
07-07-2025
2
24-03-2025
1



6.5 Verantwoording

In eerste instantie hebben zich ongeveer twintig (20) partijen gemeld met 24-03-2025
interesse voor het overnemen van activa en/of activiteiten van (onderdelen 1

van) TAG in Nederland. Met partijen die initieel interesse toonden in het

voorzetten van de activiteiten van TAG in zijn geheel zijn door de curator,

veelal samen met leden van het managementteam van TAG, gesprekken

gevoerd. Naar aanleiding van deze gesprekken hebben deze partijen alsnog

afgezien van hun voornemen om een doorstart te realiseren. De ‘candidate

driven’ methodiek (waarbij dus feitelijk ook geen sprake is van een

onderhanden werk positie) en zeer sales gedreven cultuur bleek hiervan de

oorzaak te zijn.

Verder was een aantal geinteresseerden niet bereid een door de curator
voorgelegde geheimhoudingsovereenkomst aan te gaan omdat hierin door de
curator ook een niet-ronselbeding was opgenomen. Uiteindelijk bleek de
interesse van een deel van de geinteresseerde partijen vooral te bestaan voor
de recruiters en wenste men (mede) via een doorstarttraject toegang tot
relevante informatie te krijgen.

Op enig moment werd duidelijk dat de Belgische curator overeenstemming had
bereikt met een koper voor de activiteiten van TAG in Belgié, die voor een
belangrijk deel bestonden uit het bemiddelen van interim professionals en
waarbij dus sprake was van een continue omzetstroom. Ten behoeve van
deze doorstart werd de curator benaderd om de informatie-uitwisseling met
deze koper te (doen) faciliteren aangezien immers alle systemen en
informatiebronnen verzorgd werden vanuit het hoofdkantoor van TAG in
Amsterdam. De curator kreeg in het kader hiervan ook het verzoek om de
wijziging van de tenaamstelling van domeinnamen en merkrechten te
faciliteren. Na onderzoek bleek de curator evenwel dat de betreffende
merkrechten en domeinnamen niet tot de Belgische boedel behoorden, maar
op naam stonden van Ambitious People Group B.V. Aldus waren door de
Belgische curator activa die tot de Nederlandse boedel behoorden in het kader
van de Belgisch doorstart meeverkocht. De curator heeft hiertegen
geprotesteerd. Zowel de Belgische doorstarter als Codperatieve Rabobank
U.A. (ten behoeve waarvan een pandrecht was gevestigd op de merkrechten
en domeinnamen) hadden er belang bij dat de doorstart in Belgié alsnog
ongestoord doorgang kon vinden en hebben dat kenbaar gemaakt aan de
curator.

Na overleg en onderhandeling met voormelde partijen is na verkregen
machtiging van de rechter-commissaris een overeenkomst gesloten waarbij
goodwill en intellectuele eigendomsrechten van TAG (in Nederland) zijn
verkocht, in het kader waarvan Codperatieve Rabobank U.A. een
boedelbijdrage van EUR 30.000 heeft voldaan en koper Pauwels Consulting NV
een koopprijs van EUR 20.000. De koper is daarbij ook gelegenheid geboden
om de activiteiten van TAG in Nederland voort te zetten en met medewerkers
van TAG in overleg te treden over het aangaan van een dienstverband.

6.6 Opbrengst

24-03-2025
1

€ 20.000,00



6.7 Boedelbijdrage

24-03-2025
€ 30.000,00
1
Toelichting
(Zie ook hierboven onder hoofdstuk 3.8).
07-07-2025
€ 20.000,00
2
Toelichting
Zie ook toelichting onder hoofdstuk 3.8
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
In de afgelopen verslagperiode is (0.a.) tijd besteed aan: 24-03-2025
. : _ 1
e verzamelen informatie ten behoeve van doorstart;
e inventariseren en selecteren mogelijke doorstart kandidaten, het voeren
van oriénterende gesprekken; en
o opstellen NDA, activakoopovereenkomsten.
. Rechtmatigheid
7.1 Boekhoudplicht
De curator heeft de volledige administratie van TAG opgevraagd bij het 24-03-2025
Bestuur. 1
De curator heeft Limits Consulting ingeschakeld om de digitale administratie en
alle overige informatie veilig te stellen.
7.2 Depot jaarrekeningen
In onderzoek. 24-03-2025
1
7.3 Goedkeuringsverklaring accountant
In onderzoek. 24-03-2025
1
7.4 Stortingsverplichting aandelen
De curator zal hier in een later stadium onderzoek naar verrichten. 24-03-2025

1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

De curator zal hier in een later stadium onderzoek naar verrichten.

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

De curator zal hier in een later stadium onderzoek naar verrichten.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator zal hier in een later stadium onderzoek naar verrichten.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

In de afgelopen verslagperiode is er (0.a.) tijd besteed aan:

e veiligstellen van de administratie; en

e cen eerste inventariserend onderzoek naar de ontvangen stukken.

. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting

Salaris curator & kosten: PM

Toelichting
Salaris curator & kosten: PM
uwyv

1. Ambitious People Group B.V.: EUR 176.719,78
2. SAM Recruitment Netherlands B.V.: EUR 13.412,47

24-03-2025

1

24-03-2025
1

24-03-2025

1

24-03-2025

1

24-03-2025
1

07-07-2025
2



8.2 Pref. vord. van de fiscus

Toelichting

O 0 NO Ul WN B

. Livius B.V.: EUR 721.191

. Ambitious People Group B.V.: EUR 381.351

. Ambitious People International B.V.: EUR 1.735

. SAM Recruitment Netherlands B.V.: EUR 24.587

. LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.: EUR 82.642
. Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.: EUR 36.219
. Five Finance Recruitment Netherlands B.V.: EUR 42.836

. Ardekay Recruitment Netherlands B.V.: EUR 58.372

. Blake & Partners Nederland B.V.: EUR 905.384

Toelichting

O O NO U1 A WN

. Livius B.V.: EUR 760.414

. Ambitious People Group B.V.: EUR 440.659

. Ambitious People International B.V.: EUR 1.735

. SAM Recruitment Netherlands B.V.: EUR 28.017

. LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.: EUR 112.725
. Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.: EUR 49.219
. Five Finance Recruitment Netherlands B.V.: EUR 64.034

. Ardekay Recruitment Netherlands B.V.: EUR 128.495

. Blake & Partners Nederland B.V.: EUR 902.888,36

8.3 Pref. vord. UNV

Toelichting

(Nog) niet bekend.

Toelichting

O O NO UL~ WN

. Livius B.V.: nog niet bekend

. Ambitious People Group B.V.: EUR 88.855,24

. Ambitious People International B.V.: niet van toepassing

. SAM Recruitment Netherlands B.V.: EUR 3.445,42

. LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.: nog niet bekend
. Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.: nog niet bekend
. Five Finance Recruitment Netherlands B.V.: nog niet bekend

. Ardekay Recruitment Netherlands B.V.: nog niet bekend

. Blake & Partners Nederland B.V.: niet van toepassing

24-03-2025

1

07-07-2025
2

24-03-2025

1

07-07-2025
2



8.4 Andere pref. crediteuren

24-03-2025
Toelichting
1
In alle negen vennootschappen heeft de Rabobank een voorlopige vordering
van EUR 15.512.450,94 ingediend, zie onder hoofdstuk 5.1.
In Five Finance Recruitment Netherlands B.V. is er naast de vordering van
Rabobank één crediteuren die een vordering ad EUR 3.865,25 heeft ingediend.
07-07-2025
Toelichting
2
1. Livius B.V.: EUR 96.947,85
2. Ambitious People Group B.V.: EUR 7.500
3. Ambitious People International B.V.: EUR 0,00
4. SAM Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00
5. LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00
6. Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00
7. Five Finance Recruitment Netherlands B.V.: EUR 3.865,25
8. Ardekay Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00
9. Blake & Partners Nederland B.V.: EUR 0,00



8.5 Aantal concurrente crediteuren

24-03-2025

Toelichting 1
. Livius B.V.: 2 crediteuren

. Ambitious People Group B.V.: 7 crediteuren

. Ambitious People International B.V.: geen

. SAM Recruitment Netherlands B.V.: geen

. LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.: 1 crediteur

. Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.: geen

. Five Finance Recruitment Netherlands B.V.: geen

. Ardekay Recruitment Netherlands B.V.: geen

. Blake & Partners Nederland B.V.: 4 crediteuren

O 0 NO Ul WN B

Livius B.V. is op 8 juni 2022 een vendor loan aangegaan ter hoogte van EUR
5.000.000. De verstrekkers van deze lening zijn DG Management Holding B.V.,
RMH Associates Ltd, Bervor B.V., Dinvest Holding B.V. en JPK Associates B.V.
Deze vendor loan is achtergesteld aan de verplichtingen aan de Rabobank
Financiering.

Ambitious People Group B.V.is op 22 november 2022 een Vendor Loan
Agreement aangegaan met de heer L. Sauté ter hoogte van EUR 1.200.000.
Deze vendor loan is niet achtergesteld aan de verplichtingen aan de Rabobank
Financiering.

07-07-2025

Toelichting 2
. Livius B.V.: 3 crediteuren

. Ambitious People Group B.V.: 24 crediteuren

. Ambitious People International B.V.: geen

. SAM Recruitment Netherlands B.V.: geen

. LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.: 1 crediteur

. Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.: 1 crediteur

. Five Finance Recruitment Netherlands B.V.: 1 crediteur

. Ardekay Recruitment Netherlands B.V.: 1 crediteur

. Blake & Partners Nederland B.V.: 7 crediteuren

O 0 NO Ul WN B



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

24-03-2025

Toelichting 1
. Livius B.V.: EUR 9.522,31

. Ambitious People Group B.V.: EUR 1.203.280,35

. Ambitious People International B.V.: EUR 0,00

. SAM Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00

. LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.: EUR 236,36

. Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00

. Five Finance Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00

. Ardekay Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00

. Blake & Partners Nederland B.V.: EUR 64.437,95

O 0 NO Ul WN B

07-07-2025

Toelichting 2
. Livius B.V.: EUR 40.891,04

. Ambitious People Group B.V.: EUR 1.540.068,53

. Ambitious People International B.V.: EUR 0,00

. SAM Recruitment Netherlands B.V.: EUR 0,00

. LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V.: EUR 236,36

. Four Life Sciences Recruitment Netherlands B.V.: EUR 21,70

. Five Finance Recruitment Netherlands B.V.: EUR 11.212,34

. Ardekay Recruitment Netherlands B.V.: EUR 9.479,17

. Blake & Partners Nederland B.V.: EUR 95.646,26

O O NO U1 A WN

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog niet bekend. 24-03-2025

1

8.8 Werkzaamheden crediteuren

I Administratie en afwikkeling crediteuren voortzetting 07-07-2025
2



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

LMH Engineering Recruitment Netherlands B.V. vs Evelo B.V.

9.2 Aard procedures

Incassoprocedures: betreft incasso van een vordering van in hoofdsom EUR
16.498.

9.3 Stand procedures

Deze procedure staat volgens opgaaf van de betrokken advocaat voor vonnis.

9.4 Werkzaamheden procedures

Geen.

24-03-2025

1

24-03-2025
1

24-03-2025
1

24-03-2025
1



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De curator zal zich in de aankomende verslagperiode richten op: 24-03-2025

1

e verkoop activa, afwikkeling eigendommen derden, opleveren gehuurde
kantoorruimten;

e incasso van de tijdens de boedelperiode gerealiseerde omzet;

e financiéle afwikkeling van de voortzetting van de activiteiten tijdens de
boedelperiode, inclusief commissievergoedingen aan werknemers;

e veiligstellen administratie;

e (nader) inventariseren en onderzoeken ontvangen informatie,
voorbereiding van het oorzakenonderzoek; en

e (nader) onderzoeken crediteurenposities.

De curator zal zich in de aankomende verslagperiode richten op: 07-07-2025
-afwikkeling oplevering gehuurde kantoorruimten Duitsland; 2
-voltooien veilingverkopen inventaris;

-voortzetten debiteurenincasso boedeldebiteuren;

-afwikkeling bonusregelingen met voormalig werknemers over

boedelomzetten;

e (nader) inventariseren en onderzoeken ontvangen informatie,
voorbereiding van het oorzakenonderzoek; en
e (nader) onderzoeken crediteurenposities.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend. 24-03-2025

1

10.3 Indiening volgend verslag

|l 7-10-2025 07-07-2025
2

10.4 Werkzaamheden overig

Niet van toepassing. 24-03-2025

1



Bijlagen

Bijlagen

Bijlage verslag 1 Bijlage bij 1.1 - Organogram.pdf 24-03-2025

1
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