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Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

BSUR Agency B.V. (hierna: BSUR) 28-03-2025 
 1

de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid BSUR Agency B.V.,
tevens handelend onder de namen BSUR Concepting en BSUR, ingeschreven bij
de Kamer van Koophandel onder nummer 33264480, statutair gevestigd te
Amsterdam en zaakdoende aan de Danzigerkade 53 te (1013 AP) Amsterdam.

28-03-2025 
 1

Blijkens het uittreksel van BSUR uit het handelsregister van de Kamer van
Koophandel hield BSUR zich bezig met advisering op het gebied van
management en bedrijfsvoering (geen public relations en organisatie-
adviesbureaus).

28-03-2025 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 1.858.051,00 € 160.295,00 € 956.699,00

2022 € 1.520.864,00 € -491.954,00 € 496.257,00

2021 € 767.276,00 € -15.356,00 € 904.234,00

Verslagnummer 6
Datum verslag 07-07-2026
Insolventienummer F.13/25/76
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000410736:F001
Datum uitspraak 28-02-2025

R-C mr. V.G.T. van Emstede
Curator mr A.C.A.D. Bakker
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Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

9
28-03-2025 

 1

€ 20.174,96

Toelichting 

Het huidige boedelsaldo omvat niet de bij (boedel)debiteuren geïncasseerde
bedragen. De incasso van debiteuren vindt plaats op de door BSUR
aangehouden bankrekening bij ING Bank (tevens pandhouder). Na afronding
van het onderhanden werk zal een financiële afrekening plaatsvinden met de
pandhouder en zullen aan de boedel toekomende bedragen worden
overgemaakt naar de faillissementsrekening.

28-03-2025 
 1

€ 89.138,50
30-06-2025 

 2

€ 103.635,37

Toelichting 

Een substantieel deel van het boedelsaldo (circa EUR 50.000) heeft betrekking
op de incasso van verpande vorderingen. Conform de met de pandhouder
gemaakte afspraken, zal het aan de pandhouder toekomende bedrag op korte
termijn aan de pandhouder worden uitgekeerd.

01-10-2025 
 3

€ 53.609,10
05-01-2026 

 4

€ 69.703,64
07-04-2026 

 5

€ 73.353,04
07-07-2026

 6



Verslagperiode

Bestede uren

van 

25-2-2025

t/m 

27-3-2025

28-03-2025 
 1

van 

27-3-2025

t/m 

29-6-2025

30-06-2025 
 2

van 

30-6-2025

t/m 

30-9-2025

01-10-2025 
 3

van 

1-10-2025

t/m 

4-1-2026

05-01-2026 
 4

van 

5-1-2026

t/m 

6-4-2026

07-04-2026 
 5

van 

7-4-2026

t/m 

6-7-2026

07-07-2026
 6



Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

Verslagperiode Bestede uren

1 53 uur 30 min

2 98 uur 42 min

3 6 uur 36 min

4 5 uur 42 min

5 6 uur 54 min

6 4 uur 6 min

totaal 175 uur 30 min

1. Inventarisatie

Enig aandeelhouder van BSUR is:

B.S.U.R. Holding B.V. waarvan Stichting Administratiekantoor B.S.U.R.
Holding enig aandeelhouder is.

Bestuurders van BSUR zijn:

A.I.M. (Adviesburo voor Inventieve Marketing & Reclame) B.V., waarvan
een natuurlijk persoon bestuurder is.
Brandscapes B.V., waarvan een natuurlijk persoon bestuurder is.

28-03-2025 
 1

B.S.U.R. Holding B.V. is inmiddels ook in staat van faillissement verklaard. De
curator werd ook in dit faillissement als zodanig aangesteld.

30-06-2025 
 2

Voor zover de curator heeft kunnen nagaan, was op datum faillissement geen
sprake van lopende procedures.

28-03-2025 
 1



1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

BSUR houdt de volgende verzekeringen aan:

Bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering
Beroepsaansprakelijkheidsverzekering
Collectieve Ongevallenverzekering
WEGAM-verzekering
WGA hiaatverzekering
Autoverzekeringen
Zakelijke reisverzekering

Met uitzondering van de ongevallenverzekering en de WGA hiaatverzekering, is
geen van de verzekeringen geroyeerd (zie voorts paragraaf 6 van dit verslag).

28-03-2025 
 1

Inmiddels zijn alle lopende verzekeringen beëindigd en heeft in sommige
gevallen restitutie van premie plaatsgevonden.

30-06-2025 
 2

BSUR huurt de bedrijfsruimte gelegen aan de Danzigerkade 53 te Amsterdam.
Ten gunste van de verhuurder is een bankgarantie ter hoogte van drie
maanden huur gesteld. Op datum faillissement was sprake van een
huurachterstand van twee maanden. De curator heeft de huurovereenkomst,
met toestemming van de rechter-commissaris, opgezegd tegen de wettelijke
opzegtermijn van drie maanden.

28-03-2025 
 1

De bedrijfslocatie is inmiddels leeg en bezemschoon opgeleverd aan de
verhuurder.

30-06-2025 
 2



1.5 Oorzaak faillissement

Het onderhavige faillissement is voorafgegaan door een korte periode van
surseance van betaling (verleend op 25 februari 2025) waarbij de curator als
bewindvoerder was benoemd. Omdat BSUR niet in staat was om haar lopende
verplichtingen alsook de vorderingen waartegen de surseance niet werkt, te
voldoen en, daarnaast, het vooruitzicht dat BSUR haar schuldeiser binnen
afzienbare termijn zou kunnen bevredigen niet aanwezig was, heeft de
bewindvoerder tezamen met het bestuur om intrekking van de surseance van
betaling verzocht onder het gelijktijdig uitspreken van het faillissement van
BSUR. Het faillissement van BSUR is op 28 februari 2025 uitgesproken.

De bestuurders hebben het volgende omtrent de oorzaken van het
faillissement van BSUR verklaard.

BSUR is in 1995 opgericht en positioneerde zich aanvankelijk als een
internationaal georiënteerd reclame adviesbureau. Vrij snel na de oprichting
ontw ikkelde BSUR een expertise die ondernemingen helpt bij het scherp op
papier krijgen van hun 'merk DNA'. Ondernemingen die een nieuw merk w ilden
beginnen, of een sleets merk w ilden opfrissen klopten aan bij BSUR voor 'brand
consulting'. BSUR slaagde erin een zeer respectabele klantenkring op te
bouwen.

Begin 2020 stond BSUR er goed voor. Er was een gezonde klantenportefeuille
met gecontracteerde opdrachtgevers, ook in het toen nog bestaande kantoor
van BSUR in Shanghai. Echter, door het uitbreken van de Corona-crisis raakte
BSUR vrijwel onmiddellijk 80% van haar omzet kw ijt. Belangrijke
opdrachtgevers stopten acuut de samenwerking met BSUR, zonder enige vorm
van compensatie en met de toezegging dat de draad na de Corona-crisis weer
zou worden opgepakt. Ook het kantoor in Shanghai kon twee jaar lang niet
opereren. Omdat het BSUR in 2020 en 2021 aan cashflow ontbrak, heeft zij
een beroep moeten doen op de door de overheid in het leven geroepen
regelingen en subsidies.

Na de Corona-crisis in 2022 werden de beloftes van klanten om weer terug te
komen, niet nagekomen. Integendeel, een belangrijke klant besloot 2/3 van
eerder aan BSUR uitbestede diensten, zelf (intern) te verzorgen. In 2023 leek
het tij te keren door de succesvolle afronding van een groot project in Saoedi-
Arabië en werd een aantal grote, nieuwe projecten aan BSUR in het
vooruitzicht gesteld. Helaas stokte de toestroom van opdrachten in 2024
wederom en moest BSUR zich tevreden stellen met een beperkt aantal nieuwe,
doch kleine opdrachten.

In de jaren 2022-2023 was de exploitatie van BSUR daardoor sterk
verlieslatend met een aanzienlijk negatief eigen vermogen als resultaat.
Daarnaast heeft BSUR sinds de Corona-crisis een aanzienlijke belastingschuld
en ontbreekt het haar aan de middelen om de onderneming verder af te
slanken. De uiteindelijk aandeelhouders en bestuurders van BSUR zijn al sinds
2019 op zoek naar een koper voor de onderneming. Verschillende potentiële
gegadigden zijn echter uiteindelijk afgehaakt (mede vanwege de aanzienlijke
belastingschuld). Begin 2025 werd een aantal grote, nieuwe in het vooruitzicht
gestelde opdrachten in Saoedi-Arabië op de lange baan geschoven door de
opdrachtgevers en is er een belangrijke klant definitief weggevallen. Dit
maakte dat het bestuur zich genoodzaakt zag voorlopige surseance van
betaling te vragen voor BSUR en, kort daarna, om een omzetting daarvan in
faillissement te verzoeken.

De curator zal het gebruikelijke onderzoek verrichten naar de oorzaken van
het faillissement.

28-03-2025 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

9

28-03-2025 
 1

Personeelsleden 

9

28-03-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

28-9-2024 9

totaal 9

De curator heeft, met toestemming van de rechter-commissaris, op 3 maart
2025 het ontslag van de negen werknemers van BSUR aangezegd. Een intake
met het UWV heeft enkele dagen later plaatsgevonden. Door een aantal
werknemers wordt momenteel op verzoek van de curator doorgewerkt
teneinde het onderhanden werk af te ronden en de kans op een mogelijke
doorstart te vergroten (zie voorts paragraaf 6 van het verslag).

28-03-2025 
 1

Een aantal werknemers heeft de gehele duur van de opzegtermijn
doorgewerkt. Inmiddels zijn de activiteiten van de onderneming en daarmee
ook de werkzaamheden van de werknemers geëindigd.

30-06-2025 
 2

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Geen.

totaal € 0,00 € 0,00



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Inventaris € 15.544,90 € 0,00

Auto's € 13.144,67 € 1.996,08

totaal € 28.689,57 € 1.996,08

De bedrijfsmiddelen van BSUR bestaan uit de gebruikelijke kantoorinventaris
en een drietal auto's. De hierboven genoemde bedragen zijn exclusief btw. De
daadwerkelijke opbrengst van de auto was EUR 15.700, waarvan een bedrag
van EUR 11.975 is aangewend voor de afkoop van het financial lease contract
(zie paragraaf 3.5 hierna).

28-03-2025 
 1

Met uitzondering van een aantal zaken die zijn betrokken in de doorstart (zie
paragraaf 6) is het restant van de bedrijfsmiddelen geveild. Omdat dit
bodemzaken betreffen, loopt de opbrengst via de boedel. Daarnaast is één
auto geveild en een andere auto onderhands verkocht. De opbrengst daarvan
komt toe aan de pandhouder.

30-06-2025 
 2

Het bodemvoorrecht van de fiscus is van toepassing. 28-03-2025 
 1

Een deel van de kantoorinventaris is in bruikleen gegeven aan Stichting SAIL
die een bedrijfsruimte deelt met BSUR. Deze inventaris is met toestemming van
de rechter-commissaris verkocht aan de verhuurder voor een bedrag van EUR
5.500 exclusief btw.

Een van de auto's van BSUR is gefinancierd door een leasemaatschappij
(financial lease). Met toestemming van de rechter-commissaris en in overleg
met de pandhouder (zie paragraaf 5 van dit verslag) en met medewerking van
de leasemaatschappij is deze auto verkocht aan een derde.

28-03-2025 
 1

Geen. 30-06-2025 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Een aantal lopende projecten voor een tweetal
opdrachtgevers

€ 126.533,52 € 50.730,37

totaal € 126.533,52 € 50.730,37



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

De opbrengst van het onderhanden werk is nog niet bekend. Met de
pandhouder is een boedelbijdrage van 30% (exclusief btw) over de netto-
opbrengst overeengekomen. De curator verwacht in het volgende verslag
opgave te kunnen doen van de gerealiseerde opbrengst en boedelbijdrage.

28-03-2025 
 1

Het onderhanden werk is afgerond. De hierboven vermelde bedragen zijn
inclusief btw.

30-06-2025 
 2

Met toestemming van de rechter-commissaris wordt de onderneming in
afgeslankte vorm voortgezet teneinde (i) het onderhanden werk voor twee
opdrachtgevers af te ronden en (ii) de mogelijkheden van een doorstart te
onderzoeken. De pandhouder heeft hiertoe een boedelkrediet verstrekt van
EUR 7.450.

28-03-2025 
 1

Geen. 30-06-2025 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

IE-rechten, goodwill en knowhow

totaal € 0,00 € 0,00

Deze activa zijn in het kader van een doorstart overgedragen (zie paragraaf
6).

30-06-2025 
 2

De curator onderzoekt de mogelijkheden van een (gedeeltelijke) doorstart van
de onderneming. De verwachting is dat de focus van eventuele
doorstartkandidaten zal liggen op deze activa. Op dit moment voert de curator
gesprekken met gegadigden.

28-03-2025 
 1

Zie paragraaf 6. 30-06-2025 
 2



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Facturen voor verleende diensten aan
opdrachtgevers.

€ 102.553,02 € 99.528,02 € 18.064,34

totaal € 102.553,02 € 99.528,02 € 18.064,34

Een deel van de debiteurenportefeuille is geïncasseerd. De hierboven vermelde
bedragen zijn inclusief btw (waar van toepassing).

30-06-2025 
 2

De totale omvang van de debiteurenportefeuille is gecorrigeerd omdat daarin
geen rekening was gehouden met de in Saoedi- Arabië verschuldigde
withholding tax.

01-10-2025 
 3

In overleg met de pandhouder heeft de curator de debiteuren incasso ter hand
genomen. Van de geïncasseerde bedragen zal de curator een percentage
(boedelbijdrage) van 15% (exclusief btw) ontvangen. Inmiddels is een bedrag
van EUR 12.603,06 geïncasseerd.

28-03-2025 
 1

De curator zet de incasso onverminderd voort. 30-06-2025 
 2

Een van de debiteuren verkeert in staat van faillissement. De curator heeft in
dit verband een vordering bij de curator van de desbetreffende debiteur
ingediend. Alle overige vorderingen op debiteuren zijn inmiddels geïncasseerd,
zodat de debiteurenincasso is afgerond.

01-10-2025 
 3

Het faillissement van de desbetreffende debiteur is opgeheven bij gebrek aan
baten. Er zal dus geen uitkering op de vordering van BSUR volgen.

05-01-2026 
 4

5. Bank / Zekerheden

€ 433.747,78

Toelichting vordering van bank(en) 

BSUR heeft een rekening-courant faciliteit lopen bij ING Bank. Op datum
faillissement was sprake van een debetstand van in totaal EUR 433.747,78.

28-03-2025 
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

BSUR heeft een operational lease en een financial leasecontract afgesloten.
Het operational lease contract is inmiddels beëindigd en de leasemaatschappij
is in de gelegenheid gesteld de desbetreffende auto in te nemen. Het financial
leasecontract zal door de curator worden afgekocht (zie paragraaf 3.3. van dit
verslag).

28-03-2025 
 1

In onderzoek. De curator heeft reeds vastgesteld dat ING Bank een pandrecht
heeft gevestigd op de handelsvorderingen, bedrijfsuitrusting,
cliëntenbestanden en de gegevensdragers waarop deze zich bevinden.

28-03-2025 
 1

Zie paragraaf 5.3. 28-03-2025 
 1

De leasemaatschappij heeft een eigendomsvoorbehoud ter zake van de onder
het financial leasecontract ter beschikking gestelde auto. Het financial
leasecontract zal worden afgekocht, waarna het eigendomsvoorbehoud is
uitgewerkt.

28-03-2025 
 1

Vooralsnog geen. 28-03-2025 
 1

Vooralsnog geen. 28-03-2025 
 1

Toelichting 

Zie paragraaf 3 van dit verslag.

28-03-2025 
 1



5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

In overleg met de pandhouder zal de Curator de verpande activa van BSUR te
gelde maken.

28-03-2025 
 1

Een groot deel van de verpande activa is inmiddels te gelde gemaakt en er
heeft een tussentijdse afrekening tussen de boedel en de pandhouder
plaatsgevonden.

30-06-2025 
 2

Op korte termijn zal een tweede tussentijdse afrekening tussen de boedel en
de pandhouder plaatsvinden.

01-10-2025 
 3

Inmiddels hebben meerdere tussentijdse afrekeningen tussen de boedel en de
pandhouder plaatsgevonden. De curator verwacht dat de laatste afrekening in
de komende verslagperiode zal plaatsvinden.

05-01-2026 
 4

Naar aanleiding van de nabetaling die in de afgelopen verslagperiode heeft
plaatsgevonden (zie paragraaf 6) heeft wederom een (tussentijdse) financiële
afrekening tussen de boedel en de pandhouder plaatsgevonden. Mogelijk zal
later dit jaar nog een slotbetaling in het kader van de doorstart, en daarmee
een laatste financiële afrekening met de pandhouder, plaatsvinden.

07-04-2026 
 5

Naar aanleiding van de slotbetaling aan de boedel door de doorstarter (zie
paragraaf 6) heeft de financiële eindafrekening tussen de boedel en de
pandhouder plaatsgevonden. Dit maakt dat er in dit verband geen verdere
werkzaamheden meer zijn.

07-07-2026
 6

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De onderneming wordt, met toestemming van de rechter-commissaris, in
afgeslankte vorm voortgezet teneinde (i) het onderhanden werk af te ronden
en (ii) de mogelijkheid van een doorstart te onderzoeken (en de kans daarop
te vergroten). De pandhouder heeft een boedelkrediet van EUR 7.450 ter
beschikking gesteld.

28-03-2025 
 1



6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

Op basis van een kosten/baten analyse heeft de curator vastgesteld dat de
tijdelijke voortzetting van de activiteiten kostendekkend is. Het boedelkrediet
stelt de curator in staat om de verzekeringspremies, kosten van ICT en
telefonie en kosten van in te schakelen derden te voldoen. In het volgende
verslag verwacht de curator te rapporteren over de gerealiseerde opbrengst.
Met de pandhouder is overeengekomen dat uit de opbrengst eerst het
boedelkrediet zal worden afgelost. De boedel zal een boedelbijdrage van 30%
(plus btw) ontvangen over de resterende opbrengst.

28-03-2025 
 1

Met de tijdelijke voortzetting van de onderneming is een netto opbrengst
gerealiseerd van EUR 126.533,52. Het aan de boedel toekomende deel van
deze opbrengst (boedelbijdragen) bedraagt netto EUR 50.730,37. Het restant
is uitgekeerd aan de pandhouder.

01-10-2025 
 3

Monitoren van de afronding van het onderhanden werk en de voortzetting van
de activiteiten.

28-03-2025 
 1

Geen, het onderhanden werk is afgerond en de overige activiteiten van de
onderneming zijn in het kader van een doorstart overgedragen.

30-06-2025 
 2

Tussen de boedel en de pandhouder heeft inmiddels de financiële afrekening
van de voortzetting van de onderneming plaatsgevonden.

01-10-2025 
 3

Doorstarten onderneming

De curator onderzoekt de mogelijkheden van een (gedeeltelijke) doorstart van
de onderneming en voert gesprekken met verschillende partijen.

28-03-2025 
 1

De curator heeft met verschillende partijen gesprekken gevoerd over een
(gedeeltelijke) doorstart van de onderneming. Omdat deze gesprekken
uiteindelijk nergens op uitliepen, hebben twee van de werknemers van de
failliete vennootschap een voorstel voor een gedeeltelijke doorstart aan de
curator voorgelegd. De curator is met de twee betreffende werknemers in
onderhandeling getreden. In overleg met de pandhouder en met toestemming
van de rechter-commissaris heeft de curator vervolgens een deel van de activa
en activiteiten van de onderneming aan een door voormelde werknemers
opgerichte vennootschap overgedragen. Een aantal overige werknemers is
door deze vennootschap benaderd voor een samenwerking of dienstverband.

30-06-2025 
 2

De gedeeltelijke doorstart omvat een aantal computers, de server inclusief
data, de handels- en domeinnamen en de projecten waarvoor BSUR offertes
heeft uitgebracht aan mogelijke opdrachtgevers.

30-06-2025 
 2



6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

€ 5.000,00

Toelichting 

Voor de server (exclusief data) en de computers is een vaste koopsom van EUR
5.000 betaald. Daarnaast is een variabele koopsom bedongen van 7,5% van
de eventuele door de doorstarter met de overgedragen projecten van BSUR te
realiseren opbrengst. Mocht geen van de overgedragen projecten tot
opbrengst leiden, dan zal de doorstarter 2% van eventuele met andere
activiteiten in 2025 en 2026 te realiseren opbrengst aan de boedel afdragen.
Daarnaast zal de doorstarter de curator assisteren bij de incasso van de thans
nog enige uitstaande debiteur.

Tussen de boedel en de bank zijn afspraken gemaakt over de verdeling van de
eventuele nabetaling en een boedelbijdrage.

30-06-2025 
 2

€ 34.300,00

Toelichting 

In de afgelopen verslagperiode is in overleg met de doorstarter de (voorlopige)
omvang van de variabele koopsom vastgesteld. De boedel heeft in dit verband
een bedrag van EUR 34.300 ontvangen. Een deel van dit bedrag komt toe aan
de pandhouder. Omdat een van de door de doorstarter overgenomen
projecten mogelijk nog een vervolg krijgt, kan de boedel mogelijk nog
aanspraak maken op een aanvullend bedrag. De curator hoopt dat een en
ander in de komende verslagperiode duidelijk wordt.

07-04-2026 
 5

Toelichting 

Onlangs heeft de doorstarter in het kader van de met de boedel
overeengekomen variabele koopsom een slotbetaling van EUR 7.500 aan de
boedel verricht.

07-07-2026
 6

€ 19.919,21

Toelichting 

Het restant van de variabele koopsom is uitgekeerd aan de pandhouder.

07-04-2026 
 5

€ 4.350,00

Toelichting 

Het restant van de variabele koopsom is uitgekeerd aan de pandhouder.

07-07-2026
 6



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Voeren van gesprekken en onderhandelingen. 28-03-2025 
 1

Monitoren betaling variabele koopsom. 30-06-2025 
 2

Tussen de curator en de doorstarter vindt op gezette tijden overleg plaats
over de voortgang van overgedragen projecten. De vooruitzichten op een
nabetaling door de doorstarter aan de boedel en pandhouder zijn vooralsnog
positief.

01-10-2025 
 3

De komende verslagperiode zal de curator in overleg met de doorstarter de
omvang van de aan de boedel toekomende nabetaling ter zake van de
overgedragen projecten vaststellen (zie tevens paragraaf 6.6).

05-01-2026 
 4

De curator hoopt in de komende verslagperiode vast te stellen of de boedel
nog aanspraak kan maken op een nabetaling op de variabele koopsom.

07-04-2026 
 5

Met ontvangst van de slotbetaling zijn de werkzaamheden van de curator
afgerond.

07-07-2026
 6

7. Rechtmatigheid

De curator heeft de belangrijkste stukken van de administratie ontvangen. De
administratie maakt een ordentelijke indruk.

28-03-2025 
 1

De laatste gedeponeerde jaarrekening heeft betrekking op boekjaar 2023. De
laatste drie jaarrekeningen zijn tijdig gedeponeerd.

28-03-2025 
 1

BSUR is vrijgesteld van accountantscontrole. 28-03-2025 
 1

BSUR is in 1995 opgericht. De curator kan niet vaststellen of aan de
stortingsverplichting is voldaan, maar een eventuele vordering uit dien hoofde
is reeds verjaard.

28-03-2025 
 1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting 

In onderzoek.

28-03-2025 
 1

Toelichting 

Hiervoor zijn geen aanwijzingen.

01-10-2025 
 3

Toelichting 

In onderzoek.

28-03-2025 
 1

Nee

Toelichting 

Hiervoor zijn geen aanwijzingen.

01-10-2025 
 3

De curator verricht het gebruikelijke onderzoek naar de oorzaken van het
faillissement en rechtmatigheid.

28-03-2025 
 1

Het onderzoek naar rechtmatigheid is afgerond. 01-10-2025 
 3

8. Crediteuren

Toelichting 

ING Bank (boedelkrediet): EUR 7.450,00
Salaris curator: PM
Claimsagent: PM
UWV: PM
Verhuurder: PM

28-03-2025 
 1

Toelichting 

Salaris curator: PM
Claimsagent: PM
UWV: PM

30-06-2025 
 2



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

Verhuurder: PM

NB: het door ING Bank verstrekte boedelkrediet is afgewikkeld in het kader van
de tussentijdse afrekening (zie paragraaf 5).

Toelichting 

Salaris curator: PM
Claimsagent: EUR 111,93
UWV: EUR 131.252,06

05-01-2026 
 4

Toelichting 

Salaris curator: PM
Claimsagent: EUR 111,93
UWV: EUR 132.956,39

07-04-2026 
 5

€ 501.809,00

Toelichting 

Loonheffingen en omzetbelasting

28-03-2025 
 1

€ 530.798,00

Toelichting 

Loonheffing, omzetbelasting en fiscale rente.

30-06-2025 
 2

€ 571.125,00
01-10-2025 

 3

€ 571.326,00
05-01-2026 

 4

Toelichting 

Nog niet bekend.

28-03-2025 
 1

€ 74.214,01
05-01-2026 

 4

€ 80.858,78
07-04-2026 

 5



8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Toelichting 

Nog niet bekend.

28-03-2025 
 1

Toelichting 

Vooralsnog geen.

07-04-2026 
 5

6
28-03-2025 

 1

15
30-06-2025 

 2

16
01-10-2025 

 3

18
05-01-2026 

 4

€ 3.544,98
28-03-2025 

 1

€ 47.961,95
30-06-2025 

 2

€ 85.851,27
01-10-2025 

 3

€ 90.487,14
05-01-2026 

 4

Nog niet bekend. 28-03-2025 
 1

Bij gebrek aan baten. 05-01-2026 
 4

De werkzaamheden van de curator zijn afgerond. De curator heeft het
faillissement bij de rechter-commissaris voorgedragen voor opheffing bij
gebrek aan baten. Er zal uitsluitend een uitkering op de boedelvorderingen
kunnen plaatsvinden.

07-07-2026
 6



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

Aanschrijven en registreren van crediteuren. 28-03-2025 
 1

Geen. 07-07-2026
 6

9. Procedures

Niet van toepassing. 28-03-2025 
 1

Niet van toepassing. 28-03-2025 
 1

Niet van toepassing. 28-03-2025 
 1

Niet van toepassing. 28-03-2025 
 1

10. Overig

De curator zal zich de komende verslagperiode bezig houden met:

voortzetting van de onderneming / afronden onderhanden werk;
verkoop activa (al dan niet door middel van een doorstart);
incasso debiteuren;
onderzoek rechtmatigheid;
registratie crediteuren.

28-03-2025 
 1

De curator zal zich de komende verslagperiode bezig houden met:

incasso laatste debiteur
onderzoek rechtmatigheid

30-06-2025 
 2



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

monitoren afw ikkeling doorstart

De curator zal zich de komende verslagperiode vooral bezighouden met het
monitoren van een eventuele nabetaling in het kader van de doorstart.

01-10-2025 
 3

De curator verwacht dat de nabetaling in het kader van de doorstart de
komende verslagperiode zal plaatsvinden, waarna de eindafrekening met de
pandhouder kan plaatsvinden en het faillissement kan worden afgewikkeld.

05-01-2026 
 4

Het faillissement kan nog niet worden afgewikkeld, omdat dit jaar mogelijk nog
een nabetaling op de variabele koopsom zal plaatsvinden (zie paragraaf 6). De
curator hoopt dat een en ander in de komende verslagperiode duidelijk zal
worden, maar kan dat niet garanderen.

07-04-2026 
 5

De curator heeft het faillissement voorgedragen voor opheffing bij gebrek
aan baten.

07-07-2026
 6

Nog niet bekend. 28-03-2025 
 1

Binnen drie maanden. 05-01-2026 
 4

Binnen zes maanden. 07-04-2026 
 5

Zo spoedig mogelijk. 07-07-2026
 6

Niet van toepassing, het onderhavige verslag betreft het eindverslag. 07-07-2026
 6

Bijlagen
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