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Algemene gegevens

Naam onderneming

KesselsKramer B.V. 29-06-2026
1

Gegevens onderneming

1. Opmerkingen vooraf 29-06-2026
1

Dit is het eerste openbaar verslag in het faillissement van KesselsKramer B.V.
De gefailleerde vennootschap zal in het hiernavolgende worden aangeduid als
“de failliet” of "KesselsKramer”. Dit verslag is opgesteld conform de RECOFA-
richtlijnen voor failissementen en surseances van betaling.

Het eerste openbaar verslag heeft betrekking op de bevindingen en het
handelen van de curator in het failissement vanaf 29 mei 2026 tot en met 29
juni 2026.

De curator wijst erop dat de informatie voornamelijk van het bestuur en de
werknemers van KesselsKramer B.V. afkomstig is. In dit eerste stadium van het
faillissement is de informatie nog niet compleet dan wel uitputtend
gecontroleerd. De curator heeft nog niet alle opgenomen informatie kunnen
verifiéren. Het is niet uitgesloten dat verder onderzoek nieuwe of andere
informatie oplevert waardoor informatie achteraf bijgesteld moet worden. Dat
zal dan in een opvolgend openbaar verslag plaatsvinden.

Dit openbaar verslag is geen jaarrekening of prospectus. Schuldeisers kunnen
aan dit openbaar verslag geen rechten ontlenen. De openbare verslagen
worden gepublicecerd op www.rechtspraak.nl.

2. Voorlopige surseance van betaling (27 mei tot en met 28 mei 2026)
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Op 27 mei 2026 is door de rechtbank Amsterdam voorlopige surseance van
betaling verleend aan KesselsKramer, waarbij mr. E. Doornhein tot
bewindvoerder is benoemd.

Uit de inventarisatie van de bewindvoerder volgde dat deze surseance van
betaling niet zou kunnen voortduren omdat hiervoor vereist is dat de
onderneming een positieve exploitatie heeft en het verlies (c.q. de
crediteurenpositie) tijdens de surseance van betaling niet verder toeneemt.

Vanwege de lopende kosten, met name de personeelskosten over de maand
mei 2026, die niet vanuit het banksaldo konden worden voldaan, bleek een
voortzetting van de surseance van betaling niet mogelijk.

In overleg met de bestuurder van KesselsKramer heeft de bewindvoerder
aangedrongen op, en besloten om de rechtbank te verzoeken om de
voorlopige surseance van betaling in te trekken en het failissement van
KesselsKramer uit te spreken. Het faillissement is vervolgens op 29 mei 2026
uitgesproken.

3. Communicatie en algemene informatie voor crediteuren

De bewindvoerder heeft ten tijde van de omzetting van surseance van betaling
naar faillissement een communicatieplan gemaakt met het bestuur en enkele
werknemers van KesselsKramer. Onderdeel hiervan vormde de communicatie
aan de klanten van KesselsKramer, de media en ook de communicatie aan alle
werknemers van KesselsKramer.

Na de omzetting heeft de directie van KesselsKramer verschillende berichten
geplaatst op hun sociale mediakanalen over het faillissement. Tot slot zijn de
bekende schuldeisers al snel na het uitspreken van het faillissement over het
faillissement en de gevolgen daarvan, geinformeerd.

Het faillissement van KesselsKramer heeft veel losgemaakt. De (landelijke en
ook internationale) media heeft veel aandacht besteed aan het faillissement
van KesselsKramer.

Dit is het tweede openbaar verslag in het failissement van KesselsKramer 29-09-2026
B.V. Het tweede openbaar verslag heeft betrekking op de bevindingen en het 2
handelen van de curator in het faillissement vanaf 29 juni 2026 tot en met 28

september 2026.



Activiteiten onderneming

KesselsKramer is een communicatie- en reclamebureau dat zich bezighoudt 29-06-2026
met het ontwikkelen en uitvoeren van reclamecampagnes, merkstrategieén, 1
branding en content voor bedrijven, culturele instellingen en overheden.

KesselsKramer verwierf internationale bekendheid met zijn uitgesproken
creatieve visie, die in 2012 werd vastgelegd in boek Advertising for People
Who Don't Like Advertising. Sindsdien geldt KesselsKramer als een van de
meest invloedrijke creatieve bureaus van Nederland, Europa en daarbuiten, en
heeft het een blijvende impact gehad op de internationale reclame- en
communicatie-industrie.

Zoals het bureau zelf aangeeft: "Het werk van KesselsKramer beweegt zich op
het unieke snijvlak van kunst, cultuur en commercie, waar strategisch denken
en creativiteit samenkomen”. Door de jaren heen ontwikkelde het bureau
onderscheidende campagnes voor onder andere Hans Brinker Budget Hotel,
citizenM, ARTE, DIESEL, BEN, Iamsterdam, Bever, Monopoly, STABILO en musea
als het Stedelijk Museum, Deutsches Museum en NEMO Science Museum. Voor
veel van deze opdrachtgevers won KesselsKramer niet alleen creatieve prijzen,
maar vooral ook effectiviteitsprijzen.

KesselsKramer is opgericht in oktober 1998 en maakt onderdeel uit van een
groep vennootschappen, met KK Holding B.V. als bestuurder en enig
aandeelhouder. De Engelse vennootschap KesselsKramer London maakte
eveneens onderdeel uit van deze groep, maaris in 2025 naar Engels recht
geliquideerd.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 3.677.094,00 € -553.200,00 € 1.494.640,00
2024 € 4.251.559,00 € 381.399,00 € 1.380.558,00
2025 € 3.912.543,00 € 382.792,00 € 1.458.127,00

Toelichting financiéle gegevens

Bovenstaande financiéle gegevens volgen uit de jaarverslagen van 29-06-2026
KesselsKramer. 1

Gemiddeld aantal personeelsleden

29-06-2026
21

1
Boedelsaldo

29-06-2026
€60.222,87

1

29-09-2026

€162.706,77
2



Verslagperiode

van 29-06-2026
29-5-2026 '

t/m

28-6-2026

van 29-09-2026
29-6-2026 2

t/m

28-9-2026

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 300 uur 18 min
2 79 uur 0 min
totaal 379 uur 18 min

Toelichting bestede uren

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

KesselsKramer is een 100% dochtervennootschap van KK Holding B.V. KK 29-06-2026
Holding B.V. staat aan het hoofd van een kleine groep vennootschappen die 1
actief zijn in de reclame- en marketingsector.

KK Holding B.V. heeft vier aandeelhouders. Twee aandeelhouders houden
ieder 42,5% van de aandelen. De overige twee aandeelhouders houden ieder
5% van de aandelen.

KK Holding B.V. is direct bestuurder van KesselsKramer. De heer Matthijs de
Jongh is indirect bestuurder van KesselsKramer. Het geplaatste en gestorte
kapitaal van KesselsKramer bedraagt € 52.543,00.

De indirect bestuurder van KesselsKramer is tevens Director van
KesselsKramer. Samen met de Managing Director, de Creative Directors en de
Art Directors voerde de indirect bestuurder de dagelijkse leiding van
KesselsKramer.



1.2 Lopende procedures

Er zijn geen lopende procedures bekend. 29-06-2026
1

De curatoris in de vorige verslagperiode niet bekend geraakt met lopende 29-09-2026

gerechtelijke procedures. Dit onderdeel kan daarom worden afgewikkeld. 2

1.3 Verzekeringen

KesselsKramer had ten tijde van de surseance van betaling een aantal 29-06-2026
lopende verzekeringen, te weten: 1

e Inventaris/goederenverzekering;

e Bedrijffsaansprakelijkheidsverzekering;

e Collectieve ongevallenverzekering;

e Beroepsaanspraklijkheidsverzekering; en

e Bedrijfselektronica- en computerverzekering.

Omdat de activiteiten van KesselsKramer na de faillissementsdatum tijdelijk (en
beperkt) door de curator zijn voortgezet heeft de curator bovenstaande
verzekeringen nog niet beéindigd. Zij heeft slechts de collectieve
zakenreisverzekering stopgezet omdat deze ten tijde van de voortzetting
overbodig was.

Omdat inmiddels een doorstart van KesselsKramer is gerealiseerd (zie onder
hoofdstuk 6 van dit openbare verslag), is de curator in overleg met de
doorstarter en de verzekeraar of een overname van de lopende
verzekeringsovereenkomsten mogelijk is door de doorstarter. In het geval de
premie voor een bepaalde verzekering voor een jaar is voldaan door
KesselsKramer wordt deze verzekering beéindigd (voor zover deze
verzekeringen niet al automatisch waren beéindigd door het faillissement)
zodat een premierestitutie kan plaatsvinden ten behoeve van de boedel.

In de vorige verslagperiode is gebleken dat de overname van de destijds nog 29-09-2026
lopende verzekeringen door de doorstarter niet mogelijk was. De curator 2

heeft daarom alle verzekeringen beéindigd. Omdat failliet voor enkele

verzekeringen premies vooruit had betaald voor een bepaalde

verzekeringsperiode, hebben diverse premierestituties plaatsgevonden. Nu

alle verzekeringen zijn beéindigd en de premierestituties zijn ontvangen, is

dit onderwerp hiermee afgewikkeld.



1.4 Huur

KesselsKramer huurt een pand aan de Lauriersgracht 39 te Amsterdam. Het 29-06-2026
gaat hierbij om een prachtige kerk waarin het bureau kantoor houdt. Deze 1
huurovereenkomst was al ruim voorafgaand aan het faillissement opgezegd en

daarmee eindigt de huurovereenkomst per 1 juli 2026.

Er was voorafgaand aan het faillissement al een nieuwe huurovereenkomst
gesloten door KesselsKramer ten behoeve van een pand gelegen aan de
Barndesteeg 6A te Amsterdam. KesselsKramer heeft een deel van de
overeengekomen waarborgsom van € 10.000,00 betaald aan de nieuwe
verhuurder.

In het kader van de doorstart (zie punt 6 van dit openbaar verslag) heeft er
een contractsovername plaatsgevonden met betrekking tot de nieuwe
huurovereenkomst.

De gedeeltelijk betaalde waarborgsom door KesselsKramer wordt door de
verhuurder aan de boedel terugbetaald.

De destijds nieuwe verhuurder van KesselsKramer is door de curator 29-09-2026
aangesproken tot terugbetaling van de gedeeltelijk betaalde waarborgsom 2

door KesselsKramer. Deze verhuurder heeft toegezegd tot terugbetaling van

de waarborgsom over te gaan. De curator verwacht dat de waarborgsom in

de aankomende verslagperiode zal worden bijgeschreven op de

boedelrekening.



1.5 Oorzaak faillissement

Uit de eerste, van de bestuurder van KesselsKramer verkregen informatie, is 29-06-2026
(voorlopig) het volgende gebleken. De curator merkt hierbij op dat het hierbij 1

gaat om een uiterst voorlopige weergave van de thans beschikbare informatie

die nog niet op juist- en volledigheid is onderzocht.

Volgens het bestuur liggen er verschillende oorzaken ten grondslag aan het
faillissement van KesselsKramer, te weten:

1. De reclame- en marketingbranche is van oorsprong een onzekere
business;

2. De coronapandemie en nasleep daarvan;

3. De tegenvallende resultaten en liquidatie van de Engelse vennootschap
KesselsKramer London;

4. Hoge externe kosten vanwege de vereiste inhuur van ZZP’ers voor
werkzaamheden die niet door het team in loondienst konden worden
uitgevoerd;

5. Het onverwacht niet doorgaan van drie belangrijke nieuwe opdrachten
die nodig waren om de liquiditeit in de in zijn algemeenheid wat
zwakkere zomerperiode op orde te houden;

6. Spanningen in het Midden-Oosten en daardoor onzekerheid bij klanten.

Het bestuur heeft aangegeven dat het niet doorgaan van de genoemde
opdrachten de doorslag heeft gegeven om de surseance van betaling aan te
vragen.

De curator zal in latere verslagperiodes onderzoek doen naar de aanloop tot
en de oorzaken van het faillissement en daarover in volgende verslagen verder
rapporteren. De curator vindt het van belang om op te merken dat de hiervoor
vermelde oorzaken nog niet door de curator op juistheid zijn onderzocht.

De curator zal zoals te doen gebruikelijk, onderzoek doen naar de oorzaken 29-09-2026
van het faillissement van KesselsKramer. 2
. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 29-06-2026
1

21

Toelichting

Van de 21 personeelsleden die ten tijde van het faillissement in loondienst
waren was er één stagiair werkzaam op basis van een stage-overeenkomst.
Daarnaast waren er nog ongeveer tien freelancers werkzaam of zijn zij in de
maanden voor datum faillissement werkzaam geweest voor de vennootschap.



2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 29-06-2026

1

19

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting

2-6-2026 20 Per post en mail verstuurd naar alle werknemers (bepaalde en
onbepaalde tijd.

2-6-2026 1 Per post en mail verstuurde voorwaardelijke opzegging van
arbeidsovereenkomst met betrekking tot een stagiair

2-6-2026 10 Per post en mail verstuurde voorwaardelijke opzeggingen inzake
overeenkomsten van opdracht.

totaal 31

2.4 Werkzaamheden personeel

29-06-2026

e (Voorbereiden van) en het versturen van ontslagaanzeggingen; 1

e Beantwoorden e-mails/vragen werknemers;

e Personeelsbijeenkomst van UWYV;

e Afstemming met het UWV inzake aanleveren informatie;

e Diverse werkzaamheden inzake ziekte en verlof;

e Overleg en afstemming met HR en bestuurder;

e Werkzaamheden inzake aanvraag compensatie betaald

ouderschapsverlof;
e Diverse werkzaamheden inzake herkwalificatie overeenkomst van
opdracht naar arbeidsovereenkomst.
Pensioenpremieafdracht
De pensioenuitvoerder ASR heeft aangegeven dat er op datum faillissement
sprake is van een premieachterstand van € 6.380,61. ASR is geadviseerd deze
vordering in te dienen bij het UWV onder de Loongarantieregeling.
Overeenkomsten van opdracht
Een van de freelancers die in de maanden voor failissement werkzaamheden
op basis van een overeenkomst van opdracht heeft uitgevoerd, heeft zich op
het standpunt gesteld dat er geen sprake was van een overeenkomst van
opdracht maar van een arbeidsovereenkomst. Er is een herkwalificatie verzoek
ingediend. Deze freelancer heeft dit standpunt ook richting het UWV
ingenomen en een beroep gedaan op de Loongarantieregeling. Het UWV heeft
aangegeven een nader onderzoek te zullen instellen inzake een mogelijke
verzekeringsplicht. Dit onderzoek zal tussen de 6 en 13 weken in beslag
nemen. Er zal door de curator tevens een beoordeling moeten worden
gegeven over het verzoek tot herkw alificatie.
29-09-2026

e Beantwoording vragen over afwikkeling dienstverband.

2



3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

KesselsKramer heeft geen onroerende zaken in eigendom. De kerk waarin 29-06-2026
failliet kantoor hield, werd gehuurd van een derde partij. 1

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Niet van toepassing. 29-06-2026
1

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
inventaris

totaal €0,00 € 0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

KesselsKramer was eigenaar van een inventaris, bestaande uit 29-06-2026
kantoorbenodigdheden en elektronica zoals laptops. De inventaris is door het 1
Nederlands Taxatie- en Adviesbureau ("NTAB") op verzoek van de curator

getaxeerd.

In het kader van de doorstart is alle inventaris verkocht aan de doorstartende
partij.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Op dit moment heeft de Belastingdienst nog geen vordering ingediend in het 29-06-2026
faillissement van KesselsKramer. Voor zover sprake is van bodemzaken en de 1
Belastingdienst alsnog een vordering indient, zal de curator bij de afwikkeling

rekening houden met het bodemvoorrecht van de Belastingdienst.

In de afgelopen verslagperiode heeft de Belastingdienst haar vordering 29-09-2026
ingediend van in totaal € 209.707,00. De aangetroffen inventaris kwalificeert 2

als bodemzaken in de zin van artikel 22 lid 3 Invorderingswet 1990. De fiscale

vordering waarvoor het bodemvoorrecht geldt, overstijgt de opbrengst van

de bodemzaken. De curator zal bij de afwikkeling van de opbrengst rekening

houden met het bodemvoorrecht van de Belastingdienst.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

29-06-2026

1

e Inventarisatie en begeleiding taxateur;
e Inventarisatie eventueel bodemvoorrecht fiscus.

3.6 Voorraden / onderhanden werk



Toelichting voorraden / onderhanden werk

KesselsKramer beschikte niet over handelsvoorraden. 29-06-2026

1

Ten tijde van de surseance van betaling en het daaropvolgende faillissement
was er sprake van lopende projecten en onderhanden werk voor verschillende
klanten. De onderneming was actief en de teams waren aan het werk.

De curator heeft geinventariseerd welke werkzaamheden voor klanten nog
konden worden voortgezet of afgerond en welke werkzaamheden niet op
korte termijn konden worden voltooid. In dat kader is bij het personeel van
KesselsKramer informatie opgevraagd over lopende klanten, reeds verrichte
werkzaamheden, te factureren bedragen en bestede uren vanaf de datum van
de voorlopige surseance van betaling. Bij het verzorgen van werkzaamheden
nam de curator als uitgangspunt dat deze in het belang van de boedel als ook
de toekomstige doorstart dienden te zijn.

Vanaf het begin van het faillissement zijn alle actieve klanten van failliet over
het faillissement en de stand van zaken geinformeerd. De curator heeft met
veel klanten contact gehad over de werkzaamheden en de gevolgen van het
faillissement voor de samenwerking met KesselsKramer. Voor verdere
informatie verwijst de curator naar hoofdstuk 6 van dit openbaar verslag.

In het kader van de doorstart is een deel van het onderhanden werk verkocht
aan de doorstarter. Voor zover toekomstige opbrengsten betrekking hebben
op werkzaamheden die véér of tijdens het faillissement voor rekening van de
boedel zijn verricht, komen deze opbrengsten toe aan de faillissementsboedel.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de afwikkeling van het 29-09-2026
onderhanden werk verder geinventariseerd. Daarbij heeft de curator 2
beoordeeld, mede op basis van de door de voormalige boekhouder van

failliet verstrekte overzichten en toelichtingen, welke facturen en

opbrengsten geheel of gedeeltelijk aan de boedel toekomen. Uit deze

inventarisatie volgt dat een deel van de opbrengsten inmiddels is vastgesteld

en aan de boedel is toegevoegd. Tot op heden is uit hoofde van het

onderhanden werk een bedrag van € 52.084,95 aan de faillissementsboedel
toegekomen. Ten aanzien van een enkele post bestaat nog een

discussiepunt over de vraag welk gedeelte van het totaalbedrag aan de

boedel toekomt, waaronder de verdeling van opbrengsten die zien op
werkzaamheden vé6r en na de doorstart.

De curator verwacht in de volgende verslagperiode tot een definitieve
afwikkeling te komen van de opbrengst aan de boedel als gevolg van het
onderhanden werk.



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

e Opvragen en beoordelen van informatie over bestede uren, facturatie
aan klanten en nog te verrichten werkzaamheden;

e Besprekingen en emailverkeer met verschillende klanten over het
faillissement en de gevolgen daarvan;

e Afstemming over facturatie en inning van opbrengsten ten behoeve van
de boedel met personeel KesselsKramer;

e Overdracht van de debiteurenportefeuille en het onderhanden werk in
het kader van de doorstart.

e Afstemming over facturatie en inning van opbrengsten ten behoeve van
de boedel.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Bij KesselsKramer is sprake van een omvangrijke portefeuille van intellectuele
eigendomsrechten en immateriéle activa. Het betreft een creatief bureau
waarbij ook waarde is gelegen in de opgebouwde goodwill (zoals de reputatie
van het bureau), de handelsnaam, het logo, het merkrecht, de auteursrechten
op het geleverde werk en online aanwezigheid/zichtbaarheid. De curator heeft
hier uitgebreid onderzoek naar gedaan.

Met behulp van Insolvit B.V. (*Insolvit”), een externe partij, heeft de curator
zorggedragen voor het veiligstellen van alle (digitale) assets. Ten aanzien van
de domeinnamen is gebleken dat deze bij een externe provider (TransIP)
worden gehost. De curator heeft alle inloggegevens verkregen van de externe
platformen waaronder de social media accounts van failliet.

Uit het onderzoek is gebleken dat er naast de intellectuele eigendomsrechten
van failliet sprake is van intellectuele eigendomsrechten van derden. Het gaat
hierbij om rechten die verband houden met campagnes en creatieve producties
waarvoor externe partijen (zoals stemacteurs, regisseurs, modellen,
componisten en andere musici) zijn ingeschakeld. Ten aanzien van deze
partijen kunnen zogenoemde buy-out vergoedingen verschuldigd zijn, en
rusten er mogelijk (licentie)rechten op de geproduceerde werken.

De curator is daarom overgegaan tot nadere inventarisatie van deze
intellectuele eigendomsrechten en heeft daarbij contact onderhouden met
betrokkenen binnen de organisatie en externe partijen (de
leveranciers/freelancers/klanten). In dat kader is onder meer verzocht om
inzage in contracten met betrekking tot campagnes en andere betrokken
derde, zodat de omvang van de rechten en eventuele verplichtingen konden
worden vastgesteld.

Hierbij speelde dat KesselsKramer de vergoedingen voor verschillende derde
partijen nog niet had betaald maar de klanten van KesselsKramer deze
vergoedingen voor de buy-outs van deze betrokkenen wel al (voor datum
faillissement) aan KesselsKkramer had voldaan. Verschillende derden die
hierdoor gedupeerd werden gaven aan de betreffende klanten te willen
benaderen om de lopende campagnes uit de lucht te halen vanwege het
onbetaald zijn van de hen toekomende buy-out vergoedingen.

De curator heeft getracht een en ander in zo goed mogelijke banen te leiden
ook om onrust bij klanten met het oog op een toekomstige doorstart te
voorkomen. Als eerste was een goede inventarisatie van de juridische positie

29-06-2026
1
29-09-2026
2
29-06-2026
1



van alle hierbij betrokkenen nodig. Vervolgens heeft de curator de wens
uitgesproken - om verdere schade voor alle partijen te voorkomen - naar een
oplossing te zoeken en heeft betrokkenen gevraagd haar daarvoor enige
ruimte en tijd te gunnen. Deze pogingen zijn inmiddels ingehaald door de
gerealiseerde doorstart waarbij met doorstarter is afgesproken dat deze zich
ertoe zal inzetten om met de gedupeerde zelfstandigen en klanten tot een
oplossing te komen.

Verkoop intellectuele eigendomsrechten

De curator heeft inmiddels de intellectuele eigendomsrechten aan de
doorstarter verkocht. De curator is momenteel drukdoende met de formele
overdracht van deze activa aan de doorstarter.

Er wordt bij de overdracht aan de doorstarter rekening gehouden met de
aanwezigheid van persoonsgegevens. De curator ziet erop toe dat in het
kader van de afwikkeling van het faillissement en de doorstart wordt voldaan
aan de geldende privacywetgeving (AVG).

In verband met de bovengenoemde gemaakte afspraak heeft doorstarter 29-09-2026
inmiddels een deel van de openstaande facturen van zelfstandigen en 2

andere derden die véor failissementsdatum werkzaamheden voor

KesselsKramer hebben verricht, maar daarvoor nog niet waren betaald,

vergoed. De betreffende schuldeisers zijn verzocht om hun in ClaimsAgent

ingediende vordering te verlagen tot het bedrag dat na betaling door de

doorstarter resteert. Schuldeisers die nog geen toegang hadden tot

ClaimsAgent, zijn alsnog in de gelegenheid gesteld hun vordering via

ClaimsAgent in te dienen of aan te passen.

Verkoop intellectuele eigendomsrechten

In het kader van de doorstart zijn de Nederlandse social media accounts aan
de doorstarter overgedragen.

De overdracht van de domeinnamen en intellectuele eigendomsrechten aan
de doorstarter is nagenoeg volledig afgewikkeld. Ten aanzien van het
Uniemerk LANDLUBBER resteert enkel nog de bevestiging van het EUIPO van
de inschrijving van de overdracht in het merkenregister. Na ontvangst van
deze bevestiging zal ook dit onderdeel zijn afgerond.

De overdracht van de persoonsgegevens is afgewikkeld conform de AVG.



3.9 Werkzaamheden andere activa

29-06-2026

1

e Inventarisatie van de intellectuele eigendomsrechten (handelsnaam,
merkrecht, auteursrechten, logo’s en domeinnamen);

e Veiligstellen van digitale activa zoals het digitaal archief;

e Opvragen en beoordelen van contracten met betrekking tot campagnes
en externe rechthebbenden;

e Contacten met betrokkenen zoals de leveranciers maar ook met de
klanten;

e Onderzoek naar rechten en verplichtingen ten aanzien van freelancers en
andere leveranciers (buy-outvergoedingen);

e Onderhoud van contact met betrokken partijen omtrent de omvang van
de IE-rechten; Inventarisatie en opstarten overdracht van domeinnamen
en bijpbehorende accounts die zijn veiliggesteld (waaronder de klantdata
en het archief);

e Opstellen van een akte van overdracht voor het merkrecht, en;

e Afstemming met de doorstartende partij over de overdracht van de IE-
rechten en het toezicht op de naleving van de AV;

e Opzet OptIn procedure voor actieve klanten van failliet.

29-09-2026
2

e De overdracht van de domeinnamen;

e De overdracht van de social media-accounts;

e Discussie over het account van KesselsKramer Londen;

e Het op verzoek van doorstarter afronden van de overdracht van het
Benelux-merk.

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Ten tijde van het faillissement is er sprake van een debiteurenportefeuille. De 29-06-2026
debiteuren zijn door de curator over het failissement geinformeerd. 1

Het is de curator bekend dat de Rabobank een pandrecht op de vorderingen
op derden heeft. De curator verwijst hierbij naar hoofdstuk 5 van dit openbaar
verslag.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

29-06-2026
1

e Inventarisatie debiteurenportefeuille;
e Contact met debiteuren failliet.

5. Bank / Zekerheden



5.1 Vordering van bank(en)

29-06-2026
€ 404.850,00
1
Toelichting vordering van bank(en)
Samen met aan de failliet gelieerde vennootschappen De Voorzienigheid B.V.,
KK Holding B.V. en KesselsKramer Outlet Limited bestond er vanuit de historie
een compte joint relatie met de Rabobank. Op basis van deze relatie bedroeg
de vordering van de Rabobank per datum faillissement € 404.850,00.
Onderdeel van de relatie met de Rabobank was een aan de failliet verstrekt
krediet in rekening courant. Ten tijde van het faillissement was dit krediet niet
in gebruik, omdat de door de failliet aangehouden rekening een creditstand
vertoonde.
5.2 Leasecontracten
Voor zover de curator bekend zijn er geen leasecontracten afgesloten door 29-06-2026
KesselsKramer. 1
5.3 Beschrijving zekerheden
Uit hoofde van de compte joint relatie met de Rabobank zijn door diverse 29-06-2026
partijen zekerheden gesteld en/of borgtochten afgegeven. De door de failliet 1

gestelde zekerheden zien op de verpanding van inventaris, voorraden en
vorderingen.

5.4 Separatistenpositie

Op grond van de kredietdocumentatie was de Rabobank gerechtigd om zich te 29-06-2026
verhalen op de door de failliet gestelde zekerheden, alsmede om over te gaan 1

tot verrekening van van de vordering met het op de door de failliet

aangehouden rekening aanwezige creditsaldo.

Tussen de bij de financiering betrokken partijen en de bank is nader overleg
gevoerd over een afwijkende wijze van afwikkeling van de positie van de
Rabobank, waarbij zij geen gebruik zal maken van haar rechten tot uitwinning
en verrekening van het creditsaldo en dat de vordering van de bank zal
worden voldaan vanuit de verkoopopbrengst van het door de failliet gehuurde
pand aan de Lauriergracht. De bank bleek hiertoe bereid te zijn op voorwaarde
dat geen van de partijen de Rabobank aansprakelijk zal worden gehouden en
geen van de partijen de bank de bank zal aanspreken op het feit dat zij
(tijdelijk) heeft afgezien van het uitwinnen van zekerheden c.q. het toepassen
van verrekening.

Ten tijde van dit eerste openbaar verslag hebben alle partijen aan de
Rabobank laten weten de bank hierop niet te zullen aanspreken. In het
verlengde hiervan heeft de curator vervolgens aan de bank verzocht om het
volledige creditsaldo door te leiden naar de faillissementsrekening.



5.5 Eigendomsvoorbehoud

Er is tot op heden geen beroep gedaan op een eigendomsvoorbehoud.

De curator is niet bekend geworden met ingeroepen
eigendomsvoorbehouden. Dit onderdeel is daarom afgewikkeld.

5.6 Retentierechten

Er is tot op heden geen beroep gedaan op een retentierecht.

De curator is niet bekend geworden met ingeroepen retentierechten. Dit
onderdeel is daarom afgewikkeld.

5.7 Reclamerechten

Er is tot op heden geen beroep gedaan op reclamerechten.

De curatoris niet bekend geworden met ingeroepen reclamerechten. Dit
onderdeel is daarom afgewikkeld.
5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

(Nog) niet van toepassing.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

e Bestuderen financieringsdocumentatie;
e Overleg en correspondentie met bij de financiering betrokken partijen;
e Overleg en correspondentie Rabobank

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

29-06-2026

1

29-09-2026
2

29-06-2026

1

29-09-2026
2

29-06-2026

1

29-09-2026
2

29-06-2026
1

29-06-2026

1



6.1 Exploitatie / zekerheden

Zoals ook is aangegeven in hoofdstuk 3.7 van dit openbaar verslag, heeft de 29-06-2026
curator na het uitspreken van het failissement onderzocht in hoeverre, de 1
activiteiten van KesselsKramer tijdelijk konden worden voortgezet. Daarbij is

beoordeeld of voortzetting in het belang van de boedel was, mede met het

oog op het behoud van waarde van het klantenbestand en ten behoeve van

een mogelijke doorstart, en het genereren van inkomsten ten behoeve van de

schuldeisers in het faillissement.

Met toestemming van de rechter-commissaris zijn gedurende de
verslagperiode beperkte werkzaamheden tijdelijk voortgezet. Deze
voortzetting zag uitsluitend op bijna afgeronde projecten waarvoor
voortzetting financieel verantwoord was omdat er volgens opgave van de
directie van failliet voor deze werkzaamheden kon worden gefactureerd.
Nieuwe projecten zijn niet opgestart.

De curator heeft in dit kader zeer regelmatig afstemming gehad met het
personeel van KesselsKramer over lopende klanten, onderhanden werk,
facturatie en de inzet van voor de voortzetting noodzakelijke voorzieningen.
Daarbij is onder meer aandacht besteed aan de beschikbaarheid van de
digitale werkomgeving en andere operationele voorzieningen die nodig waren
om lopende werkzaamheden te kunnen blijven uitvoeren. In dit verband was
sprake van verschillende boedelcrediteuren die nodig waren om de
werkzaamheden uit te kunnen voeren.

6.2 Financiéle verslaglegging

De curator zal in het volgende openbaar verslag hierop terugkomen. 29-06-2026
1

De curator verwijst naar de in alinea 3.6 opgenomen informatie. 29-09-2026
2

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

29-06-2026
1

e Contacten met klanten en team van KesselsKramer;
e Beoordeling van de (financiéle) mogelijkheden;

e Contacten met dwang(crediteuren);

e Afstemming rechter-commissaris;

e Facturatie;

e Inventarisatie opbrengst voortzetting.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Na het uitspreken van het faillissement heeft de curator direct onderzoek 29-06-2026
gedaan naar de doorstartmogelijkheden. Gelet op de uitgebreide aandacht 1

van de media en vakbladen voor het faillissement hebben zich kort na het

uitspreken van het faillissement veel geinteresseerde partijen bij de curator

gemeld. De curator en haar team hebben met alle geinteresseerde partijen

gesproken. Gedurende de eerste weken van het failissement meldden zich

steeds opnieuw weer nieuwe partijen die pas later van het faillissement op de

hoogte waren geraakt. Geinteresseerden voor een doorstart waren niet alleen

Nederlandse partijen maar ook internationale branchegenoten.



In de eerste periode van het faillissement is door de curator een
Informatiememorandum opgesteld en is aan geinteresseerde partijen de hierin
opgenomen informatie, onder geheimhouding (dus na het ondertekenen van
een geheimhoudingsverklaring) verstrekt. Het informatiememorandum bevat
specifieke informatie over de onderneming en de activa van KesselsKramer.

Onderdeel van het Informatiememorandum was een door de curator
opgestelde biedingsprocedure met bijpbehorend biedingsformulier. Deze
documenten bevatten “de spelregels” voor de doorstartprocedure.

De geinteresseerde partijen zijn aan de hand hiervan in de gelegenheid
gesteld om eerst een indicatieve bieding uit te brengen en vervolgens een
definitief bod. Er was sprake van een aantal serieuze kandidaten.
Verschillende kandidaten zijn na ontvangst van het Informatiememorandum
afgehaakt en hebben niets meer laten horen.

Na besprekingen en onderhandelingen met verschillende geinteresseerde
partijen, die ook na een oriénterende bieding toch alsnog afhaakten, heeft de
curator overeenstemming bereikt met de huidige doorstarter over de verkoop
van de activa van KesselsKramer. Het gaat hierbij om ondernemer Thijs Boon.
De rechter-commissaris heeft vervolgens zijn toestemming verleend voor de
verkoop van de activa aan de betreffende doorstartende partij.

De verkoop aan de doorstarter ziet op alle activa van KesselsKramer, zoals de
intellectuele eigendomsrechten, het digitaal archief, het klant- en
relatiebestand en overige goodwill en de inventaris.

Het gaat hierbij om het beste bod uit de markt. Bij de hoogte van de
uiteindelijke koopsom, waarvan de curator hogere verwachtingen had, speelt
een rol dat de doorstartende partij te maken zal krijgen met verschillende
dwangcrediteuren waarvoor een (financiéle) oplossing zal moeten worden
gevonden.

De curator is blij dat het gedachtengoed en de creativiteit van het team van
KesselsKramer op deze wijze behouden blijft. De huidige mark kent de nodige
uitdagingen en Thijs Boon is een geschikte kandidaat. De doorstart dient een
maatschappelijk belang waarbij verschillende nauw bij KesselsKramer
betrokken personen gebaat zijn.

De doorstarter heeft de curator inmiddels bevestigd dat aan het leeuwendeel
van het KesselsKramer team een arbeidsovereenkomst is aangeboden. Het
gaat hierbij op dit moment om 15 medewerkers die voor de doorstarter gaan
werken.

Daarnaast zal doorstarter zich ertoe inzetten om oplossingen te vinden voor
de door het faillissement van KesselsKramer gedupeerde zelfstandigen. Het
gaat hierbij om een flink aantal zelfstandig ondernemers die veel schade als
gevolg van het faillissement van KesselsKramer ondervinden.

Inmiddels zijn nagenoeg alle activa aan de doorstarter overgedragen. De 29-09-2026
doorstarter heeft daarnaast een groot aantal van de voormalige werknemers 2

van KesselsKramer overgenomen. In de volgende verslagperiode zal de

curator verduidelijken hoeveel dat er zijn.

6.5 Verantwoording



6.6 Opbrengst

29-06-2026
€ 60.000,00

1
Toelichting
De opbrengst van de verkochte activa aan de doorstarter bedraagt €
60.000,00 ex BTW.
6.7 Boedelbijdrage

29-06-2026
Toelichting

1
Niet van toepassing.
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

29-06-2026

e Gesprekken met verschillende doorstartkandidaten; 1

e Afstemming met de rechter-commissaris;

e Het opstellen van een Informatie memorandum en biedingsprotocol;

e Onderhandelingen met verschillende gegadigden;

e Opstellen doorstartovereenkomst en overdracht van de activa aan de
doorstarter;

e Overleg met de doorstarter over de overdracht van activa, digitale
systemen, klantenbestand en het digitale archief;

e Afstemming over AVG-aspecten en communicatie aan klanten (Opt In
procedure)

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Met toestemming van de rechter-commissaris heeft de curator Insolvit opdracht 29-06-2026
gegeven de administratie/boekhouding van KesselsKramer veilig te stellen. 1
Daartoe heeft Insolvit in de afgelopen verslagperiode de nodige

werkzaamheden verricht. De veiliggestelde administratie en accounts zullen

door Insolvit (gedeeltelijk) inzichtelijk worden gemaakt voor de curator.

De curator zal in de aankomende verslagperiodes onderzoek doen naar de
naleving van de boekhoudplicht.

7.2 Depot jaarrekeningen

Jaarrekening 2023 Gedeponeerd op 25 november 2024, tijdig 29-06-2026
Jaarrekening 2024 Gedeponeerd op 29 oktober 2025, tijdig 1
Jaarrekening 2025 Gedeponeerd op 26 mei 2026, tijdig

Jaarrekening 2026 Niet gedeponeerd, termijn nog niet verstreken



7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

KesselsKramer kwalificeert als een kleine onderneming in de zin van artikel
2:396 BW, waardoor een goedkeuringsverklaring van een accountant niet
vereist is. Deze goedkeuringsverklaring is ook niet afgegeven.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

De aandelen zijn volgestort.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

De curator zal in de volgende verslagperiodes aanvangen met het oorzaken-
en rechtmatighedenonderzoek, waarbij zij ook zal onderzoeken of sprake is
van onbehoorlijk bestuur.

Toelichting

De curatoris nog niet gestart met het oorzaken-en
rechtmatighedenonderzoek.
7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

De curator zal in de volgende verslagperiodes aanvangen met het oorzaken-
en rechtmatighedenonderzoek, waarbij zij ook zal onderzoeken of sprake is
van paulianeus handelen.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curatoris in de afgelopen verslagperiode nog niet begonnen met het
oorzaken- en rechtmatighedenonderzoek.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

e Overleg met het bestuur over de oorzaken van het faillissement;
e Opstarten oorzaken- en rechtmatighedenonderzoek.

8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting

29-06-2026

1

29-06-2026
1

29-06-2026
1

29-09-2026
2

29-06-2026

1

29-06-2026

1

29-06-2026

1

29-06-2026
1



Vanwege de tijdelijke voortzetting van de activiteiten van KesselsKramer na
faillissementsdatum moesten bepaalde digitale systemen, de
elektriciteitsvoorziening en enkele verzekeringen in stand blijven. De
leveranciers van deze noodzakelijke diensten zijn daarom aangemerkt als
dwangcrediteuren. Hun vorderingen kwalificeren als boedelvorderingen.

De hoogte van deze boedelvorderingen is nog niet bekend.

De boedelvordering van de verhuurder bedraagt tot op heden € 1.509,73.

29-09-2026
Toelichting

2
In de vorige verslagperiode zijn de in deze alinea bedoelde
dwangcrediteuren verzocht hun vorderingen via ClaimsAgent in te dienen en
daarbij te vermelden dat deze als (concurrente) boedelvordering moeten
worden aangemerkt. De desbetreffende dwangcrediteuren hebben hun
vordering nog niet ingediend in ClaimsAgent.
8.2 Pref. vord. van de fiscus

29-06-2026
Toelichting

1
Nog niet bekend.

29-09-2026
€ 209.707,00

2
Toelichting
Door de Belastingdienst is in totaal een preferente vordering ingediend van €
209.707,00
8.3 Pref. vord. UWV

29-06-2026
Toelichting

1
Nog niet bekend.
8.4 Andere pref. crediteuren

29-06-2026
Toelichting

1

Verschillende crediteuren hebben via ClaimsAgent hun vorderingen als
preferent gemarkeerd. De curator heeft hiernaar onderzoek gedaan en deze
schuldeisers inmiddels laten weten dat hen geen preferentie op grond van de
wet toekomt.



8.5 Aantal concurrente crediteuren

78

85
Toelichting

Momenteel zijn er 85 concurrente crediteuren die hun vordering hebben
ingediend.

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 962.935,95
Toelichting

Op dit moment hebben 78 concurrente crediteuren hun vordering ingediend.
Voor de crediteurenadministratie wordt gebruik gemaakt van de
softwarediensten van ClaimsAgent.

€ 1.079.653,80

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Het is op dit moment nog niet bekend op welke wijze het faillissement zal
worden afgewikkeld.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

e Inventarisatie en aanschrijven crediteuren;
e Correspondentie en telefoongesprekken met crediteuren;
e Inventarisatie boedelschuldeisers.

29-06-2026

1

29-09-2026
2

29-06-2026
1

29-09-2026
2

29-06-2026

1

29-06-2026
1



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Er zijn geen lopende procedures bekend. Volgens het bestuur zijn er ook geen
lopende procedures.

9.2 Aard procedures

Niet van toepassing.

9.3 Stand procedures

Niet van toepassing.

9.4 Werkzaamheden procedures

Dit onderdeel is afgewikkeld.

29-06-2026

1

29-06-2026

1

29-06-2026
1

29-06-2026
1



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De komende verslagperiode zal de curator onder meer aandacht besteden
aan:

e De afwikkeling van de doorstart;

e Verdere inventarisatie in het faillissement;

e Afwikkeling AVG- procedures en overdracht IE rechten;

e Inventarisatie van crediteuren;

e Overleg met de bestuurder over de oorzaken van het faillissement.

e De afwikkeling van de doorstart;
e Het oorzaken- en rechtmatighedenonderzoek.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Over de termijn waarbinnen het faillissement wordt afgewikkeld kunnen op dit
moment nog geen mededelingen worden gedaan.

10.3 Indiening volgend verslag
| 29-12-2026

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Bijlagen

29-06-2026
1
29-09-2026
2
29-06-2026
1
29-09-2026
2
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