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Gegevens onderneming

De in dit verslag vermelde feiten zijn voor een groot deel gebaseerd op de door de 27-08-2026
bestuurder van BuyBay B.V. verstrekte informatie. De curator kan niet uitsluiten 1

dat delen daarvan later onjuist of incompleet zullen blijken te zijn. Naar de

oorzaken van het faillissement zal nog nader onderzoek worden gedaan. Alle in dit

verslag vermelde conclusies zijn voorlopig. Aan de informatie die is opgenomen in

dit verslag kunnen geen rechten worden ontleend.

BuyBay B.V. is (volgens de gegevens uit het handelsregister van de Kamer
van Koophandel) op 23 december 2013 opgericht en op 24 december 2013
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel.

Bij uitspraak van de rechtbank Limburg locatie Roermond is BuyBay B.V. op 16
juli 2026 in staat van faillissement verklaard. BuyBay B.V. zal hierna worden
aangeduid als "BuyBay" of de "gefailleerde".

BuyBay handelde tevens onder de namen Productshelf, Re-Buy, Beluga
Auctions en Breezy Returns.

BuyBay exploiteerde haar activiteiten in nauwe samenwerking met
zustervennootschap BuyBay Services B.V. ("BBS"). Aan BBS is bij beschikking
van 15 juli 2026 door de rechtbank Amsterdam voorlopige surseance van
betaling verleend. De surseance is bij vonnis van 20 juli 2026 door de
rechtbank Amsterdam op verzoek van de curator en met instemming van het
bestuur ingetrokken, onder gelijktijdige faillietverklaring.

BuyBay en BBS zullen hierna gezamenlijk worden aangeduid als “"BuyBay
c.s.” Omdat de afwikkeling van de faillissementen door de onderlinge
samenhang van de twee ondernemingen in ieder geval in deze eerste fase
grotendeels gelijkloopt, zijn de verslagen ook grotendeels gelijkluidend.
Waar een onderwerp specifiek op een van de twee ondernemingen ziet,
wordt dat zoveel mogelijk aangegeven.

Activiteiten onderneming

BuyBay c.s. hielden zich bezig met duurzame retourverwerking en de verkoop 27-08-2026
van overstock- en retourproducten van retailers, e-tailers, merken, 1
distributeurs en fabrikanten via een tiental (internationale) online platformen

en marktplaatsen. De focus lag daarbij op meer hoogwaardige producten en

elektronica. Onder haar klanten bevinden zich veel binnen deze markt

bekende partijen en merken.

Ten behoeve van haar activiteiten hebben BuyBay c.s. in-house
softwareplatformen ontwikkeld waarmee klanten inzicht kregen in de
verwerking van hun retouren en retourpakketten werden gegraded, verwerkt
en doorverkocht. BBS fungeerde als servicecenter voor
personeelsaangelegenheden en had het merendeel van het personeel in
dienst.

Volgens de gegevens uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel
bestaan de activiteiten van BuyBay uit het verrichten van ondersteunende
diensten t.b.v. de exploitatie van (e-business) ondernemingen en de op-en
overslag van producten.



Financiéle gegevens

Jaar

2022

2023

2024

2025

Omzet
€ 4.485.166,00
€ 3.764.044,00

€2.437.711,00

Winst en verlies
€ 402.929,00
€ -209.866,00
€-1.612.774,00

€-1.161.198,00

Toelichting financiéle gegevens

De financiéle gegevens zijn afkomstig uit de jaarrekeningen 2023 en 2024 en
de saldibalans 2025 die van het bestuur van BuyBay zijn ontvangen.

Gemiddeld aantal personeelsleden

15

Toelichting

Naar de curator begrijpt hebben BuyBay c.s. voorafgaande aan het
failissement enkele personele reorganisaties doorlopen. In het jaar
voorafgaand aan het failissement is het personeelsbestand van BuyBay van
31 naar 15 werknemers gereduceerd. Daarnaast maakte BuyBay gebruik van
twee interim-medewerkers. Zie voor een nadere toelichting hoofdstuk 2 van

dit verslag.

Boedelsaldo

€943.214,47

Verslagperiode

van

16-7-2026

t/m

26-8-2026

Bestede uren

Verslagperiode

1

totaal

Bestede uren

534 uur 54 min

534 uur 54 min

Balanstotaal

€ 5.284.175,00
€5.148.138,00
€ 4.224.614,00

€1.107.595,00

27-08-2026

1

27-08-2026

1

27-08-2026
1

27-08-2026

1



Toelichting bestede uren

De in deze verslagperiode bestede uren betreffen werkzaamheden van de
curator en haar team, en worden in dit verslag nader toegelicht. In de eerste
weken van het faillissement is veel tijd besteed aan de realisatie van een
doorstart, de verkoop van de activa en de afwikkeling van
eigendomsaanspraken. In dit kader heeft veelvuldig overleg plaatsgevonden
met de consignatiepartners, het bestuur en potentiéle kopers/doorstarters.

Daarnaast heeft de curator werkzaamheden verricht in het kader van het
ontslag van het personeel, het organiseren van een personeelsbijeenkomst
en hetinventariseren en verzamelen van (financiéle) administratie, mede ten
behoeve van het verkooptraject. Het veiligstellen van de administratie heeft
vanwege de omvang daarvan en het wegvallen van ICT-dienstverleners ook
veel tijd in beslag genomen.

Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

BuyBay is (volgens de gegevens uit de Kamer van Koophandel) op 23
december 2013 opgericht en op 24 december 2013 ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel. De (enig) aandeelhouder en bestuurder van BuyBay
is A tot Z Holding B.V. Het bestuur van A tot Z Holding bestaat uit twee
natuurlijke personen.

A tot Z Holding B.V. is sinds 1 april 2015 (enig) aandeelhouder en bekleedt de
functie van bestuurder sinds 18 januari 2017.

1.2 Lopende procedures

De curatoris niet bekend met lopende procedures.

1.3 Verzekeringen

Volgens de bestuurderis er een lopende verzekering voor BuyBay bestaande
uit een inventaris- en goederenverzekering, huurdersbelang en wettelijke
aansprakelijkheid.

De curator heeft met de verzekeraar contact over de lopende verzekeringen.

1.4 Huur

Naar de curator begrijpt is er een lopende huurovereenkomst op naam van
BuyBay voor de bedrijfsruimte aan de tt. Vasumweg te Amsterdam. Dit was
het hoofdkantoor van BuyBay.

De curator heeft de huurovereenkomst met toestemming van de rechter-
commissaris beéindigd en heeft contact met de verhuurder over de verdere
afwikkeling van de huurovereenkomst.

27-08-2026

1

27-08-2026

1

27-08-2026

1

27-08-2026

1

27-08-2026

1



1.5 Oorzaak faillissement

De in dit verslag vermelde feiten zijn voor een groot deel gebaseerd op de door de 27-08-2026
bestuurder van BuyBay verstrekte informatie. De curator kan niet uitsluiten dat 1

delen daarvan later onjuist of incompleet zullen blijken te zijn. Naar de oorzaken

van het faillissement zal nog nader onderzoek worden gedaan. Alle in dit verslag

vermelde conclusies zijn voorlopig. Aan de informatie die is opgenomen in dit

verslag kunnen geen rechten worden ontleend.

De curator heeft in de eerste weken van het faillissement veel oriénterende
gesprekken gevoerd met verschillende betrokkenen bij BuyBay c.s., onder
meer over de mogelijke oorzaken van het faillissement. De focus van de
werkzaamheden ligt in deze eerste fase van het failissement echter vooral
op het onderzoek naar de mogelijkheden voor een doorstart, het afwikkelen
van de resterende activa en lopende overeenkomsten (bijvoorbeeld de
arbeidsovereenkomsten en huurovereenkomsten), en het in kaart brengen
van de posities van verschillende betrokken partijen.

De curator zal in meer detail onderzoek doen naar de oorzaken van het
failissement en eventuele onregelmatigheden in het kader van het oorzaken-
en rechtmatigheidsonderzoek, dat in een latere fase van het faillissement zal
plaatsvinden. De hieronder weergegeven mogelijke oorzaken van het
faillissement zijn derhalve slechts een weergave van informatie die van
diverse betrokkenen is ontvangen en zijn geenszins een oordeel of
(voorlopige) conclusie van de curator ten aanzien van de oorzaken van het
faillissement.

Mogelijke oorzaken van het faillissement volgens betrokkenen

Naar de curator van het bestuur begrijpt zou de oorzaak van het
faillissement zijn gelegen in een combinatie van factoren: (1) dalende omzet
na de COVID-periode, (2) te hoge vaste lasten, met name het huurcontract
voor het warehouse in Wijchen waarvan slechts een deel van de capaciteit
werd benut, (3) ontwikkeling van een nieuw platform waar veel kosten voor
zijn gemaakt maar dat geen omzet genereerde, (4) onvoldoende volume om
de exploitatie rendabel te maken en een teruglopend volume van retouren,
(5) het mislukken van een investering in een uitrol naar een warehouse in
Polen en (6) het mislukken van diverse verkooppogingen.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 27-08-2026
1

15

Toelichting

Ten tijde van het faillissement waren er 15 medewerkers in dienst en waren
er twee interim-medewerkers in dienst.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 27-08-2026
1

31

Toelichting

Voorafgaande aan het faillissement heeft BuyBay enkele personele
reorganisaties doorlopen waarmee het personeelsbestand in het laatste jaar
is gehalveerd van 31 naar 15 medewerkers.

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting

17-7-2026 26 De curator heeft volledigheidshalve ook ontslagaanzeggingen
verstuurd aan de medewerkers die in 2026 uit dienst van BuyBay
zijn getreden.

totaal 26

2.4 Werkzaamheden personeel

Correspondentie over en met het UWV en het personeel, beéindigen 27-08-2026
arbeidsovereenkomsten, correspondentie met rechter-commissaris, 1
bijeenkomst met het UWV voor het personeel.

. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Op basis van de op dit moment beschikbare informatie lijkt BuyBay geen 27-08-2026
onroerende zaken in Nederland te hebben. 1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Voor zover de curator bekend niet van toepassing. 27-08-2026

1

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

Op basis van de op dit moment beschikbare informatie lijken BuyBay c.s. over 27-08-2026
de volgende bedrijfsmiddelen te beschikken. 1

Hoofdkantoor Amsterdam (BuyBay)

In de bedrijfsruimte van het hoofdkantoor in Amsterdam bevindt zich de
gebruikelijke kantoorinventaris, zoals bureaus, stoelen en monitoren. Er
bevindt zich bovendien een keuken in de bedrijfsruimte met daarin de
gebruikelijke keukeninventaris.

Daarnaast zijn er een tweetal telefooncellen aanwezig, diverse
presentatieschermen en meubilair, zoals fauteuils en banken.

Enkele werknemers zijn ook in het bezit van bedrijfsmiddelen, zoals een
laptop en bijbehorende accessoires. Deze bedrijfsmiddelen worden op de
laatste dag van de opzegtermijn bij de curator ingeleverd, zodat er tot die
tijd nog werkzaamheden kunnen worden verricht in het kader van
verzamelen van de (financiéle) administratie en de doorstart.

Magazijn Wijchen (BBS)

In de kantine met keuken is de gebruikelijke inventaris aanwezig en in de
kantoorruimten is de gebruikelijke kantoorinventaris aanwezig. In het
magazijn zelf bevinden zich vele palletstellingen en vele werkstations met
onder andere bureaus, stoelen, monitoren, computers, docking stations en
fotocamera's. Verder bevinden zich in het magazijn verschillende soorten
palletwagens, steekkarren, Europallets en rolcontainers. Ook zijn er
verschillende serverkasten aanwezig.

Op één medewerker na waren de werknemers van BBS naar de curator
begrijpt niet in bezit van bedrijffsmiddelen. Deze medewerker heeft de laptop
bij de curator ingeleverd.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De Belastingdienst heeft tot op heden een vordering van EUR 50.957,00 27-08-2026
ingediend. 1

De curator is van mening dat de kantoorinventaris van BuyBay zijn aan te
merken als bodemzaken. Er lijkt echter geen sprake te zijn van stil verpande
(bodem)zaken. De curator is daarom tot de voorlopige conclusie gekomen dat
het bodemvoorrecht niet van toepassing is.



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De curator heeft de bedrijfsmiddelen laten inventariseren door NTAB en in 27-08-2026
overleg met NTAB mogelijkheden onderzocht voor de verkoop daarvan. Er is 1

een kijkdag georganiseerd in het bedrijfspand in Wijchen voor alle partijen

die zich bij de curator hebben gemeld met interesse in overname van de

activa (waaronder de bedrijfsmiddelen). Deze partijen hebben ook de

mogelijkheid gekregen om de inventaris in het bedrijfspand in Amsterdam te

bekijken. Zie voor de werkzaamheden in het kader van een doorstart -

waarbij ook de bedrijfsmiddelen zijn overgedragen - hoofdstuk 6 van dit

verslag.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Voorraden 27-08-2026
BuyBay c.s. beschikken in het magazijn in Wijchen over een grote voorraad, 1

die bestaat uit allerlei verschillende soorten retourproducten. De meeste

producten kwalificeren als elektronica. Hierbij kan gedacht worden aan

telefoons, laptops, koptelefoons, robotstofzuigers en witgoed. Onder de

voorraad bevinden zich ook producten met een lagere waarde, zoals

telefoonhoesjes.

Naar de curator begrijpt betreft het overgrote deel van de voorraad
consignatiegoederen, die geen eigendom van BuyBay c.s. zijn. Zie paragraaf
5.5 voor een toelichting op de afwikkeling van deze goederen. Naar de
curator begrijpt is slechts een beperkt deel van de in Wijchen aanwezige
voorraad eigendom van BuyBay c.s.

Omdat de voorraad bestaat uit producten die door consumenten retour zijn
gezonden, is geen enkel product hetzelfde: het ene product is ongeopend,
van het andere product is de verpakking beschadigd, en andere producten
hebben rechts of juist links een kras. De voorraad is individualiseerbaar via
het interne license plate systeem dat BuyBay c.s. hanteerden. Oneigenlijke
vermenging lijkt hierdoor vooralsnog niet aan de orde te zijn.

Onderhanden werk
BuyBay lijkt niet over onderhanden werk te beschikken.



3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De curator is veelvuldig in overleg geweest met het bestuur en de site 27-08-2026
manager in Wijchen om de aanwezige voorraad in kaart te brengen. De 1

curator heeft de aanwezige voorraad laten inventariseren door NTAB en met

NTAB de mogelijkheden voor de verkoop van de voorraad onderzocht.

Daarnaast heeft de curator actief contact gezocht met partijen die mogelijk
geinteresseerd zijn in de voorraad. Er is een kijkdag georganiseerd in het
pand in Wijchen voor alle partijen die zich bij de curator hebben gemeld met
interesse in overname van de activa (waaronder de voorraad) en er zijn
meerdere uitgebreide voorraadlijsten met toelichting daarop met de
geinteresseerde partijen gedeeld.

Daarbij was een uitdaging dat bepaalde systemen binnen BuyBay c.s. niet
meer online waren en dat niet met alle partners contact kon worden gelegd.
De curator heeft dan ook veel werkzaamheden verricht in het kader van het
in kaart brengen van de voorraad, het beoordelen van de eigendomsposities
van de verschillende partners, het contact leggen met die partners en het
realiseren en codrdineren van de afwikkeling van de eigendomsaanspraken,
zoals hieronder in paragraaf 5.5 in meer detail wordt toegelicht.

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Software
IE-rechten

totaal €0,00 €0,00

Toelichting andere activa

BuyBay bezit bovendien nog de volgende activa. 27-08-2026

1

Software

BuyBay c.s. beschikken over diverse intern ontwikkelde softwareplatformen,
bijvoorbeeld voor het beoordelen en verkopen van producten via diverse
marktplaatsen. De curator begrijpt dat hier bij de ontwikkeling van die
software significante bedragen in zijn geinvesteerd.

IE-rechten

BuyBay c.s. zijn rechthebbenden van het auteursrecht ten aanzien van de
intern ontwikkelde software. Verder hebben BuyBay c.s. een aantal
merkenrechten, geregistreerde handelsnamen en domeinnamen.

3.9 Werkzaamheden andere activa

De curator heeft de aanwezige IE-rechten geinventariseerd en hierover 27-08-2026
doorlopend contact gehad met het bestuur en de relevante werknemers. 1



4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Uit de (financiéle) administratie van BuyBay volgt dat er een drietal 27-08-2026
debiteuren zijn met een totale omvang van EUR 747.651,62. In ieder geval 1

een van de debiteuren heeft mogelijk echter een (verrekenbare)

tegenvordering. De curator zal dit in de komende verslagperiode nader

onderzoeken.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

I Uitzoeken van de bekende debiteuren en verifiéren met tegenvorderingen. 27-08-2026

1

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

27-08-2026
Toelichting vordering van bank(en) 1
De curator heeft een aantal banken aangeschreven met het verzoek te laten
weten of BuyBay bankrekeningen bij hen aanhoudt.
BuyBay c.s. bankierde hoofdzakelijk bij de een van de Nederlandse
grootbanken. Op de bankrekening van BuyBay was op datum faillissement
een positief banksaldo van EUR 695.860,04 aanwezig. Dit bedrag is inmiddels
ontvangen op de boedelrekening.
Eris ook sprake van een pinrekening. Het positieve saldo van EUR 357,06 is
nog niet ontvangen op de boedelrekening.
5.2 Leasecontracten
BuyBay beschikte over een leaseauto. Inmiddels is deze leaseovereenkomst 27-08-2026
beéindigd en is de auto ingeleverd. 1
5.3 Beschrijving zekerheden
Pandrecht 27-08-2026
Naar de curator begrijpt is er begin 2026 met de huisbank overeenstemming 1

bereikt over het afbouwen van een werkkapitaalfinanciering. Dit krediet zou
per 1 juli 2026 volledig zijn afgebouwd, waarmee het pandrecht van de bank
op onder andere de debiteuren is komen te vervallen. Ten tijde van het
failissement was er naar de curator begrijpt geen sprake meer van een
pandrecht of andere zekerheden.



5.4 Separatistenpositie

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing. 27-08-2026

1

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Eigendomsvoorbehoud en consignatie 27-08-2026
Zoals hierboven in paragraaf 3.6 beschreven, betreft het overgrote 1
merendeel van de voorraad consignatiegoederen die geen eigendom zijn van

BuyBay c.s. BuyBay c.s. sloot met de meeste van haar partners
consignatieovereenkomsten. Van zuivere consignatie lijkt echter geen sprake

te zijn geweest: in de overeenkomsten was bepaald dat BuyBay het

eigendom van een retourproduct verwierf op het moment véérdat zij het
doorverkocht aan een consument. In de praktijk functioneerde deze

constructie hetzelfde als consignatie, met als gevolg dat de meeste

betrokken partners eigenaar zijn gebleven van de voorraad die zich in het

warenhuis in Wijchen bevindt.

Met een klein deel van de partners had BuyBay andere afspraken,
bijvoorbeeld dat BuyBay de producten van die partners direct aankocht. In de
toepasselijke voorwaarden met deze partners is echter veelal een uitgebreid
eigendomsvoorbehoud overeengekomen, waardoor ook deze goederen in
veel gevallen eigendom van de partners zijn gebleven.

Zoals hierboven beschreven in paragraaf 3.7, heeft de curator veel
werkzaamheden verricht in het kader van het beoordelen van de
eigendomsposities van de verschillende partners, het contact leggen met die
partners en het realiseren en codrdineren van de afwikkeling van de
eigendomsaanspraken. Met een aantal partners heeft de curator
overeenstemming dat zij hun eigendommen kunnen komen ophalen tegen
een boedelbijdrage. De uitlevering van deze goederen is mede verzorgd door
de werknemers van BuyBay c.s. en NTAB. De meeste partners hebben echter
aangegeven hun eigendommen (voorlopig nog) niet op te halen, in
afwachting van onderhandelingen met de doorstartende partij (zie hierna
onder 6). Ten slotte zijn er een aantal partners die afstand hebben gedaan
van hun eigendommen en heeft de curator met enkele partners, ondanks
meerdere contactpogingen, nog geen contact kunnen leggen.

Bruikleen

Een aantal zaken, zoals koffiemachines en containers, hadden BuyBay c.s. in
bruikleen. De curator is met de eigenaren daarvan in contact om de zaken op
te laten halen.

5.6 Retentierechten

Voor zover de curator bekend niet van toepassing. 27-08-2026

1

Er heeft zich een schuldeiser bij de curator gemeld met een ingeroepen recht
op retentie. Dit betrof echter een vergissing en het beroep is ingetrokken.

5.7 Reclamerechten

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing. 27-08-2026

1



5.8 Boedelbijdragen

27-08-2026

Toelichting
1

De curator rekent conform een advies van NTAB een boedelbijdrage voor de

op grond van een eigendomsvoorbehoud en/of consignatie retour te nemen

zaken.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De curator heeft een aantal banken aangeschreven met het verzoek te laten 27-08-2026

weten of BuyBay c.s. bankrekeningen bij hen aanhouden. Daarnaast heeft de 1

curator veelvuldig contact gehad met de huisbank over het banksaldo en het

overmaken van het positieve saldo naar de boedelrekening.

In verband met de ingeroepen eigendomsrechten heeft de curator veel

contact gehad met diverse partijen en schuldeisers ten aanzien van

mogelijke hun aanspraken. Daarnaast zijn er werkzaamheden verricht in het

kader van het uitleveren van de retourproducten waarop deze aanspraken

van toepassing zijn.

. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Direct na de uitspraak van het faillissement heeft de curator in samenspraak 27-08-2026

met NTAB de mogelijkheden verkend om de activiteiten tijdelijk voort te 1

zetten. Al snel bleek echter dat voortzetting van de onderneming niet in het

belang van de boedel zou zijn, onder meer vanwege de kosten en mogelijke

risico's. De onderneming is daarom niet voortgezet.

6.2 Financiéle verslaglegging

Niet van toepassing. 27-08-2026
1

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Onderzoek naar mogelijke voortzetting en afwegen diverse scenario's. 27-08-2026
1

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

Direct na de uitspraak van het faillissement is, in samenspraak met het 27-08-2026
bestuur, het nodige in gang gezet om een mogelijke doorstart te realiseren. 1

Gelet op de korte opzegtermijn van het benodigde personeel, zijn de

trajecten van een doorstart en van de losse verkoop van de activa parallel

opgezet.

Er is een uitgebreid verkoopproces gevoerd, waarbij verschillende partijen

die mogelijk geinteresseerd zouden kunnen zijn in een doorstart actief zijn
benaderd. Ook is de curator door veel partijen actief benaderd, onder meer
naar aanleiding van aandacht in de (beroeps)media.

Geinteresseerde partijen hebben na het ondertekenen van een
geheimhoudingsverklaring de mogelijkheid gehad om stukken in te zien in
een dataroom, de bedrijfsruimten in Wijchen en Amsterdam te bezichtigen en
om vragen te stellen aan het bestuur en verschillende key werknemers.

Na een indicatieve biedingsronde en een definitieve biedingsronde is door
een van de partijen een integraal bod gedaan waarmee een doorstart kon
worden bewerkstelligd en dat voor de boedel de hoogste opbrengst zou
realiseren.

De curator is vervolgens met deze partij in exclusieve onderhandeling gegaan
over de voorwaarden van de verkoop. In dat kader is er wederom veel
contact geweest met betrokken partijen, waaronder essentiéle
dienstverleners, key werknemers en belangrijke klanten van BuyBay c.s. Op
24 augustus 2026 heeft de rechter-commissaris machtiging voor de verkoop
verleend, waarna diezelfde dag de koopovereenkomst is getekend. De koop
ziet op alle activa van BuyBay c.s.

Een belangrijk onderdeel van de doorstart, waar de curator ook in de selectie
van het bod waarde aan heeft gehecht, is dat een deel van de

werkgelegenheid behouden blijft nu de koper zich heeft verplicht om aan een
aantal werknemers van BuyBay c.s. een arbeidsovereenkomst aan te bieden.

De koopovereenkomst dient te worden gezien als één geheel, nu de
verkochte activa zijn verdeeld over BuyBay en BBS. De gehele koopprijs is
ontvangen op de boedelrekening van BuyBay. De curator zal de koopprijs in
de komende verslagperiode verhoudingsgewijs over de twee boedels
alloceren op basis van de activalijsten, waarbij de verwachting is dat ook een
significant deel van de koopprijs aan BBS toe zal komen.

6.5 Verantwoording

Met de realisatie van de doorstart is niet alleen de hoogste opbrengst voor 27-08-2026
de activa van BuyBay c.s. ontvangen, maar is ook behoud van 1
werkgelegenheid voor een deel van de werknemers van BuyBay c.s.

gerealiseerd.

Daarnaast is het mogelijk voor een deel van de schuldeisers, zijnde de
partners, om de aanwezige retourproducten door de doorstarter te laten
verkopen. Dit levert continuiteit op en geeft de kans aan deze schuldeisers
om de schade te beperken.

De curator meent dan ook dat deze doorstart in het belang van de
gezamenlijke schuldeisers is.



6.6 Opbrengst

27-08-2026
€ 250.000,00
1
Toelichting
De opbrengst van de doorstart van EUR 250.000 komt toe aan de boedels
van BuyBay c.s. en zal door de curator in de komende verslagperiode
verhoudingsgewijs over de twee boedels worden gealloceerd op basis van
de activalijsten. Een deel van de opbrengst (EUR 50.000) ziet op voorraad
waarvan niet duidelijk kon worden vastgesteld aan wie deze toekomt. De
boedel en de doorstarter zijn een verrekeningsmechanisme overeengekomen
waarbij mogelijk een deel van de EUR 50.000 nog aan de doorstarter zal
worden gerestitueerd.
6.7 Boedelbijdrage
27-08-2026
Toelichting
1
Niet van toepassing.
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
De curator heeft een uitgebreid verkoopproces opgezet. De curator heeft 27-08-2026
potentieel geinteresseerde partijen actief benaderd, relevante informatie 1

verzameld en een dataroom ingericht. Gedurende het verkoopproces heeft
de curator de geinteresseerde partijen van de benodigde informatie
voorzien, de vragen beantwoord en bezichtigingen van de bedrijfsruimten in
Wijchen en Amsterdam georganiseerd.

De curator heeft de ontvangen biedingen beoordeeld en hierover
onderhandeld. Gedurende het onderhandelingsproces heeft de curator
contact onderhouden met essentiéle dienstverleners, key werknemers en
belangrijke klanten van BuyBay c.s.

Na de ondertekening van de koopovereenkomst heeft de curator de
benodigde informatie aan de koper verstrekt, contact onderhouden met
werknemers van BuyBay c.s. en overige betrokken partijen geinformeerd over
de verkoop.

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

I Onderwerp van nader onderzoek. 27-08-2026
1



7.2 Depot jaarrekeningen

Volgens het bestuur werden jaarlijks drie afzonderlijke jaarrekeningen
opgesteld voor BuyBay, BBS en haar aandeelhouder, maar werd er intern
gebruik gemaakt van een geconsolideerde jaarrekening.

De jaarrekeningen van BuyBay over de verschillende jaren zijn op de
volgende data gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel:

2020: 23 april 2021

2021: 2 september 2022

2022: 18 september 2023

2023: 16 december 2024

2024: 10 december 2025

De jaarrekeningen lijken derhalve allen tijdig te zijn gedeponeerd.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Volgens de bestuurders heeft erin 2023 een volledige audit plaatsgevonden
en voor 2024-2025 is er een samenstellingsverklaring. De curator zal nader
onderzoek verrichten.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Onderwerp van nader onderzoek.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

Onderwerp van nader onderzoek.

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

Onderwerp van nader onderzoek.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

Onderwerp van nader onderzoek.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De curator heeft in de afgelopen verslagperiode onderzoek naar het voldoen
aan deponeringsverplichting gedaan in het Handelsregister.

27-08-2026

1

27-08-2026
1

27-08-2026
1

27-08-2026
1

27-08-2026

1

27-08-2026
1

27-08-2026
1



8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

27-08-2026

1

€ 56.910,55
Toelichting

Salaris curator: P.M.
ClaimsAgent: € 414,43
Huur: € 56.496,12

Er is een ingediende huurvordering voorlopig betwist in verband met een
dubbele indiening.

Daarnaast heeft een werknemer een boedelvordering ingediend. De curator
moet deze vordering nog beoordelen.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

27-08-2026

€ 50.957,00
1

Toelichting

De Belastingdienst heeft een vordering van EUR 50.957,00 ingediend die ziet
op loonheffingen.

8.3 Pref. vord. UWV

27-08-2026

€ 0,00

’ 1
Toelichting

Het UWYV heeft tot op heden geen vordering ingediend. De curator verwacht
wel een preferente vordering van het UWV gezien de werknemers die per
datum faillissement nog in dienst waren en waarop de loongarantieregeling
van toepassing is.

8.4 Andere pref. crediteuren

27-08-2026

€ 1.907,99

’ 1
Toelichting

Er zijn een drietal schuldeisers die een beroep hebben gedaan op een
voorrangsrecht. Deze rechten zullen op een later moment door de curator
worden beoordeeld.



8.5 Aantal concurrente crediteuren

128
Toelichting

Er zijn 128 concurrente vorderingen ingediend voor een totaalbedrag van
EUR 1.826.650,81.

De curator heeft een vordering voorlopig betwist in verband met een dubbele
indiening. De ingediende vorderingen zullen op een later moment door de
curator worden beoordeeld.

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 1.826.650,81

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Er is thans nog geen zicht op de wijze van afwikkeling van het faillissement.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

De curator heeft van de bestuurders een crediteurenlijst ontvangen en heeft
alle bekende crediteuren aangeschreven met het verzoek om hun
vorderingen in te dienen via het daarvoor beschikbare online portaal
ClaimsAgent.

De curator verzoekt alle crediteuren die zich nog niet bij haar gemeld hebben
om hun vordering in te dienen. Crediteuren kunnen hun vorderingen indienen
via www.claimsagent.nl.

27-08-2026

1

27-08-2026
1

27-08-2026

1

27-08-2026

1


https://

9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

9.2 Aard procedures

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

9.3 Stand procedures

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

9.4 Werkzaamheden procedures

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

27-08-2026

1

27-08-2026

1

27-08-2026
1

27-08-2026
1



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De werkzaamheden van de curator zullen zich in de volgende verslagperiode 27-08-2026
voornamelijk gaan richten op de volgende onderwerpen: 1

e inventariseren van de ontvangen (financiéle) administratie;
e afwikkeling doorstart en verkoop activa;

e afwikkeling consignatieaanspraken;

oplevering huurpanden;

inventarisatie en aanschrijven debiteuren;

e naderinventariseren vorderingen crediteuren; en
e onderzoek naar oorzaken faillissement en eventuele
onregelmatigheden.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Er is thans nog geen zicht op de termijn waarop dit failissement kan worden 27-08-2026
afgewikkeld. 1

10.3 Indiening volgend verslag

I 27-11-2026 27-08-2026
1

10.4 Werkzaamheden overig

Opstellen en indienen faillissementsverslag, diverse administratieve 27-08-2026
werkzaamheden. 1
Bijlagen

Bijlagen
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