Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer 1
Datum verslag 05-10-2026
Insolventienummer F.13/26/278
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000540039:F001
Datum uitspraak 03-09-2026
R-C mr. V.G.T. van Emstede
Curator mr Y.S. Beerepoot

Algemene gegevens

Naam onderneming

A tot Z Holding B.V. 05-10-2026
1

De in dit verslag en volgende verslagen vermelde feiten zijn voor een groot deel
gebaseerd op de door de bestuurder van A tot Z Holding B.V. verstrekte
informatie. De curator kan niet uitsluiten dat delen daarvan later onjuist of
incompleet zullen blijken te zijn. Naar de oorzaken van het faillissement zal nog
nader onderzoek worden gedaan. Alle in dit verslag en volgende verslagen
vermelde conclusies zijn voorlopig. Aan de informatie die is opgenomen in dit
verslag en volgende verslagen kunnen geen rechten worden ontleend.

Gegevens onderneming

A tot Z Holding B.V. is (volgens de gegevens uit de Kamer van Koophandel) 05-10-2026
op 19 maart 2015 opgericht en op 20 maart 2015 ingeschreven bij de Kamer 1
van Koophandel.

Bij uitspraak van de rechtbank Limburg, locatie Roermond, is A tot Z Holding
B.V. op 3 september 2026 in staat van faillissement verklaard. A tot Z Holding
B.V. zal hierna worden aangeduid als “A tot Z"” of “gefailleerde”.

A tot Z is de holdingmaatschappij van BuyBay B.V. ("BuyBay”) en BuyBay
Services B.V. ("BBS") die respectievelijk op 16 juli 2026 en 20 juli 2026 in
staat van faillissement zijn verklaard. BuyBay en BBS zullen hierna
gezamenlijk worden aangeduid als “"BuyBay c.s.”.
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Activiteiten onderneming

BuyBay c.s. hielden zich bezig met duurzame retourverwerking en de verkoop 05-10-2026
van overstock- en retourproducten van retailers, e-tailers, merken, 1
distributeurs en fabrikanten via een tiental (internationale) online platformen

en marktplaatsen. De focus lag daarbij op meer hoogwaardige producten en

elektronica. Onder haar klanten bevinden zich veel binnen deze markt

bekende partijen en merken.

A tot Z hield de aandelen in BuyBay, BBS en enkele andere (buitenlandse)
vennootschappen. Naar de curator van het bestuur begrijpt waren de
activiteiten van deze andere vennootschappen reeds enige tijd véér
faillissement gestaakt.

De activiteiten van A tot Z bestaan (volgens de gegevens uit de Kamer van
Koophandel) uit het oprichten van, deelnemen in, het zich op enigerlei andere
wijze interesseren bij, het voeren van beheer en van de directie over en het
geven van adviezen en het verlenen van diensten aan andere
vennootschappen en ondernemingen.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2022 € 11.174.954,00 € -774.725,00 € 7.020.727,00
2023 € 8.918.188,00 € -524.665,00 € 6.176.055,00

2024 € 7.719.686,00 €-1.283.982,00 €5.233.017,00

2025 € 3.084.524,00 € -901.009,00 € 5.549.874,00

Toelichting financiéle gegevens

De financiéle gegevens zijn afkomstig uit de geconsolideerde jaarrekeningen 05-10-2026
2022 tot en met 2025. Hierbij dient opgemerkt te worden dat de 1
geconsolideerde jaarrekening voor 2025 slechts de periode van januari tot

en met juni 2025 beslaat.

Gemiddeld aantal personeelsleden

05-10-2026
Toelichting

1
Naar de curator begrijpt heeft A tot Z ten tijde van het faillissement geen
personeelin dienst, noch in het jaar voorafgaande aan het faillissement.
Boedelsaldo

05-10-2026
€ 0,00

1



Verslagperiode
van

3-9-2026

t/m

1-10-2026

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren
1 11 uur 6 min

totaal 11 uur 6 min

Toelichting bestede uren

De in deze verslagperiode bestede uren betreffen werkzaamheden van de
curator en haar team, en worden in dit verslag nader toegelicht. In de eerste
weken van het faillissement zijn er voornamelijk werkzaamheden verricht in
het kader van het inventariseren van de aanwezige (financiéle) administratie
en het aanschrijven van de mogelijke crediteuren.

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

A tot Z is (volgens de gegevens uit de Kamer van Koophandel) op 19 maart
2015 opgericht en op 20 maart 2015 ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel. Er zijn verschillende natuurlijke en rechtspersonen
aandeelhouder van A tot Z. Het bestuur bestaat uit twee natuurlijke
personen. Deze personen bekleden de functie van bestuurder sinds 7 januari
2025 en 20 februari 2026.

Naast het bestuur beschikt A tot Z over een raad van commissarissen
bestaande uit een drietal natuurlijke personen.

1.2 Lopende procedures

De curatoris niet bekend met lopende procedures.

1.3 Verzekeringen

Volgens de bestuurders is er een lopende
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering op naam van de gefailleerde.
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1
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1



1.4 Huur

Volgens de bestuurders zijn er geen lopende huurovereenkomst(en) op 05-10-2026
naam van de gefailleerde. 1

1.5 Oorzaak faillissement

De in dit verslag vermelde feiten zijn voor een groot deel gebaseerd op de door de 05-10-2026
bestuurder van A tot Z verstrekte informatie. De curator kan niet uitsluiten dat 1

delen daarvan later onjuist of incompleet zullen blijken te zijn. Naar de oorzaken

van het faillissement zal nog nader onderzoek worden gedaan. Alle in dit verslag

vermelde conclusies zijn voorlopig. Aan de informatie die is opgenomen in dit

verslag kunnen geen rechten worden ontleend.

De gefailleerde is een houdstermaatschappij zonder eigen operationele
activiteiten en zonder eigen personeel. A tot Z is enig aandeelhouder en
bestuurder van het gefailleerde BuyBay en BBS. Daarnaast is A tot Z ook enig
aandeelhouder van BuyBay GmbH die zich tevens in liquidatie bevindt.

Volgens de bestuurders bestaan de activa van de gefailleerde vrijwel geheel
uit deelnemingen in en vorderingen op BuyBay, BBS en BuyBay GmbH en
heeft A tot Z geen eigen inkomsten. Door de failissementen van BuyBay en
BBS en de liquidatie van BuyBay GmbH zijn de vorderingen op de
groepsvennootschappen oninbaar geworden en kon er niet langer in de
kortlopende liquiditeitsbehoefte van A tot Z worden voorzien.

Voor meer informatie over de faillissementen van BuyBay c.s. wordt verwezen
naar de openbare faillissementsverslagen, die online zijn in te zien via het
insolventieregister.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Toelichting

Naar de curator begrijpt had A tot Z ten tijde van het faillissement geen
personeelin dienst, noch in het jaar voorafgaande aan het faillissement.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden

0

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

N.v.t.

. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Op basis van de op dit moment beschikbare informatie lijkt A tot Z geen
onroerende zaken in Nederland te hebben.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

N.v.t.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

Op basis van de op dit moment beschikbare informatie lijkt A tot Z niet over
bedrijffsmiddelen te beschikken.
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1



3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De Belastingdienst heeft tot op heden geen vorderingen ingediend.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Niet van toepassing.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Op basis van de op dit moment beschikbare informatie lijkt A tot Z niet over
voorraden dan wel onderhanden werk te beschikken.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

N.v.t.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

A tot Z lijkt de aandelen te houden in een aantal vennootschappen,
waaronder BuyBay, BBS en een of meer buitenlandse vennootschappen. Naar
de curator begrijpt waren de activiteiten van deze vennootschappen reeds
enige tijd voor faillissement gestaakt. De curator doet onderzoek naar de
aandelenbelangen die A tot Z houdt.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Inventariseren aandelenbelangen gehouden door A tot Z.
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

I Volgens de bestuurders van A tot Z zijn er geen debiteuren. 05-10-2026

1

4.2 Werkzaamheden debiteuren

I Nt 05-10-2026

1

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

05-10-2026
Toelichting vordering van bank(en)
1
De curator heeft een aantal banken aangeschreven met het verzoek te laten
weten of A tot Z bankrekeningen bij hen aanhoudt.
A tot Z bankierde bij een van de Nederlandse grootbanken. Op de
bankrekening van de gefailleerde stond op datum faillissement een negatief
saldo van EUR 3,85.
5.2 Leasecontracten
I Voor zover de curator bekend niet van toepassing. 05-10-2026
1
5.3 Beschrijving zekerheden
Voor zover de curator bekend niet van toepassing. 05-10-2026
. L 1
Er hebben zich vooralsnog geen partijen bij de curator gemeld met een
(gepretendeerd) zekerheidsrecht.
5.4 Separatistenpositie
I Voor zover de curator bekend niet van toepassing. 05-10-2026

1



5.5 Eigendomsvoorbehoud

Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

Er hebben zich vooralsnog geen partijen bij de curator gemeld met een
(gepretendeerd) eigendomsrecht.

5.6 Retentierechten

Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

5.7 Reclamerechten

Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Niet van toepassing.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De curator heeft een aantal banken aangeschreven met het verzoek te laten
weten of A tot Z bankrekeningen bij hen aanhoudt.

. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Naar de curator begrijpt heeft A tot Z geen eigen operationele activiteiten,
geen noemenswaardige activa en geen personeel. Per datum faillissement
was er daarom geen onderneming die kon worden voortgezet.

6.2 Financiéle verslaglegging

Niet van toepassing.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Niet van toepassing.
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Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Naar de curator begrijpt heeft A tot Z geen eigen operationele activiteiten, 05-10-2026
geen noemenswaardige activa en geen personeel. Een doorstart behoort 1
daarmee naar verwachting niet tot de mogelijkheden.

6.5 Verantwoording

I Niet van toepassing. 05-10-2026
1

6.6 Opbrengst

05-10-2026
Toelichting
1
Niet van toepassing.
6.7 Boedelbijdrage
05-10-2026
Toelichting
1
Niet van toepassing.
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
I Niet van toepassing. 05-10-2026
1
7. Rechtmatigheid
7.1 Boekhoudplicht
I Onderwerp van nader onderzoek. 05-10-2026

1



7.2 Depot jaarrekeningen

Volgens het bestuur werden jaarlijks drie afzonderlijke jaarrekeningen
opgesteld voor A tot Z, BuyBay en BBS, maar werd er intern gebruik gemaakt
van een geconsolideerde jaarrekening.

De jaarrekeningen van A tot Z over de verschillende jaren zijn op de
volgende data gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel:

2020: 23 april 2021

2021: 2 september 2022

2022: 18 augustus 2023

2023: 29 november 2024

2024: 4 december 2025

De jaarrekeningen lijken derhalve allen tijdig te zijn gedeponeerd.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

I Niet van toepassing.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

I Onderwerp van nader onderzoek.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

Onderwerp van nader onderzoek.

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

Onderwerp van nader onderzoek.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

I Onderwerp van nader onderzoek.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De curator heeft in de afgelopen verslagperiode onderzoek naar het voldoen
aan deponeringsverplichting gedaan in het Handelsregister.

8. Crediteuren

05-10-2026

1

05-10-2026
1

05-10-2026
1

05-10-2026
1

05-10-2026

1

05-10-2026
1

05-10-2026
1



8.1 Boedelvorderingen

05-10-2026
€12,10

1
Toelichting
ClaimsAgent: EUR 12,10
Salaris curator: P.M.
8.2 Pref. vord. van de fiscus

05-10-2026
€ 0,00

1
Toelichting
De Belastingdienst heeft ten tijde van dit verslag (nog) geen vordering(en)
ingediend.
8.3 Pref. vord. UWV

05-10-2026
€ 0,00

1
Toelichting
Eris geen personeel in dienst geweest bij de gefailleerde en een vordering
van het UWV wordt daarom niet verwacht.
8.4 Andere pref. crediteuren

05-10-2026
€ 0,00

1
Toelichting
Nog niet ingediend.
8.5 Aantal concurrente crediteuren

05-10-2026
4

1
Toelichting

Er zijn in totaal 4 concurrente vorderingen ingediend voor een totaalbedrag
van EUR 215.563,02.

Deze vorderingen lijken te zien op voorderingen van aandeelhouders. De
curator zal op een later moment beoordelen of dit verifieerbare vorderingen
zijn en zo ja, welke rang deze vorderingen hebben.



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 215.563,02
Toelichting

Er zijn in totaal 4 concurrente vorderingen ingediend voor een totaalbedrag
van EUR 215.563,02.

Deze vorderingen lijken te zien op voorderingen van aandeelhouders. De
curator zal op een later moment beoordelen of dit verifieerbare vorderingen
zijn en zo ja, welke rang deze vorderingen hebben.

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Eris thans nog geen zicht op de wijze van afwikkeling van het faillissement.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

De curator heeft van de bestuurders een crediteurenlijst ontvangen en heeft

alle bekende crediteuren en aandeelhouders aangeschreven met het verzoek
om hun vorderingen in te dienen via het daarvoor beschikbare online portaal

ClaimsAgent.

De curator verzoekt alle crediteuren die zich nog niet bij haar gemeld hebben
om hun vordering in te dienen. Crediteuren kunnen hun vorderingen indienen
via www.claimsagent.nl.
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9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

9.2 Aard procedures

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

9.3 Stand procedures

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing.

9.4 Werkzaamheden procedures

I Voor zover de curator bekend niet van toepassing.
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10. Overig

10.1 Plan van aanpak
De werkzaamheden van de curator zullen zich in de volgende verslagperiode 05-10-2026

voornamelijk gaan richten op de volgende onderwerpen: 1

e inventariseren van de ontvangen (financiéle) administratie;

e inventarisatie en aanschrijven debiteuren;

e naderinventariseren vorderingen crediteuren; en

e onderzoek naar oorzaken faillissement en eventuele
onregelmatigheden.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Er is thans nog geen zicht op de termijn waarop dit failissement kan worden 05-10-2026
afgewikkeld. 1

10.3 Indiening volgend verslag
| 5-1-2027 05-10-2026

1

10.4 Werkzaamheden overig

Opstellen en indienen faillissementsverslag, diverse administratieve 05-10-2026
werkzaamheden. 1
Bijlagen

Bijlagen
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