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Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Stichting ZorgBedrijf Noord-Holland 14-09-2018 
 5

Stichting ZorgBedrijf Noord-Holland, ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 37121342, met als vestigingsadressen:

9483 PH Zeegse, Schipborgerweg nr. 1;
1811 LP Alkmaar, Kanaalkadere 16a;
1784 MA Den Helder, IJsselmeerstraat nr. 2.

14-09-2018 
 5

De omschrijving van de activiteiten is in het handelsregister van de Kamer van
Koophandel als volgt: “Verpleging, verzorging, begeleiding of voorlichting i.v.m.
ziekte, herstel, invaliditeit of ouderdom; centraal bureau”

14-09-2018 
 5

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2013 € 1.899.053,00 € 13.674,00 € 312.398,00

2014 € 2.381.170,00 € 36.326,00 € 381.451,00

2015 € 2.059.215,00 € -344.397,00 € 379.813,00

Verslagnummer 7
Datum verslag 19-02-2026
Insolventienummer F.15/16/278
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000007418:F001
Datum uitspraak 25-07-2016

R-C mr. M.P. de Valk
Curator mr B.J. Mekkelholt

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=8116d2fe-2753-e611-80d2-005056ac167e
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=d539d895-164b-e511-80c5-005056ac167e


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

60
14-09-2018 

 5

€ 348.325,32
14-09-2018 

 5

€ 0,00

Toelichting 

Reeds in het (verdere) verleden zijn de faillissementskosten vastgesteld.
Daarna is overgegaan tot financiële afw ikkeling waarbij de
faillissementskosten zijn voldaan en het nog resterende saldo is
overgemaakt naar het UWV als boedelcrediteur.

19-02-2026
 7

van 

15-3-2018

t/m 

10-9-2018

14-09-2018 
 5

van 

11-9-2018

t/m 

4-6-2019

04-02-2019 
 6

van 

5-6-2019

t/m 

5-2-2026

19-02-2026
 7

Verslagperiode Bestede uren

5 0 uur 0 min

6 0 uur 0 min

7 7 uur 35 min

totaal 7 uur 34 min



Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

In totaal is aan de behandeling van dit faillissement 308,17 uur besteed. 14-09-2018 
 5

In totaal is aan de behandeling van dit faillissement 319,83 uur besteed.

Alle onderwerpen in dit faillissement zijn afgewikkeld. Dit is een eindverslag.

04-02-2019 
 6

In totaal is aan de behandeling van dit faillissement 327 uur en 25 minuten
besteed.

De uren betrekking hebbende op verslagperiode 7 hebben enkel en alleen
betrekking op de (verdere) afw ikkeling van het faillissement van zowel de
huidige als de voormalige curator.

19-02-2026
 7

1. Inventarisatie

2. Personeel



3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

3. Activa



4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

boedeldebiteuren € 191.536,75 € 176.335,93 € 0,00

pré-faillissementsdebiteuren € 102.386,44 € 95.176,55 € 0,00

totaal € 293.923,19 € 271.512,48 € 0,00

In de afgelopen verslagperiode zijn nog nabetalingen voor verleende zorg
ontvangen tot een bedrag van € 5.176,55. Dit bedrag is bijgeschreven op de
faillissementsrekening.

14-09-2018 
 5

Geen w ijzigingen. 19-02-2026
 7

Afgewikkeld. 14-09-2018 
 5



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

5. Bank / Zekerheden



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Doorstarten onderneming

7. Rechtmatigheid

Nee

Toelichting 

Het onderzoek naar de oorzaken en achtergronden van het faillissement en de
wijze waarop het bestuur zijn taken heeft vervuld, is in deze verslagperiode
afgerond.

De bevindingen van de curator zijn als volgt samen te vatten:

Stichting ZorgBedrijf Noord-Holland en haar dochter Thuiszorg Noord-Holland
B.V. (F 5/16/267) waren actief in de branche van de thuiszorg. ZorgBedrijf
legde zich toe op het verlenen van zorg op grond van de Wet Langdurige Zorg

14-09-2018 
 5



(Zorgkantoren) en Wijkzorg (Zorgverzekeraars). Thuiszorg NH legde zich toe
op het verlenen van ondersteuning in de thuissituatie (WMO, regelt vooral
huishoudelijke ondersteuning).

ZorgBedrijf heeft met ingang van 2008 de activiteiten van Zorgbedrijf
Nederland Holding B.V. in Noord-Holland en Zuid-Holland en een klein deel in
Noord-Nederland gedeeltelijk voortgezet.

ZorgBedrijf heeft een eenhoofdig bestuur en een raad van commissarissen met
drie leden. ZorgBedrijf en Thuiszorg NH hadden ongeveer 200 werknemers in
vaste dienst.

ZorgBedrijf beschikte niet over een krediet van een bank of andere financiële
instelling. De activiteiten moesten worden gefinancierd uit de lopende
kasstroom en door eigen reserves op te bouwen. Vanaf 2011 ontstaan
liquiditeitsproblemen en vindt de financiering tevens plaats met kortlopende
schulden.

ZorgBedrijf heeft vele jaren moeten werken vanuit een zwakke financiële
positie. In de verklaring van de accountant bij de jaarrekening 2014 heeft deze
de aandacht gevestigd op het feit dat per 31 december 2014 de schulden van
ZorgBedrijf de totale activa overstegen met € 261.248 en dat door
maatregelen de continuïteit niet verder in gedrang mag komen. De accountant
verklaart dat deze condities duiden op het bestaan van een onzekerheid van
materieel belang op grond waarvan gerede tw ijfel zou kunnen bestaan over
de continuïteitsveronderstelling van ZorgBedrijf.

De raad van commissarissen en de bestuurder kwamen in 2014 tot de
conclusie dat er op zich voor de lange termijn mogelijkheden waren de
resultaten te verbeteren, maar zij zagen in, mede op basis van ingewonnen
advies, dat hiervoor allereerst een sterke kostenreductie noodzakelijk zou zijn.
Medio juni 2015 heeft een adviesbureau in opdracht van ZorgBedrijf een
reorganisatieplan opgesteld.

In de loop van 2015 is de reorganisatie doorgevoerd en heeft dit geleid tot
een ontslagronde onder het personeel. Op de cijfers 2015 heeft deze
ontslagronde geen positief effect kunnen sorteren. Op basis van berekeningen
had de reorganisatie over het boekjaar 2016 tot een licht positief resultaat
moeten leiden.

Eind 2015/begin 2016 is ZorgBedrijf gaan onderzoeken of samenwerking met
een partner in de branche tot versterking zou kunnen leiden. Hoewel er
diverse gesprekken zijn gevoerd, heeft dit niet geleid tot een vorm van
samenwerking of fusie.

Vanwege oplopende liquiditeitstekorten hebben bestuur en raad van
commissarissen in juni 2016 besloten surséance van betaling van ZorgBedrijf
aan te vragen. De hoop was dat tijdens de surséance een fusie of overname
met een partner alsnog zou kunnen worden gerealiseerd. De bewindvoerder
moest echter al snel constateren dat van een fusie of overname geen sprake
zou kunnen zijn en vervolgens is gelijktijdig het faillissement van zowel
ZorgBedrijf als Thuiszorg NH uitgesproken.

Ontw ikkelingen sector
In diverse publicaties wordt melding gemaakt van de zwakke financiële positie
van ondernemingen die actief zijn in de thuiszorg. Als belangrijkste oorzaken
worden genoemd de decentralisatie van de AWBZ naar de WLZ en WMO met
het gelijktijdig korten van budgetten. Over 2015 was er sectorbreed sprake
van een verslechtering van de kengetallen voor rendement, solvabiliteit en
overige. Als gevolg van de tariefdruk is er over de gehele line een omzetdaling
geconstateerd . In 2016 is het rendement verder verslechterd. Verder speelt



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

een rol te late toekenning van budgetten en in voorkomende gevallen de
weigering van zorgverzekeraars om overproductie te vergoeden en verhoogde
administratieve druk.

Ontw ikkelingen ZorgBedrijf en Thuiszorg NH
De ontw ikkelingen in de sector zijn voor een belangrijk deel te herkennen in de
exploitatie van ZorgBedrijf waarbij ook eigen problematiek een rol speelt:

1. ZorgBedrijf is actief in een branche met steeds sterker wordende
concurrentie. ZorgBedrijf is een relatief kleine speler. Zij is te klein om als grote
speler te kunnen gelden en te groot voor een nichepartij;
2. De invoering van de WMO in 2015 heeft het speelveld drastisch veranderd
en de invoering leidt tot verhoging van de administratieve druk en tot
(tijdelijke) problemen met het juist verwerken van productiecijfers;
3. Na de doorstart in 2008 is de financiële positie niet sterk en zijn de
resultaten onvoldoende om een financiële buffer op te bouwen;
4. ZorgBedrijf heeft tot en met 2014 positieve resultaten terw ijl Thuiszorg NH
over 2013 en 2014 verliezen lijdt;
5. Vooral Thuiszorg NH maar ook ZorgBedrijf worstelen met het (te) laat
goedkeuren door zorgverzekeraars en gemeenten van budgetten;
6. Met ingang van 2015 loopt de omzet (geconsolideerd) terug en raakt de
liquiditeitspositie meer gespannen;
7. De reorganisatie in 2015 leidt tot een aanzienlijke besparing van kosten
maar blijkt achteraf bezien te laat te zijn doorgevoerd om nog het gewenste
effect te sorteren;
8. Inspanningen om door middel van samenwerking de financiële - en de
marktpositie te versterken hebben geen resultaat gegeven;
9. Er zijn geen aanwijzingen dat door de bestuurder in de onderzoeksperiode
(bovenmatige) privé-onttrekkingen zijn gedaan;
10. De bestuurder en de Raad van Commissarissen hebben in mei / juni 2016
terecht geconcludeerd dat voortzetting van de onderneming financieel niet
verantwoord is en zij hebben besloten surseance van betaling aan te vragen.

De Curator komt tot de conclusie dat er niet een eerder objectief te bepalen
moment is aan te w ijzen dat het bestuur de activiteiten had moeten
beëindigen om verdere schade voor crediteuren en belanghebbenden te
voorkomen.

De conclusie is dat de bestuurder van ZorgBedrijf zijn taken niet onbehoorlijk
heeft vervuld.

Nee

Toelichting 

Er zijn geen aanwijzingen van paulianeus handelen in het zicht van het
faillissement.

14-09-2018 
 5

De onderwerpen van dit hoofdstuk zijn afgewikkeld. 14-09-2018 
 5



8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8. Crediteuren

€ 253.266,80
14-09-2018 

 5

€ 22.897,33

Toelichting 

Er heeft een tussentijdse uitkering aan het UWV als boedelcrediteur
plaatsgevonden ad € 230.369,47.

19-02-2026
 7

€ 270.553,00
14-09-2018 

 5

€ 183.875,52
14-09-2018 

 5

€ 4.517,88
14-09-2018 

 5

30
14-09-2018 

 5

31
04-02-2019 

 6

€ 304.153,35
14-09-2018 

 5

€ 306.101,26
04-02-2019 

 6



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Het saldo op de faillissementsrekening bedraagt € 343.148,77. Na aftrek van
de faillissementskosten en de uitkering aan het UWV in mindering op haar
boedelvordering, zal mogelijk een beperkt bedrag beschikbaar zijn voor de
preferente crediteuren. Voor de concurrente crediteuren komt geen bedrag
beschikbaar.

14-09-2018 
 5

Na voldoening van de faillissementskosten kan het restant saldo op de
faillissementsrekening worden uitgekeerd aan de boedelcrediteur.

Mogelijk resteert een beperkt bedrag voor de preferente crediteuren met de
hoogste rang. Aan de lager gerangschikte preferente crediteuren en aan de
concurrente crediteuren kan geen uitkering worden gedaan.

04-02-2019 
 6

Het faillissement dient te worden opgeheven bij gebrek aan baten. De
faillissementskosten zijn voldaan waarna de nog resterende gelden zijn
aangewend ter gedeeltelijke inlossing van de boedelschuld. Het saldo op de
faillissementsrekening is echter onvoldoende geweest om de volledige
boedelschuld te voldoen. Aan de preferente- en concurrente crediteuren
kon/kan in het geheel geen uitkering worden gedaan.

19-02-2026
 7

Inventarisatie crediteuren. 14-09-2018 
 5

Saldo faillissementsrekening uitkeren aan crediteuren die daarvoor in
aanmerking komen, zo nodig door middel van vereenvoudigde afw ikkeling.

04-02-2019 
 6

9. Procedures



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Voorbereiden afw ikkeling faillissement. 14-09-2018 
 5

Niet van toepassing, dit is een eindverslag. 04-02-2019 
 6

Niet van toepassing. Onderhavig verslag betreft een eindverslag. 19-02-2026
 7

In de volgende verslagperiode zal het faillissement 2018 kunnen worden
afgewikkeld.

14-09-2018 
 5

Onderhavig verslag betreft een eindverslag. 19-02-2026
 7

Niet van toepassing. 19-02-2026
 7

Bijlagen
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