
Algemeen

Gegevens onderneming

Zorggroep Ars Curae B.V.
Wilhelminalaan 1
1441 EK  PURMEREND

Activiteiten onderneming

De uitoefening van een praktijk van psychologie en therapie onder meer op het gebied van 
eerstelijnspsychologie, psychotherapie en hippische focale psychodynamische 
psychotherapie.

Omzetgegevens

2016: € 2.249.474,00
2017 t/m 31 maart: € 499.834,00

Personeel gemiddeld aantal

loondienst: 21
ZZP-ers: 32

Saldo einde verslagperiode

€ 118.874,84

€ 567.691,29

Verslagperiode

4 april 2017 t/m 17 mei 2017

18 mei 2017 t/m 10 september 2017

Bestede uren in verslagperiode

282:36 uur

Toezichtzaaknummer:

Datum uitspraak:

R-C:

NL:TZ:0000012301:F001

04-04-2017

mr. M. Goedhuis-Visser

Curator: mr. D. Sluis

Insolventienummer: F.15/17/110
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178:06

Bestede uren totaal

282:36 uur

460:42

Toelichting

1 Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Zorggroep Ars Curae B.V. (met handelsregister dossiernummer 63514079) wordt 
vertegenwoordigd door haar zelfstandig bevoegd bestuurders I.G. Umbgrove Holding B.V. en 
G.Z. Kovács Holding B.V.. I.G. Umbgrove Holding B.V. wordt vertegenwoordigd door haar enig 
bestuurder tevens enig aandeelhouder mevrouw I.G. Umbgrove. en G.Z. Kovács Holding B.V. 
word vertegenwoordigd door haar enig bestuurder tevens enig aandeelhouder de heer G.Z. 
Kovács. Genoemde holdings houden tevens de aandelen in Ars Curae.
Ars Curae is in juni 2015 opgericht. Bij die gelegenheid zijn diverse reeds lang bestaande 
maatschappen/praktijken van psychologen ingebracht. Dit werd ingegven door nieuwe 
regelgeving op het gebied van de GGZ, met name ook op het gebied van financiering en 
declareren, alles in relatie met de zorgverzekeraars.

1.2 Winst en verlies

2015 : € 8.834,00 (verlies)
2016: € 479.469,00 (verlies)

1.3 Balanstotaal

2015: € 1.276.612,00
2016: € 1.411.225,00

1.4 Lopende procedures

onbekend

1.5 Verzekeringen

De curator heeft de inventarisverzekering van de lokaties te Purmerend en Amstelveen laten 
voortzetten tot 22 mei 2017 en de aansprakelijkheidsverzekering eindigt 23 juni 2017. De 
overige polissen zijn tegen de vroegst mogelijke datum opgezegd.

Alle polissen die nog niet opgezegd waren zijn inmiddels beëindigd.
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1.6 Huur

De onderneming van Ars Curae werd geëxploiteerd vanuit vier locaties:
* Wilhelminalaan 1 te Purmerend, tevens hoofdvestiging; huurprijs ca € 6.000,00 per maand 
incl. servicekosten;
* De Roos van Dekama 20 te Amstelveen, huurprijs  ca € 2.500,00 per maand incl. 
servicekosten;
* Sint Jozefstraat 9a te Volendam, huurprijs ca € 1.200,00 per maand incl. servicekosten;
* Garderenseweg 158 te Putten, huurprijs € 4.165,00 per maand incl. servicekosten.

Alle huurovereenkomsten zijn door de curator opgezegd tegen de vroegst mogelijke datum, 31
 juli 2017. Voor de locaties Purmerend en Amstelveen geldt dat de partij die de 
activiteiten/activa van de curator heeft overgenomen (zie hierna onder kopje Activa en 
Doorstart), ook de huurverplichtingen vanaf 15 mei 2017 zal overnemen.
Om de voortzetting van behandelingen, waarvoor reeds voor faillissementsdatum afspraken 
waren gemaakt, te kunnen garanderen, heeft de curator aan de verhuurders van locaties 
Purmerend en Amstelveen toegezegd dat de boedel betaling van de vanaf faillissementsdatum 
tot 31 mei 2017 verschuldigde huurpenningen bij voorrang zal voldoen. De verhuurder van de 
locatie Amstelveen heeft zich bereid getoond de huurprijs over deze  periode te halveren. Voor 
de huur van Purmerend geldt dat de gemeente Zaanstad - mede op wier aandringen deze 
locatie werd openhouden - zich garant heeft gesteld voor betaling van de huurprijs over de 
maand mei 2017.
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Voor de locaties Purmerend en Amstelveen geldt dat deze op verzoek van de curator na 
faillissementsdatum zijn opengebleven. Dat was nodig omdat de lopende 
behandelingen niet abrupt konden worden beëindigd. Voor Purmerend geldt dat dit 
verzoek mede was ingeven op aandringen van de gemeente Purmerend als 
verantwoordelijke instantie voor de Jeugd GGZ aldaar. De curator heeft bedongen dat 
de gemeente zou bijdragen in de huurkosten die de boedel moest maken in dat kader. 
De doorstartende partij Hersencentrum B.V. zet de exploitatie in deze twee vestigingen 
voort.

Locatie Purmerend:
Huurrelatie is afgewikkeld. Vanuit de boedel zijn de huurpenningen over de maand mei 
ad 
€ 6.068,94 aan de verhuurder voldaan. Dit bedrag is inmiddels terugontvangen in de 
boedel van de gemeente Purmerend (in het vorige verslag wordt in dit kader ten 
onrechte de gemeente Zaanstad genoemd). Daarnaast heeft de verhuurder voor niet 
betaalde huurpenningen tot faillissementsdatum en huurpenningen over de maand april 
een door de Rabobank ten laste van gefailleerde gestelde bankgarantie ad € 15.000,00 
ingeroepen. Het door de verhuurder te vorderen bedrag lag iets boven het 
garantiebedrag, maar de verhuurder heeft genoegen genomen met de uitkering door de 
bank van het garantiebedrag.
De bank heeft dit bedrag op grond van de door gefailleerde gestelde contra-garantie 
vervolgens in debet gesteld op de rekening-courantschuld van gefailleerde bij de bank.

Locatie Amstelveen:
De verhuurder was bereid over de maanden april en mei 2017 genoegen te nemen met 
de helft van de verschuldigde huurpenningen.

Locatie Volendam:
Gesloten, de verhuurder heeft een boedelvordering in gediend van € 3.504,39  voor de 
maanden april, mei en juni 2017.

Locatie Putten:
Gesloten, de verhuurder (tevens bestuurder van gefailleerde) heeft een boedelvordering 
ingediend ad € 13.333,32 voor huurpenningen verschuldigd t/m 31 juli 2017.

1.7 Oorzaak faillissement

De verzekeraars betalen de behandelingen na het beëindigingen van de volledige 
behandeling. Instellingen, waaronder Ars Curae krijgen omzetplafonds opgelegd. Terwijl de 
kosten hoger worden, blijft de omzet dus gelimiteerd. In 2016 was het omzetplafond wel al 
bereikt, maar waren de cliënten niet uitbehandeld en was het ook niet verantwoord om deze 
cliënten naar een andere praktijk te verwijzen voor verdere behandeling. Ars Curae heeft er 
voor gekozen de cliënt voorop te stellen en de behandelingen te blijven uitvoeren. Dit leidde tot 
een grote schuld bij de verzekeraars, die ondanks gesprekken toch het omzetplafond als limiet 
aanhielden en de bedragen op de boventallig ingediende facturen terug gestort wilden hebben.

Door de late uitbetalingen en een oplopende schuld door het omzetplafond kon Ars Curae  niet 
langer aan haar verplichtingen voldoen.
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Als nadere toelichting kan nog het volgende worden gesteld. Gezien het inmiddels 
gerealiseerde boedelactief en de nog te verwachten ontvangsten uit na 
faillissementsdatum opgestelde maar nog niet betaalde declaraties zal het totaal 
gerealiseerde actief op ca. 
€ 1.000.000,00 uitkomen. De balans per faillissementsdatum laat een schuldenpositie 
zien van € 1.001.435,17. In dat bedrag is een voorziening van € 400.000,00  opgenomen 
voor mogelijke terugvorderingen van verzekeraars wegens onvolkomenheden in de 
administratieve verwerking van de behandelingen (het verantwoorden van behandeltijd 
en het afsluiten van DBC's, zie ook hierna onder 4). Dit beeld maakt duidelijk dat de 
directe oorzaak van het faillissement niet zozeer ligt in onvoldoende rendement, maar 
eerder komt door acute liquiditeitsproblemen.

2 Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Er waren 21 medewerkers in loondienst, waarvan 4 administratief en 17 GGZ behandelaren en 
er waren 32 zzp-ers als behandelaar aan Ars Curae verbonden.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

idem

2.3 Datum ontslagaanzegging

6 april 2017.
Op donderdag 6 april  2017 heeft te Purmerend overleg plaatsgevonden met alle 
behandelaren (loondienst en ZZP) over de gevolgen van het faillissement. De curator heeft 
aan de behandelaren in loondienst (voornamelijk op het gebied van Jeugd GGZ) voor 
gehouden dat hun salaris gedurende de opzegtermijn van minimaal 1 maand door het UWV 
zou worden betaald, en dat daar tegenover de verplichting bleef bestaan de bedongen 
werkzaamheden te blijven verrichten. Aan de zelfstandige behandelaren, die op basis van een 
contract met Ars Curae behandelingen verrichten, heeft de curator laten weten dat hij namens 
de boedel hen niet kon garanderen de overeenkomsten gestand te doen en dat zij dus vrij 
waren de overeenkomst te ontbinden. De curator heeft alle betrokkenen in dat kader gewezen 
op hun professionele verantwoordelijkheid en de verplichtingen die die met zich meebracht 
jegens de cliënten die bij hen onder behandeling waren.
Uiteindelijk heeft het UWV het einde van de opzegtermijn voor de meesten gesteld op 18 mei 
2017. Een aantal ZZP'ers heeft de curator laten weten de overeenkomst met Ars Curae te 
ontbinden; het is aannemelijk - de curator heeft daar op dit moment nog geen zicht op- dat die 
behandelaars met hun cliënten bij een andere zorginstelling onderdak hebben gevonden.

In het kader van de doorstart door en de overdracht van de activa aan Hersencentrum is 
door de curator met deze laatste - in samenspraak met de betrokken verzekeraars - 
overeengekomen dat de curator alle op faillissementsdatum lopende DBC's zou laten 
afsluiten en dat Hersencentrum voor nog niet afgesloten behandelingen nieuwe DBC's 
opende. Onderdeel van deze afspraak is dat Hersencentrum de declaraties van 
betrokken behandelaars (ZZP 'ers) voor werkzaamheden vanaf 4 april 2017 zal voldoen. 
De schade voor deze categorie behandelaars is op deze wijze zoveel mogelijk beperkt. 
De curator heeft van ZZP 'ers geen (boedel) vorderingen ontvangen.
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2.4 Werkzaamheden

correspondentie met UWV, opzeggen arbeidsovereenkomsten, schriftelijke en telefonische 
vragen van personeelsleden en ZZP'ers beantwoorden, bijeenkomst met alle behandelaren te 
Purmerend, overleg met ZZP'ers, beoordelen contracten/afspraken.

Diverse i.v.m. afwikkelen relaties werknemers, ZZP 'ers, telefoongesprekken, 
mailverkeer, studie stukken

3 Activa

3.1 Onroerende zaken: Beschrijving

n.v.t.

3.2 Onroerende zaken: Verkoopopbrengst

n.v.t.

3.3 Onroerende zaken: Hoogte hypotheek

n.v.t.

3.4 Onroerende zaken: Boedelbijdrage

n.v.t.

3.5 Onroerende zaken: Werkzaamheden

n.v.t.

3.6 Bedrijfsmiddelen: Beschrijving

De (voorlopige) balans per 31 maart 2017 vermeldt aan inventaris een waarde van 
€ 123.422,00 en aan computerinstallatie een waarde van € 20.618,00. In opdracht van de 
curator heeft Troostwijk Waardering en Advies (TWA) de materiële vaste activa op de vier 
locaties geïnventariseerd en getaxeerd. Dat leverde de navolgende waarden op.

Purmerend: liquidatie  € 6.100,00    onderhandse verkoop  € 12.000,00
Amstelveen: liquidatie  € 2.500,00  onderhandse verkoop  €   5.500,00
Volendam: liquidatie  € 900,00        onderhandse verkoop  €  1.700,00
Putten: liquidatie  € 3.000,00         onderhandse verkoop  € 10.600,00 (waaronder twee 
paarden)

De curator zal onderzoeken hoe het grote verschil tussen boekwaarde en taxatiewaarde is te 
verklaren.
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3.7 Bedrijfsmiddelen: Verkoopopbrengst

De curator heeft de inventaris van Purmerend verkocht aan de overnemende partij voor 
€ 12.500,00; de inventaris van Amstelveen is verkocht voor € 5.500,00 en die van Putten voor 
€ 8.625,00 alles excl. eventuele btw en met toestemming van de rechter-commissaris.
Op de inventaris van Volendam is een bieding ontvangen die de curator nog in beraad houdt. 
Alle bedragen zijn op de faillissementsrekening ontvangen.

Verkoopopbrengst inventaris Volendam € 1.815,00, welk bedrag op 22 mei 2017 is 
voldaan.

3.8 Bedrijfsmiddelen: Boedelbijdrage

Met betrekking tot de verkoop in Putten heeft de curator over de verkoopprijs van € 7.500,00 
een bijdrage van 15% bedongen (ad € 1.125,00), zodat totaal is ontvangen € 8.625,00.

3.9 Bedrijfsmiddelen: Bodemvoorrecht fiscus

De Rabobank Zaanstreek Waterland heeft zich op een pandrecht op de inventaris beroepen, 
welk recht door de curator is erkend. De curator heeft van de Belastingdienst reeds een 
vordering op grond van Loonheffing ontvangen van € 26.678,00 en verwacht nog een 
vordering voor ongeveer eenzelfde bedrag. De belastingdienst kan dus haar rechten als 
bodemgerechtigde uitoefenen met passering van het pandrecht van de bank. Ingevolge het 
bepaalde in artikel  57 lid 3 van de Faillissementswet heeft de curator bij de verkoop van de 
bodemzaken de belangen van de belastingdienst aan zich getrokken.

3.10 Bedrijfsmiddelen: Werkzaamheden

Inspectie van materiële activa op vier locaties. Overleg met TWA over voorwaarden waarop 
taxatie zou plaats vinden. Verschaffen informatie aan TWA. Bijwonen taxatie te Putten. 
Overleg met TWA over de uitkomst van de taxaties. Overleg met gegadigden, 
onderhandelingen, vragen toestemming rechter commissaris. Opstellen activa- 
overeenkomsten.

3.11 Voorraden / onderhanden werk: Beschrijving

Voorraden zijn niet aangetroffen, behoudens een geringe hoeveelheid kantoorartikelen te 
Purmerend en wat veevoer te Putten.

De balans per 31 maart 2017 bevat een post onderhanden werk van € 750.000,00. Het betreft 
hier ingediende Diagnose Behandel Codes (DBC's), de term die in de zorg wordt gehanteerd 
voor het innemen, registreren en factureren van behandelingen van cliënten. Als al deze 
DBC's administratief zijn verwerkt - waarmee in opdracht van de curator een  begin is gemaakt 
- zou dit bedrag door zorgverzekeraars aan de boedel moeten worden betaald. De curator 
wijst er op dat aan de passiefkant van de balans een bedrag van 
€ 400.000,00 is gereserveerd met als doel een reserve aan te houden voor bedragen die 
zorgverzekeraars plegen terug te vorderen als er met de registratie van de DBC's en de 
facturatie onregelmatigheden worden geconstateerd. Het zal de nodige tijd kosten voordat 
duidelijk zal zijn wat de posities over en weer zullen zijn.
Het saldo van € 750.000,00 omvat vorderingen tot € 140.000,00 op ca. 14 gemeentes, in wier 
opdracht behandelingen op het gebied van JGGZ hebben plaatsgevonden. De facturatie 
daarvan heeft reeds voor faillissementsdatum plaatsgevonden. De curator heeft de incasso 
van deze facturen in overleg met eerder genoemde bank (tevens pandhouder van vorderingen 
op derden) op zich genomen.
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In opdracht van de curator en na afstemming met de rechter-commissaris en directie 
van Hersencentrum hebben de voormalige controller en twee administratieve 
werknemers van gefailleerde, die in dienst zijn getreden bij Hersencentrum, zich vanaf 
half mei 2017 tot  begin september 2017 intensief bezig gehouden met het afsluiten van 
DBC's per 4 april 2017 en het indienen van declaraties bij de verschillende verzekeraars. 
Recentelijk is deze opdracht afgerond, met het afsluiten van 921 DBC's en het 
factureren voor een bedrag van € 1.026.181,23.
Met Hersencentrum als werkgever van betrokkenen is een muurtarief afgesproken van 
€ 39,21 (excl. eventuele btw). De curator heeft in dit kader facturen ontvangen voor 
totaal € 18.056.22 (ecl. btw).

3.12 Voorraden / onderhanden werk: Verkoopopbrengst

verwezen wordt naar de beschrijving van voorraden/onderhanden werk.

3.13 Voorraden / onderhanden werk: Boedelbijdrage

De Rabobank pretendeert een vordering op gefailleerde van ca € 140.000,00 en daarnaast 
ook pandrecht op vorderingen van gefailleerde op derden. Met de incasso op de gemeentes 
zou deze bijna volledig zijn voldaan. De curator heeft voor deze incasso een boedelbijdrage 
van 15% afgesproken.

3.14 Voorraden / onderhanden werk: Werkzaamheden

De curator heeft substantiële werkzaamheden verricht met het oog op de complexe materie 
van de financiering van de zorg en de posities over en weer van instellingen, verzekeraars, 
behandelaars en cliënten.

Diverse i.v.m. verkoop activa, overdracht verplichtingen aan Hersencentrum, 
schadeuitkering van Nationale Nederlanden.

3.15 Andere activa: Beschrijving

Per faillissementsdatum stond op een ING rekening een creditsaldo van € 7.507,97. Dit is 
inmiddels op de faillissementsrekening bijgeschreven. De curator heeft op grond van een 
uitkering uit de door Ars Curae afgesloten verzuimpolis een bedrag van € 23.975,61 op de 
faillissementsrekening ontvangen. (zie ook het kopje Doorstart: opbrengst).

3.16 Andere activa: Verkoopopbrengst

Verwezen wordt naar de beschrijving onder andere activa.

3.17 Andere activa: Werkzaamheden

Enkele met betrekking tot de verzuimpolis.
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4 Debiteuren

4.1 Omvang debiteuren

Ca € 750.000,00 (zie ook het kopje voorraden/onderhanden werk: beschrijving).

Voor de incasso van de openstaande DBC's heeft de curator de medewerking nodig van de 
manager bedrijfsvoering van Ars Curae. Deze heeft zich bereid verklaard om na het einde van 
de ook voor hem geldende opzegtermijn, de curator op declaratiebasis (per uur) te assisteren.

In het kader van per faillissementsdatum niet gedeclareerde werkzaamheden zijn 
facturen verzonden voor in totaal € € 1.026.181,23 (excl. btw).
Daarvan is inmiddels  € 513.623,62 op de boedelrekening en € 30.471,06 op de rekening 
bij de Rabobank bijgeschreven. Bij de incasso van de nog openstaande declaraties stuit 
de curator op het navolgende. Verzekeraar Zilveren Kruis, bij welke instantie verreweg 
de meeste cliënten zijn verzekerd, heeft mede namens een aantal andere verzekeraars 
te kennen gegeven dat zij signalen hebben ontvangen die zouden duiden op in het 
verleden (vanaf 2012) gepleegde fraude bij het registreren van tijd binnen de DBC's. 
Men wenst een fraudeonderzoek in de administratie van Ars Curae te doen en vraagt 
aan de curator er voor zorg te dragen dat alle daarvoor benodigde gegevens/dossiers 
beschikbaar komen. De curator heeft aangegeven mogelijk wel mee te willen werken - 
het zou hier om een wettelijke en/ of contractuele verplichting gaan, maar dat er eerst 
duidelijkheid moet komen voor wiens rekening de met het onderzoek gemoeide 
(aanzienlijke) kosten zullen komen.
De betrokken verzekeraars beraden zich thans op dit punt. Intussen stellen zij zich op 
het  standpunt dat zij in deze situatie betalingen van declaraties vooralsnog opschorten. 
De curator onderzoekt of daar een wettelijke/contractuele basis voor is en zal zo nodig 
maatregelen treffen, in eerste instantie bestaande in het verzenden van 
ingebrekestellingen en het in rekening brengen van wettelijke (handels) rente.

4.2 Opbrengst

zie onder omvang debiteuren

4.3 Boedelbijdrage

zie onder omvang debiteuren en onder kopje activa, voorraden: boedelbijdrage.

4.4 Werkzaamheden

Vaststellen vorderingen, administratie, opzetten incasso op gemeentes, overleg met 
Rabobank.

Vele i.v.m. organisatie van afwikkelen DBC's, overleg met betrokken medewerkers, 
afspraken met Hersencentrum, controle voortgang, check wekelijkse rapportages,
overleg/contacten met verzekeraars, overige administratieve werkzaamheden. 
Telefoongesprekken, mailverkeer, bestuderen stukken.
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5 Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

De Rabobank heeft een vordering ingediend ad € 139.736,08

De curator moet nog een finale afrekening met de bank maken. Daarbij zal de bank de al 
uitbetaalde garantie van € 15.000,00 betrekken. Bij de afrekening zal ook rekening 
moeten worden gehouden met een bedrag dat de bank bij een hoofdelijke partij heeft 
geïncasseerd ad € 23.873,00.
De bank brengt ook een bedrag van € 2.500,00 aan de boedel in rekening vanwege door 
de bank gemaakte "juridische kosten". De curator heeft om een toelichting gevraagd.
Tot slot zullen bij de eindafrekening eventuele creditmutaties - niet zijnde betalingen op 
verpande vorderingen - betrokken moeten worden.

5.2 Leasecontracten

er waren geen leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

De Rabobank heeft een pandrecht gevestigd op de inventaris en debiteuren. (zie ook kopje 
onder Activa, bedrijfsmiddelen: bodemvoorrecht fiscus en voorraad: boedelbijdrage).

5.4 Separatistenpositie

Verwezen wordt naar het kopje activa, bedrijfsmiddelen: bodemvoorrecht fiscus en 
voorraden/onderhanden werk: boedelbijdrage.

5.5 Boedelbijdragen

Verwezen wordt naar het kopje activa, bedrijfsmiddelen: bodemvoorrecht fiscus en 
voorraden/onderhanden werk: boedelbijdrage.

5.6 Eigendomsvoorbehoud

n.v.t.

5.7 Retentierechten

n.v.t.

5.8 Reclamerechten

n.v.t.

5.9 Werkzaamheden

Studie zekerheidsstukken. Overleg/onderhandeling met bank over incasso, bodemzaken en 
boedelbijdrage.
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Summier i.v.m. afrekening Rabobank

6 Doorstart / voortzetten onderneming

6.1 Voortzetten: Exploitatie / zekerheden

Op faillissementsdatum waren er ca. 1300 behandelingen (DBC's) geregistreerd op naam van 
Ars Curae. Ca. 800 daarvan betroffen nog actieve behandelingen (deels basis GGZ, deels 
specialistische GGZ en deels Jeugd GGZ). Gezien de aard van de werkzaamheden konden 
deze niet zonder onaanvaardbare risico's voor de cliënten per direct worden beëindigd.
Voor zover het behandelingen betrof door behandelaars in loondienst was deze situatie minder 
urgent, omdat van hen verlangd kon worden gedurende de opzegtermijn behandelingen 
vooralsnog voort te zetten. Het betrof hier voornamelijk behandelingen op het gebied van 
JGGZ.
Aan de zelfstandige behandelaars - ZZP 'ers die op basis van facturatie voor Ars Curae 
werkten - heeft de curator laten weten dat de boedel hem vooralsnog niet in staat stelde de 
met hen gesloten overeenkomsten gestand te doen en dat zij dus vrij waren de met hen 
gesloten overeenkomst te ontbinden.
De curator heeft hen wel - ten overvloede - gewezen op hun professionele 
verantwoordelijkheid jegens de cliënten die bij hen in behandeling waren. Een aantal 
behandelaars heeft vervolgens de overeenkomst ontbonden en heeft aannemelijkerwijs  hun 
behandelingen stopgezet of bij een andere instelling ondergebracht. Anderen hebben hun 
werkzaamheden voortgezet en daarvoor bij de curator een boedelvordering ingediend.
De curator heeft verder de instructie gegeven dat er geen nieuwe behandelingen gestart 
mochten worden en dat nieuwe aanmeldingen zoveel mogelijk op een wachtlijst geplaatst 
dienden te worden. Tevens heeft de curator, om de lopende behandelingen niet in gevaar te 
brengen, een aantal voorzieningen ten behoeve van en op kosten van de boedel voortgezet, 
zoals het openhouden van de digitale dossiers via Medicore, het continueren van internet- en 
telefoonverbindingen, het voortzetten van schoonmaakdiensten voor de locaties, het aankopen 
van voer voor de dieren op de locatie te Putten en het betalen van de verzorging (dierenarts 
en hoefbekapping) van de aldaar aanwezige twee paarden.
De curator heeft over zijn aanpak overleg gehad met de rechter-commissaris.

De curator heeft ook uitvoerig overleg gehad met vertegenwoordigers van de betrokken 
zorgverzekeraars en met 14 gemeentes uit de regio Zaanstad Waterland en Amstelveen 
Amstelland, vertegenwoordigd door een ambtenaar van de gemeente Zaanstad. Al deze 
instanties maakten zich zorgen over de continuïteit van de zorg aan hun verzekerden en 
jeugdigen. Mede op aandringen van enkele van deze instanties heeft de curator de 
mogelijkheden onderzocht van een verdergaande voortzetting van de 
activiteiten/behandelingen voor rekening en risico van de boedel.
Het Zilveren Kruis, als verzekeraar met het grootste marktaandeel in gefailleerde, heeft voor 
wat betreft het voortzetten van de behandelingen van de bij haar aangesloten verzekerden de 
curator bevoorschotting aangeboden van de daarmee gemoeide kosten. De  curator heeft dit 
aanbod na ampel beraad moeten afwijzen. Uit liquiditeitsberekeningen voor de komende zes 
maanden kwam vast te staan dat voortzetting zeer waarschijnlijk zou leiden tot een negatieve 
cash flow voor de boedel, hetgeen in het kader van een verantwoorde afwikkeling niet gewenst 
is. De curator heeft bij dit alles veel medewerking en input gekregen van de manager 
bedrijfsvoering van Ars Curae.

Vervolgens heeft de curator besloten alle DBC's te sluiten per 4 april 2017 0.00 uur.
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6.2 Voortzetten: Financiële verslaglegging
De curator zal in een volgend verslag een financiële verantwoording geven van de kosten, 
gemoeid met het voortzetten van de meest noodzakelijke activiteiten.

De curator heeft nog geen volledig overzicht van de kosten gemoeid met het voortzetten 
van de activiteiten van gefailleerde tot de datum van overdracht aan Hersencentrum per 
15 mei 2017. Voor een aantal kostenposten moet nog overleg/afstemming met 
Hersencentrum plaatsvinden en zal een eindafrekening moeten worden opgesteld.

6.3 Voortzetten: Werkzaamheden

Zeer vele. Uitvoerig overleg met het management van Ars Curae, met Zilveren Kruis, VGZ en 
de gemeente Zaanstad. Vele schriftelijke (e-mails) en telefonische contacten met 
verzekeraars, gemeente Zaanstad, behandelaars, verhuurders van de locaties en 
boedelcrediteuren. Bestuderen stukken, waaronder overeenkomsten met verzekeraars, 
gemeentes en behandelaars (ZZP'ers), lopende overeenkomsten met boedelcrediteuren.

Diverse i.v.m. afronden overdracht activa/activiteiten aan Hersencentrum. Overleg over 
bewaarplicht dossiers, betalingen aan ZZP 'ers, toedeling  overlopende kosten, wel/niet 
continueren verzekeringen. Mails en telefoongesprekken.

6.4 Doorstart: Beschrijving

Kort na de uitspraak van het faillissement is de curator door geïnteresseerde partijen 
(instellingen) benaderd. De curator heeft ook zelf actief instellingen in het verzorgingsgebied 
van Ars Curae geïnformeerd. Uiteindelijk bleken vier instellingen serieuze belangstelling te 
hebben voor het overnemen van activa/activiteiten van Ars Curae. De curator heeft hen 
voorzien van zoveel mogelijk informatie, nodig om tot een bieding te komen. De curator heeft 
verzocht een bieding uit te brengen op de materiële activa (inventaris in de locatie 
Purmerend), op de (waarde van) lopende behandelingen vanaf 4 april 2017 en op goodwill 
(website, domeinnamen etc). Bij het aanbod van de curator waren niet betrokken de rechten 
die de boedel uit contracten met verzekeraars en de gemeentes  kon ontlenen. De grootste 
(Zilveren Kruis) heeft kort na faillissementsdatum de overeenkomst beëindigd. Hoewel de 
andere contractpartijen niet daartoe zijn overgegaan, kon de curator een koper niet 
garanderen dat die partijen in zee zouden willen gaan met een door de curator aan te dragen 
koper.
Wel heeft de curator met de grootste verzekeraars en de gemeente Zaanstad overleg gevoerd 
over de partij die uiteindelijk de beste bieding heeft uitgebracht. Deze partij heeft zelf al 
lopende contracten met de meeste verzekeraars en de gemeente Zaanstad en zou mede om 
die reden geaccepteerd worden.
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6.5 Doorstart: Verantwoording

De curator heeft uiteindelijk van drie partijen een bieding ontvangen van resp € 50.000,00 
(alleen lopende behandelingen Jeugdzorg), € 52.600,00 en € 75.000,00 (alles excl. eventuele 
btw).

Met de bieder van het laatste bedrag, Hersencentrum te Alkmaar, is de curator tot 
overeenstemming gekomen. De afspraken zijn vastgelegd in een activa-overeenkomst, door 
partijen getekend op 15 mei 2017, welke overeenkomst is goedgekeurd door de rechter-
commissaris.
Hersencentrum heeft de intentie uitgesproken en mogelijk al uitgevoerd met alle behandelaars 
(loondienst en zelfstandig) overleg te hebben om te bezien of en op welke voorwaarden 
nieuwe afspraken tussen behandelaars en Hersencentrum tot stand kunnen komen.

6.6 Doorstart: Opbrengst

Hersencentrum heeft voor de curator aangeboden activa een over all bedrag geboden en dit 
niet uitgesplitst naar de onderscheiden onderdelen. De curator heeft aan die onderdelen de 
navolgende waardes toegekend: onderhanden werk vanaf 4 april 2017 € 50.000,00, inventaris 
Purmerend € 12.500,00 en goodwill € 12.500,00. De koopsom is op de rekening bij de 
Kasbank ontvangen.

6.7 Doorstart: Boedelbijdrage

n.v.t.

6.8 Doorstart: Werkzaamheden

Vele. Uitvoerige contacten met bieders over aangeleverde informatie, overleg met 
verzekeraars en gemeente Zaanstad, onderhandelingen, bereiken van overeenstemming met 
koper, opstellen activa-overeenkomst en verdere afwikkeling.

Zie 6.3

7 Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Nog te onderzoeken.

7.2 Depot jaarrekeningen

De jaarrekening van 2015 is gedeponeerd.

7.3 Goedk. Verkl. Accountant

n.v.t.
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7.4 Stortingsverpl. Aandelen

n.v.t.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

nog te onderzoeken

7.6 Paulianeus handelen

nog te onderzoeken

7.7 Werkzaamheden

geen

Diverse. Eerste onderzoek boekhouding vanaf 1 januari 2017, mutaties op bank. 
Overleg met Zilveren Kruis n.a.v. fraudemeldingen. Telefoongesprekken en 
mail/briefverkeer.

8 Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Buiten het salaris van de curator zijn er 23 boedelvorderingen ingediend ten bedrage van 
€ 43.843,06.
Een deel van die vorderingen betreft vorderingen van behandelaars voor werkzaamheden 
verricht vanaf 4 april 2017. Gezien de met Hersencentrum gemaakte afspraken over het 
overnemen van de (waarde van) de behandelingen vanaf 4 april 2017, zullen deze kosten aan 
dit onderhanden werk kunnen worden toegerekend en uiteindelijk door Hersencentrum moeten 
worden voldaan.

Buiten het salaris van de curator zijn er nog 12 boedelvorderingen ingediend ten 
bedrage van € 181.807,73. De boedelvorderingen die zijn ingediend door behandelaren 
voor werkzaamheden die zijn verricht na 4 april 2017 zijn inmiddels overgenomen door 
Hersencentrum. In de boedelvorderingen is ook de boedelvordering van het UWV ad 
€ 159.382,47 begrepen.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 26.678,00

€ 60.218,00

8.3 Pref. vord. van het UWV

Het UWV heeft nog geen vordering ingediend
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Het UWV heeft een preferente vordering ingediend ad € 72.690,67

8.4 Andere pref. crediteuren

Rabobank Waterland en omstreken heeft pandrecht gevestigd en een vordering ad 
€ 139.736,08.

Rabobank Waterland en omstreken heeft de hoogte van haar vordering aangepast 
aangezien er veel debiteuren betaald hebben op dit rekeningnummer, de bankgarantie 
is uitbetaald en zij een bedrag hebben teruggehaald via Zorggroep Vici. De vordering 
van de bank bedraagt op 31 augustus 2017 € 74.090,85 (stand van de rekening-courant 
waarbij dus rekening gehouden is met na faillissementsdatum ontvangen betalingen), te 
vermeerderen met rente provisie en kosten over het derde kwartaal van ongeveer 
€ 2.500,00 en dient eventueel nog te worden vermeerderd met door de bank gemaakte 
kosten van juridisch advies. Een specificatie van deze post zal de bank nog toezenden.

8.5 Aantal concurrente crediteuren

55

67

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 367.160,41

€ 544.410,50

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

De verwachting is dat, afhankelijk van de uiteindelijk opbrengst van het per 
faillissementsdatum onder handen werk (zie onder het kopje Activa, Voorraden/onderhanden 
werk: beschrijving) er een uitkering aan concurrente schuldeisers zal kunnen plaatsvinden.

8.8 Werkzaamheden

aanschrijven crediteuren, erkennen vorderingen, bijhouden SFV

Vele i.v.m. inventarisatie boedel- preferente- en concurrente vorderingen. Afwikkelen 
huurvorderingen, vorderingen providers, ZZP 'ers. Telefoongesprekken, mails, brieven.

9 Procedures

9.1 Naam wederpartij(en)

n.v.t.
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9.2 Aard procedures

n.v.t.

9.3 Stand procedures

n.v.t.

9.4 Werkzaamheden

geen

10 Overig

10.1 Termijn afwikkeling faillissement

Over de termijn van afwikkeling kan vooralsnog geen verwachten worden uitgesproken.

Over de termijn van afwikkeling kan vooralsnog geen verwachten worden uitgesproken.

10.2 Plan van aanpak

onderzoek boekhouding, cijfers 2015 en 2016, nader onderzoek onbehoorlijk bestuur, 
rechtmatigheid en pauliana, factureren, incasseren openstaande DBC's, innen van debiteuren, 
afrekenen met Rabobank inz verpanding en boedelbijdrage en afrekening met belastingdienst 
in verband met bodemzaken, onderzoeken verschil tussen boekwaarde en taxatiewaarde 
activa.

* onderzoek boekhouding incl. onderzoek verschil boek- en taxatiewaarde materiële 
activa);
* idem onbehoorlijk bestuur;
* idem rechtmatigheid en pauliana;
* incasso openstaande declaraties op verzekeraars;
* bemoeiingen met betrekking tot aangekondigd fraudeonderzoek;
* afrekenen met Rabobank;
* idem belastingdienst inzake bodemzaken;

10.3 Indiening volgend verslag

Over 3 maanden dus op of rond 18 augustus 2017.

Over 3 maanden dus op of rond 12 december 2017

10.4 Werkzaamheden

opstellen verslag

opstellen verslag
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